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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

          Актуальність теми. При переході від планової до ринкової економіки дуже різко змінилися умови, в яких функціонують українські підприємства. Тепер підприємствам необхідно самостійно пристосовуватись до мінливих умов ринкового середовища. Виходячи з цього, „економічний потенціал” виступає однією із найважливіших динамічних характеристик діяльності під-приємства, яка одночасно відображає стан підприємства щодо вимог зовнішнього й внутрішнього середовища та використовується для оцінки його роботи. Інакше кажучи, підприємства використовують свій економічний потенціал як інструмент адаптаційного процесу, завдяки чому воно трансформується відповідно до мінливого зовнішнього (й/або внутрішнього) середовища. 
          Проблема аналізу економічного потенціалу підприємства є украй актуальною, оскільки економічний потенціал суспільства характеризує лише загальний стан, загальні закономірності розвитку, не розкриваючи при цьому характер процесів, що протікають безпосередньо на підприємствах. Для побудови прогнозів і розробки стратегій розвитку, складання планів, ухвалення ефективних управлінських рішень необхідно мати в своєму розпорядженні об'єктивну інформацію про стан і тенденції розвитку економічного потенціалу підприємства. Однією з проблем аналізу потенціалу підприємства слід вважати відсутність єдиного визначення даної категорії. Вирішенню зазначених наукових проблем і присвячується дана робота.
          Мета й завдання дослідження. Метою дослідження магістерської дисертації є оцінка економічного потенціалу підприємства та ефективності його використання, розробка і обгрунтування заходів щодо його підвищення.
          Для досягнення визначеної мети були поставлені і виконані наступні завдання:
· вивчення теоретичних основ формування та ефективності використання економічного потенціалу підприємства;
· надання загальної характеристики діяльності обраного підприємства;
· оцінка впливу зовнішнього середовища на економічний потенціал підприємства;
· економічна оцінка складових потенціалу підприємства;
· проведення розрахунку вартості потенціалу підприємства і показників ефективності його використання;
· побудова „Квадрату потенціалу” підприємства;
· розробка і обгрунтування заходів щодо управління економічним потенціалом підприємства.
          Об’єктом дослідження є ВАТ „Рівень”, що знаходиться у м. Рівне і спеціалізується на виробництві та реалізації пива.
          Предметом дослідження є економічний потенціал підприємства, його формування та ефективність використання.
          Методи дослідження. У роботі використані як загальнонаукові так і спеціальні методи дослідження. Зокрема, у процесі обгрунтування теоретичних основ широко використовувались методи абстрагування, порівняння, аналізу і синтезу. Отримання прикладних результатів стало можливим завдяки використанню таким методів як: екстраполяція, інтерполяція, статистичні методи, метод дисконтування, опитування, спостереження.
          Наукова новизна магістерської дисертації полягає в тому, що було здійснене узагальнення теоречичних основ формування економічного потенціалу підприємства та ефективності його використання, а також запропоновано захід з використанням альтернативних джерел енергії, що дасть змогу економити природні ресурси в масштабах країни.
          Практичне значення роботи полягає в тому, що реалізація запропонованих заходів дозволить підприємству підвищити ефективність виробничо-господарської діяльності.
          Структура та обсяг роботи.  Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури та додатків. Загальний обсяг роботи становить 141 сторінку, в т. ч. 51 таблиця і 25 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ ДИСЕРТАЦІЇ

          У вступі обгрунтовано актуальність теми магістерської дисертації, сформульовано мету і завдання дослідження, вказано наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.
          У першому розділі: „Теоретичні основи формування та ефективності використання економічного потенціалу підприємства” розглядаються наступні питання: сутність економічного потенціалу та його властивості; структура та складові елементи економічного потенціалу підприємства; формування економічного потенціалу підприємства; теоре-тико-методологічні основи оцінки економічного потенціалу підприємства; ефективність використання економічного потенціалу підприємства та резерви її підвищення.
          У цьому розділі було з’ясовано, що:
          Категорія „економічний потенціал підприємства” трактується сучасною економічною наукою неоднозначно. На думку більшості дослідників, економічний потенціал є узагальнюючим показником.
          Економічний потенціал підприємства (Лапін Є. В.) можна представити „як максимально можливий обсяг виробництва матеріальних благ і послуг в умовах, що забезпечують найбільш ефективне використання за часом і продуктивністю наявних економічних ресурсів”.
          Основними властивостями економічного потенціалу підприємства є: цілісність, складність, взаємозамінність, взаємозв’язок і взаємодія його елементів, здатність до сприйняття інновацій, гнучкість і потужність.
          Економічний потенціал підприємства представляє собою складну, динамічну, ієрархічну й стохастичну систему взаємопов’язаних елементів. Він складається з об’єктних (iнновацiйний потенцiал, виробничий потенцiал, фiнансовий потенцiал та потенцiал вiдтворення) і суб’єктних (науково-технiчний потенцiал, управлiнський потенцiал, потенцiал органiзацiйної структури управлiння, маркетинговий потенцiал) складових (див. рис.1).
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Рис. 1. Структура потенціалу підприємства

          Формування потенціалу підприємства - це процес ідентифікації та створення спектра підприємницьких можливостей, його структуризації та побудови певних організаційних форм, задля стабільного розвитку та ефективного відтворення.
         Існує декілька підходів до оцінки економічного потенціалу підприємства, а саме: витратний, результатний і порівняльний.
          Ефективність функціонування економічного потенціалу визначає ступінь досягнення деякого потенційного результату діяльності підприємства за визначений період часу. Основним критерієм ефективності функціонування підприємства є досягнення максимального кінцевого результату діяльності при оптимальному використанні виробничих і фінансових ресурсів.
          У другому розділі: „Оцінка вартості потенціалу ВАТ „Рівень” і ефективності його використання” висвітлена загальна характеристика об’єкта дослідження, здійснена оцінка впливу зовнішнього середовища на економічний потенціал ВАТ „Рівень”, проведена економічна оцінка складових економічного потенціалу досліджуваного підприємства, здійснено розрахунок вартості потенціалу ВАТ „Рівень” і показників ефективності його використання.
          ВАТ „Рівень” є виробником пива. Пиво, зварене на рівненському пивзаводі, майже в повному обсязі споживається у м. Рівне та в Рівненській області. 
          Основна спеціалізація ВАТ - випуск пива и його реалізація. ВАТ випускає наступні сорти пива:
· “Жигулівське”;
· “Пшеничне”;
· “Рівень „Преміум”;
· “Рівень „Міцне”;
· “Рівень „Світле”;
· „Бергшлосс”.
          ВАТ „Рівень” діє в жорстких конкурентних умовах, які склалися на пивному ринку України. Можна стверджувати, що ринок пива в Україні є олігополістичним. Для того, щоб визначити місце ВАТ „Рівень” у конкурентній боротьбі на ринку пива України, знайдемо частку ринку ВАТ „Рівень” серед усіх виробників пива.  Ця інформація наведена в таблиці 1.

Таблиця 1
Частка ринку ВАТ „Рівень” на ринку пива України у 2004-2008 рр.

	№
 з/п
	Показники
	Од.
вим.
	Роки

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	   2007
	  2008

	1
	Обсяг виробництва пива в Україні
	млн. дал.
	192,8
	238,0
	267,3
	315,6
	320,0

	2
	Обсяг виробництва пива ВАТ „Рівень”
	млн. дал.
	0,28
	0,489
	0,689
	0,829
	0,646

	3
	Частка ринку пива ВАТ „Рівень”
	%
	0,145
	0,205
	0,258
	0,263
	0,202



          Як видно з таблиці 1, частка ринку ВАТ „Рівень” є дуже малою, хоча і за період 2004-2007 рр. спостерігається деяка тенденція до покращення цього показника. Якщо у 2004 році частка ринку ВАТ „Рівень” становила лише 0,145 %, то у 2007 році цей показник становив 0,263 %. Проте вже у 2008 році спостерігається спад виробництва ВАТ „Рівень” на фоні незначного зростання виробництва пива в Україні, що призвело до скорочення частки ринку ВАТ „Рівень” до рівня 2005 року.
          Основні показники діяльності ВАТ „Рівень” за 2004-2008 рр. наведено в таблиці 2.

Таблиця 2
Основні показники діяльності ВАТ „Рівень” за 2004-2008 рр.

	№ з/п
	Показники
	Од.
вим.
	Роки
	Темп росту

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	08/04
	08/07

	1
	Обсяг реалізо-ваної продукції
	тис.
грн.
	
2953,4
	
5714,6
	
9303,9
	
13525,7
	
13668,0
	
4,63
	
1,01

	2
	Середньорічна 
вартість ОЗ
	тис.
грн.
	2951,3
	3158,1
	3847,5
	4851,1
	5605,5
	1,9
	1,16

	3
	Фондовіддача
	грн/грн
	1,00
	1,81
	2,42
	2,79
	2,44
	2,44
	0,87

	4
	Чисельність працівників
	осіб
	82
	88
	96
	96
	89
	1,09
	0,93

	5
	Середньорічна продуктивність праці 1 працівника
	тис.
грн.
	36,02
	64,94
	96,92
	140,89
	153,57
	4,26
	1,09

	6
	Фонд оплати праці
	тис.
грн.
	
517,8
	
866,3
	
1277,6
	
1618,1
	
1674,0
	
3,23
	
1,03

	7
	Середньомісячна 
заробітна плата 1 працівника
	
грн.
	526,2
	820,0
	
1109,17

	
1405,0
	
1567,42
	2,98
	1,12

	8
	Повна собівар-тість продукції
	тис.
грн.
	2936,0
	5313,6
	9214,2
	13271
	13467
	4,59
	1,01

	9
	Витрати на 1 грн. реаліз. продукції
	грн.
	0,99
	0,94
	0,99
	0,99
	0,99
	0
	0

	10
	Прибуток до оподаткування
	тис.
грн.
	29,7
	494,0
	93,6
	189,0
	173,0
	5,82
	0,92

	11
	Чистий прибуток
	тис.
грн.
	8,5
	359,9
	-82,5
	9,4
	11,0
	1,29
	1,17

	12
	Рентабельність виробництва
	
%
	0,3
	6,7
	-0,9
	0,07
	0,08
	0,27
	1,14



       Як видно з таблиці 2, ВАТ „Рівень” розширює свою діяльність. Про це можуть свідчити обсяги виробництва і реалізації продукції за 2004-2008 рр. Якщо у 2004 році підприємство реалізувало продукції на суму 2953,4 тис. грн., то у 2008 році цей показник становив 13668 тис. грн., що більше понад як у 4,5 рази.  Проте, можна помітити, що темпи росту реалізованої продукції щороку зменшуються. Якщо у 2005 році спостерігався приріст продукції у розмірі 93 %, то у 2008 році цей показник становить лише 1 %.     
        Розширення діяльності ВАТ „Рівень” по виготовленню пива не було б можливим без зростання вартості основних засобів. Якщо у 2004 році середньорічна вартість ОЗ становила 2951,3 тис. грн., то у 2008 році вона збільшилась до 5605,5 тис. грн. Найбільше зростання вартості основних засобів відбулося у 2007 році, тоді темп приросту становив 26 %.
         У період 2004-2007 рр. спостерігається збільшення фондовіддачі з 1,00 грн/грн у 2004 році до 2,79 грн/грн у 2007 році. У 2008 році відбувається незначне зниження цього показника до рівня 2,44 грн/грн, що зумовлено перевищенням темпу росту середньорічної вартості ОЗ над темпом росту обсягу продукції.
        Середньоспискова чисельність працівників ВАТ „Рівень” зросла з 82 осіб у 2004 році до 96 осіб у 2006 і 2007 роках, проте вже у 2008 році підприємство було змушене звільнити частину працівників і їх середньо-спискова чисельність скоротилася до 89 осіб.
          Збільшення чисельності персоналу протягом 2004-2007 рр. не вплинуло на зниження продуктивності праці, а навпаки. Якщо у 2004 році середньорічна продуктивність праці 1 працівника становила 36,02 тис. грн., то у 2007 році цей показник виріс до 140,89 тис. грн. У 2008 році ріст продуктивності праці продовжився, в першу чергу, за рахунок зменшення чисельності працівників. Найбільший приріст продуктивності праці спостерігався у 2005 році, коли його значення досягло рівня у 80 %.
          Збільшення чисельності працівників, а також мінімального розміру заробітної плати зумовило збільшення фонду оплати праці працівників ВАТ „Рівень” за період 2004-2007 рр., тоді ФОП  зріс з 517,8 тис. грн. до 1618,1 тис. грн. У 2008 році попри зменшення чисельності працівників загальна величина ФОПу все ж таки збільшилася до 1674 тис. грн.
          Спостерігається і ріст середньомісячної заробітної плати 1 працівника. У 2004 році вона становила 526,2 грн, а у 2008 році – 1567 грн. Найбільший приріст середньомісячної заробітної плати був у 2005 році і становив 55 %.
          Протягом 2004-2008 рр. спостерігається ріст повної собівартості продукції ВАТ „Рівень”. Якщо у 2004 році цей показник становив 2936 тис. грн., то вже у 2008 році відбулося його збільшення до рівня 13467 тис. грн. Найбільший ріст повної собівартості продукції спостерігався у 2005 році.
          Витрати на 1 грн. продукції протягом 2004-2008 рр. є дуже високими. Лише у 2005 році їх величина була рівною 0,94 грн/грн., а вже в наступні роки вона виросла до рівня 0,99 грн/грн. 
          Найбільший чистий прибуток ВАТ „Рівень” мало у 2005 році, його величина становила 359,9 тис. грн, відповідно у цьому ж році спостерігалося найбільше значення рентабельності виробництва – 6,7 %.
          Провівши аналіз зовнішнього середовища, можна стверджувати, що на економічний потенціал ВАТ „Рівень” великий вплив чинять такі складові загального зовнішнього середовища як: демографічні, економічні, природні, науково-технічні, політичні і фактори культурного середовища. На еконо-мічний потенціал ВАТ „Рівень” також значною мірою впливає і операційне зовнішнє середовище, а саме: постачальники, споживачі, конкуренти, виробники замінників, державні закони і фінансові організації.
                    Прослідкуємо динаміку виробництва продукції ВАТ „Рівень” за 2004-2008 роки. Ці дані неведені в таблиці 3.
Таблиця 3
Динаміка виробництва пива ВАТ „Рівень” за 2004-2008 рр.

	№ з/п
	Показники
	Один.
виміру
	Роки

	
	
	
	

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	1
	Обсяг виробництва пива
	тис.дал
	280
	489
	689
	829
	646

	2
	Абсолютне відхилення:
	
	
	
	
	 
	

	
	                             базове
	тис.дал
	-
	209
	409
	549
	366

	
	                      ланцюгове
	тис.дал
	 -
	209
	200
	140
	-183

	3
	Темп росту:
	
	
	
	
	 
	

	 
	                          базовий
	%
	-
	174,64
	246,07
	296,07
	230,71

	 
	ланцюговий
	%
	 -
	174,64
	140,90
	120,32
	77,92



          Як видно з таблиці 3 і рисунка 2, обсяг виробництва пива у період 2004-2007 з кожним роком зростав. Якщо в 2004 році обсяг виробництва становив лише 280 тис.дал., то в 2007 році обсяг зріс до 829 тис. дал, що майже у 3 рази більше, ніж в 2004 році.  Найбільший темп росту виробництва спостерігався у 2005 році, тоді обсяг зріс на 75% порівняно з 2004 роком. 
Рис. 2. Обсяги виробництва пива за 2004-2008 рр.

          Також простежується тенденція до зниження темпів росту, тобто уповільнення  зростання виробництва пива ВАТ „Рівень” з року в рік. Якщо, як вже згадувалось, у 2005 році темп росту виробництва становив 174,64 % від 2004, то вже у 2007 році цей показник становив лише 120,32% від 2006 року. Хоча обсяги виробництва пива і зростають, проте все ж таки залишається проблема неповного використання проектної потужності.  Резерв, за даними 2007 року, становить 170 тис.дал. пива, тобто у 2007 році виробнича потужність використовувалася на 83 %. 
          Проте вже у 2008 році відбувається значне зниження виробництва пива на ВАТ „Рівень” до рівня 2006 року, що пояснюється підвищенням цін ВАТ „Рівень” на свою продукцію, а також посиленням конкуренції.
          Пиво є сезонним продуктом, тобто обсяги його виробництва та реалізації залежать від попиту, який змінюється залежно від пори року. Не виключенням є і продукція ВАТ „Рівень”. Для наочного прикладу розподіл попиту на пиво за сезонами представлений на рисунку 3.
 
Рис. 3. Сезонність попиту на пиво ВАТ „Рівень”

          Як видно з рисунка, найбільший попит на пиво ВАТ „Рівень” спосте-рігається в літні місяці. Особливо це помітно на прикладі розливного пива. Щодо пляшкового пива,  то сезонні коливання на нього є не такими поміт-ними, як у випадку з розливним пивом. 
          Важливе значення у виробництві мають витрати, на основі яких формується собівартість продукції, її ціна. Собівартість продукції безпосередньо зумовлює рівень рентабельності виробництва та продукції в цілому. Аналіз собівартості дає змогу виявити тенденції зміни витрат підприємства, вивчити фактори впливу, визначити резерви та оцінити результати діяльності підприємства. 
          Динаміка загальної величини операційних витрат ВАТ „Рівень” за 2004-2008 рр. показана в таблиці 4. Як видно з таблиці, величина операційних витрат за 2004-2008 рр. зросла з 2919,5 тис. грн. до 13176 тис. грн., що більше як в 4,5 рази.
Таблиця 4
Динаміка загальної величини операційних витрат ВАТ „Рівень” 
за 2004-2008 рр.
	№ з/п
	Показники
	Од.
виміру
	Роки

	
	
	
	

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	1
	Величина операційних витрат
	  тис.грн.
	2919,5
	5273,1
	9198,6
	12822,9
	13176

	2
	Абсолютне відхилення:
	
	
	
	 
	

	
	                         базове
	  тис.грн.
	-
	2353,6
	6279,1
	9903,4
	10256,5

	
	                 ланцюгове
	  тис. грн.
	-
	2353,6
	3925,5
	3624,3
	353,1

	3
	Темп росту:
	
	
	
	
	

	 
	                      базовий
	%
	-
	181
	315
	439
	451

	 
	               ланцюговий
	%
	-
	181
	174
	139
	103



          Найбільший темп росту витрат спостерігався у 2005 році порівняно з 2004, коли витрати зросли на 81 %, а найменший – у 2008 році порівняно з 2007, коли витрати виросли на 3 %.
         Динаміка операційних витрат ВАТ „Рівень” за економічними елеме-нтами за 2004-2008 рр. наведена в таблиці 5.
Таблиця 5
Динаміка операційних витрат ВАТ „Рівень” за економічними елементами за 2004-2008 рр., тис. грн.

	№ з/п
	Показники
	Роки
	Темп росту

	
	
	
	

	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	08/04
	    08/07

	1.
	Матеріальні витрати
	1749,4
	2467,3
	5034,1
	6838,2
	7372
	4,21
	1,08

	2.
	Витрати на оплату праці
	539,4
	882,4
	1288,5
	1639,5
	1699
	3,15
	1,04

	3.
	Відрахування на соц. заходи
	205,2
	334,1
	476,6
	613,1
	630
	3,07
	1,03

	4.
	Амортизація
	100,0
	126,5
	237
	417
	628
	6,28
	1,51

	5.
	Інші опера-ційні витрати
	325,5
	1462,8
	 2162,4
	3315,1
	2847
	8,75
	0,86

	 
	Разом витрат
	2919,5
	5273,1
	9198,6
	12822,9
	13176
	4,51
	1,03



          Як видно з таблиці, операційні витати зростають з кожним роком, причому високими темпами. Якщо у 2004 році усі операційні витрати скла-дали 2919,5 тис.грн., то у 2008 році році вони вже становлять 13176 тис.грн. Значний ріст операційних витрат відбувся у 2005 році, коли  порівняно з попереднім витрати виросли на 81 %.  Матеріальні витрати також зростають. Особливо відчутне зростання відбулося у 2006 році, коли вони виросли порівняно з попереднім роком на 104%.  Темпи росту витрат на оплату праці і відрахувань на соціальні заходи уповілюнюються. Якщо у 2005 році відбувся ріст витрат на оплату праці на 64%, відрахувань на соціальні заходи – на 63% порівняно з попереднім роком, то у 2008 році ці показники становили лише 4% і 3% відповідно. Такий елемент витрат як амортизація також має стійку тенденцію до зростання. За період з 2004 року по 2008 рік цей елемент зріс понад як в 6 разів і складає станом на 2008 рік 628 тис.грн. Щодо інших операційних витрат, то тут також спостерігається значний ріст. Особливу увагу слід звернути на відчутне зростання цих витрат у 2005 році. Проте вже у 2008 році спостерігається зменшення інших операційних витрат на 14% порівняно з 2007 роком.
          Аналіз фінансової стійкості і ліквідності  здійснено за допомогою відпо-відних коефіцієнтів, які наведено в таблиці 6. 
Таблиця 6
Аналіз фінансової стійкості і ліквідності активів ВАТ „Рівень” 
за 2004-2008 рр.
	№ 
з/п
	Показники
	Роки
	Темп росту

	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	08/04
	08/07

	1.
	Коефіцієнт автономії
	0,30
	0,37
	0,30
	0,36
	0,31
	1,03
	0,86

	2.
	Коефіцієнт фінансо-вої залежності
	2,39
	1,71
	2,33
	1,80
	2,20
	0,92
	1,22

	3.
	Коефіцієнт фінансо-вої стійкості
	0,42
	0,58
	0,43
	0,55
	0,45
	1,07
	0,82

	4.
	Коефіцієнт абсолю-          тної ліквідності
	0,01
	0,01
	0,01
	0,003
	0,008
	0,8
	2,67

	5.
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,38
	0,39
	0,33
	0,37
	0,40
	1,05
	1,08

	6.
	Коефіцієнт покриття
	0,80
	0,98
	0,69
	0,91
	0,94
	1,18
	1,03



Як видно з таблиці 6 і рисунка 4, фінансовий стан підприємства не є стійким. Про це свідчать коефіцієнт автономії (допустиме значення > 0,5), коефіцієнт фінансової залежності (< 0,5) і  коефіцієнт фінансової стійкості (>1). Най-кращою фінансова стійкість (рис. 2.15) на підприємстві була в 2005 і 2007 ро-ках. Нестійке фінансове становище ВАТ „Рівень” свідчить про значну фінансову залежність підприємства від інвесторів і кредиторів і обмежену здатність підприємства здійснювати свою діяльність лише за рахунок власних активів. Поряд із показниками фінансової стійкості в таблиці наведені дані про ліквідність активів ВАТ „Рівень”. Як видно з таблиці, жоден із показників ліквідності активів не досягає регламентованого значення.

	№
	Показник
	Роки

	
	
	2005
	2006
	2007
	2008

	1.
	Фондовий потенціал (основних фондів)
	
473,72
	
577,13
	
727,67
	
840,83

	2.
	Потенціал оборотних фондів
	
1942,76
	
2227,91
	
2836,87
	
4294,29

	3.
	Потенціал немате-ріальних активів
	0
	0
	0
	0

	4.
	Матеріально-технічний потенціал
	
2416,48
	
2805,04
	
3564,54
	
5135,12

	5.
	Оцінка одиниці живої праці
	
35,92
	
72,54
	
122,16
	
175,63

	6.
	Трудовий потенціал
	474,14
	1044,58
	1264,36
	2344,66

	7.
	Ресурсний потенціал
	2890,62
	3849,62
	4828,9
	7479,78

	8.
	   Інноваційний потенціал
	43,6
	13,3
	23,8
	22,9

	9.
	Виробничий потенціал
	2934,22
	3862,92
	4852,7
	7502,68

	10.
	  Управлінський потенціал
	1000,0
	1182,7
	2493,0
	1658,0

	11.
	Підприємницький (еко-номічний) потенціал
	
3934,22
	
5045,62
	
7345,7
	
9160,68


Таблиця 7
Вартість економічного потенціалу ВАТ „Рівень”, тис. грн.
         
          Вартість підприємницького (економічного)  потенціалу протягом 2005-2008 рр. зросла з 3934,22 тис. грн. до 9160,68 тис. грн. Також можна помітити, що всі складові потенціалу (окрім інноваційного та управлінського) мають стійку тенденцію до зростання. Найбільшу питому вагу у складі підприємницького потенціалу ВАТ „Рівень” займає потенціал оборотних фондів, а найменшу – потенціал нематеріальних активів та інноваційний потенціал.
Наступним етапом аналізу потенціалу підприємства є визначення показників його використання (таблиця 8).
Таблиця 8
Аналіз показників використання потенціалу ВАТ „Рівень”
	№
	Показник
	Методика розрахунку
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	2008 рік

	Показники ефективності використання ОВФ та нематеріальних активів

	1
	Фондовіддача, грн/грн.
	О/Ф
	1,81
	2,42
	2,79
	2,44

	2
	Фондоозброєність, тис.грн./пр..
	Ф/Ч
	  35,89
	40,08
	50,53
	62,99

	3
	Рентабельність ос-новних фондів, %.
	Пб/Ф*100
	11,40
	-2,14
	0,19
	0,20

	4
	Приріст товарної продукції за раху-нок зміни фондо-віддачі, тис.грн.
	∆ТП=(Фв1-Фв0)хФ0
	2390,55
	1926,44
	1423,57
	-1697,88

	5
	Приріст товарної        продукції за рахунок    зміни ОВФ, тис.грн.
	∆ТП=(Ф1-Ф0)хФв1
	374,31
	1668,35
	2800,04
	1840,74

	6
	Віддача нематеріаль-них активів, грн./грн.
	О/Не
	-
	-
	-
	-

	7
	Ефективність викори-стання  нематеріаль-них активів, грн./грн.
	ЧП/Не
	-
	-
	-
	-

	Показники ефективності використання оборотних засобів

	1
	Коефіцієнт оборотності
	Ко=О/ОбФ
	2,71
	3,88
	4,43
	2,90

	2
	Тривалість одного обороту, днів
	360/Ко
	133
	93
	81
	124

	3
	Рентабельність ви-користання обо-ротних коштів, %
	ЧП/ОбФ*100
	17,04
	-3,44
	0,31
	0,23

	4
	Вивільнення обо-ротних засобів вна-слідок прискорення оборотності, тис. грн.
	(Т1-Т2)*О/360
	1047,68
	1033,8
	450,9
	-1632,6

	5
	Приріст товарної продукції за раху-нок зміни коефіці-єнта оборотності,  (
     продовження таблиці 8
)тис. грн. 
	∆ТП=(Ко1-Ко0)хОбФ0
	1467,0
	2470,7
	1317,6
	-4667,1

	6
	Приріст товарної продукції за раху-нок зміни величи-ни оборотних кош-тів, тис. грн.
	∆ТП=(ОбФ1-ОбФ0)хКо1
	1305,41
	1101,5
	2900,8
	4838,9

	Показники ефективності використання трудового потенціалу

	1
	Продуктивність праці, тис.грн.
	О/Чр
	64,94
	96,92
	140,89
	153,57

	2
	 Прибуток на одного  працівника, тис.грн.
	ЧП/Чр
	4,10
	-0,86
	0,10
	0,12

	3
	Ефективність управлінських витрат, грн./грн.
	ЧП/Вупр
	0,94
	-0,07
	0,003
	0,007

	4
	Приріст товарної про-дукції за рахунок зміни продуктивності праці, тис. грн. 
	∆ТП=(ПП1-ПП0)хЧ0
	2371,44
	2814,2
	4221,1
	1217,3

	5
	Приріст товарної продукції за раху-нок зміни чисель-ності робітників, тис. грн. 
	∆ТП=(Ч1-Ч0)хПП1
	389,64
	775,4
	0
	-1075,0

	
Показники ефективності використання економічного потенціалу

	1
	Рівень рентабельності, %
	ЧП/Сх100
	6,7
	-0,9
	0,07
	0,08

	2
	Рентабельність продажу, %
	ЧП/Ох100
	6,3
	-0,89
	0,07
	0,08

	3
	Віддача екон. 
пот-лу, грн./грн.
	О/ПП
	1,45
	1,84
	1,84
	1,49

	4
	Ефективність вик.
екон. пот-лу, %
	ЧП/ППх100
	9,15
	-1,64
	0,13
	0,12



          Як видно з таблиці 8, найбільшою фондовіддача була у 2007 році і стоновила 2,79 грн/грн. У 2008 році її значення знизилось до рівня 2006 року і становить 2,44 грн/грн. Фондоозброєність праці має тенденцію до зростання. Якщо у 2005 році цей показник становив 35,89 тис.грн./пр., то у 2008 році його значення виросло до 62,99 тис.грн./пр. Резервом збільшення обсягів продукції у 2008 році є зростання фондовіддачі до рівня 2007 року, резерв складає 1697,88 тис.грн.
          Проаналізувавши показники ефективності використання оборотних засобів, можна стверджувати, що найефективніше оборотні засоби використовувались у 2005 і 2007 році, а найменш ефективно – у 2008 році. Найбільше вивільнення оборотних коштів внаслідок прискорення оборот-ності відбулось у 2005 році – 1047,68 тис.грн., а у 2008 році, навпаки, в оборот додатково необхідно було залучити оборотних засобів у розмірі 1632,6 тис.грн. Резервом збільшення обсягів виробництва у 2008 році є збільшення коефіцієнта оборотності оборотних засобів до рівня 2007 році, резерв становить 4667,1 тис.грн.
          Що стосується ефективності використання трудового потенціалу, то можна сказати, що починаючи з 2006 року вона зростає з кожним роком, оскільки збільшується продуктивність праці і прибуток на одного працівника. Також відбувається підвищення ефективності управлінських витрат. Резерв збільшення обсягів продукції у 2008 році за рахунок збільшення чисельності працівників складає 1075 тис.грн.
          Рівень рентабельності і рентабельність продажу має тенденцію до зростання, що свідчить про підвищення ефективності використання економічного потенціалу. Що стосується віддачі економічного потенціалу, то можна побачити, що у 2008 році порівняно з  2006 і 2007 роками вона зменшилась і становить 1,49 грн/грн.
          Квадрат потенціалу ВАТ „Рівень” показано на рисунку 5.
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Рис. 5. Квадрат потенціалу ВАТ „Рівень”

          Дивлячись на рисунок 5, можна стверджувати, що потенціал ВАТ „Рівень” є малим, оскільки майже всі вектори мають значення, що не перевищує 30 ум. од. Якщо 3 вектори розвинуті приблизно однаково („Орга-нізаційна структура”, „Виробництво і збут” та „Маркетинг”), то вектор „Фінанси” суттєво відстає, його значення становить лише 13,85 ум. од. Таким чином, в першу чергу керівництву ВАТ „Рівень” треба звернути увагу на фінансовий стан підприємства і реалізувати заходи по його стабілізації, а саме підвищити платоспроможність підприємства, збільшити фінансову стійкість і ліквідність. 

          У третьому розділі: „Заходи щодо управління економічним потен-ціалом ВАТ „Рівень” та їх економічне обгрунтування” запропоновано та обгрунтовано заходи щодо підвищення економічного потенціалу ВАТ „Рівень” та ефективності його використання.
          З метою підвищення економічного потенціалу та ефективності його використання пропонується провести ряд заходів, як виробничо-господарського так і фінансово-економічного характеру.
          З метою зниження собівартості продукції пропонується застосувати наступні шляхи її зниження:
· підвищити технічний рівень виробництва, зокрема запровадити нові прогресивні технології, підвищити рівень механізації та автоматизації виробничих процесів; 
· розширити масштаби використання  й удосконалення техніки та технології, що застосовуються;
· поліпшити організацію виробництва і праці, тобто удосконалити управління виробництвом і скоротити витрати на нього;
· поліпшити використання основних виробничих фондів;
· поліпшити матеріально-технічне забезпечення;
· скоротити транспортно-складські витрати;
· збільшити обсяг виробництва;
· змінити структуру асортименту та поліпшити якість продукції;
· запровадити ефективну систему стимулювання працівників.
          З метою зменшення дефіциту основної сировини для виробництва пива пропонується:
· налагодити більш тісні стосунки з постачальниками цієї сировини;
· проведення зворотної інтеграції;
· надання акцій ВАТ „Рівень” основним постачальникам сировини;
          З метою „згладжування” попиту на продукцію ВАТ „Рівень” пропонується:
· змінити структуру асортименту продукції;
· запровадити у виробництво пастеризоване пиво, термін зберігання якого є значно більшим ніж „живого”;
· збільшення видів упакування продукції ВАТ „Рівень”.
          З метою підвищення платоспроможності, фінансової стійкості і ліквідності підприємства пропонується:
· скоротити тривалість операційного циклу;
· підвищити ефективність використання ресурсів підприємства;
· удосконалити проведення окремих фінансових операцій;
· збільшити термін використання фінансових ресурсів;
· знизити витрати по обслуговуванню та поверненню фінансових ресурсів;
· збільшити власний капітал за рахунок проведення додаткової емісії акцій;
· реалізувати надлишкові виробничі потужності і запаси;
· встановити жорсткий контроль за дебіторською і кредиторською заборгованістю.
Реалізація комплексу заходів фінансово-економічного характеру дозволить „підтягнути” фінансовий вектор „Квадрату потенціалу ВАТ „Рівень” і врівноважити усі функціональні складові господарської діяльності та економічного потенціалу ВАТ „Рівень”.
Після вирівнювання складових економічного потенціалу ВАТ „Рівень” планується провести комплекс заходів виробничо-господарського характеру, що дозволить здійснити „нарощування” економічного потенціалу ВАТ „Рівень”, а також підвищити ефективність його використання. 
          З метою зменшення енергозалежності ВАТ „Рівень” від зовнішніх поставок газу і перетворення зростаючих витрат на закупівлю блакитного палива у власні доходи пропонується запровадити у виробництво біогазову установку на пивній дробині.
          Виходячи з того, що за останні 2 роки ціна газу в Україні виросла у 2,5 рази, то реалізація цієї альтернативи дозволить підприємству нейтралізувати негативний вплив зовнішнього енергетичного середовища на діяльність підприємства. Це дозволить ВАТ „Рівень” у майбутньому суттєво зменшити матеріальні витрати на виробництво продукції і, відповідно, виробничу собівартість. Окрім цього, після виділення біогазу пивна дробина перетворюється на високоякісні рідкі добрива, які можна буде реалізовувати сільськогосподарським чи фермерським господарствам, отримуючи при цьому додатковий дохід.
          Перевагами реалізації цієї альтернативи є: забезпечення підприємства „безкоштовним” газом власного виробництва; нейтралізація негативного впливу світової енергетичної кризи; установка потребує дуже незначних поточних витрат і є автоматизованою; установка може працювати на багатьох видах сировини; розвиток „зеленої енергетики”, що сприяє  отриманню кре-диту за низькими ставками, а також отриманню коштів від інвесторів за про-даж прав на викиди, термін експлуатації установки складає понад 20 років.
          Встановлення біогазової установки потребує значних капіталовкладень, а саме 300 тис. євро. Станом на 25.05.2009 офіційний курс гривні відносно євро складає 10,64 грн/євро. Тобто капітальні інвестиції у національній валюті становлять 3192 тис.грн. Цю суму можна взяти в кредит в європейській валюті на пільгових умовах за програмою енергоефективності ЄБРР у „Укрексімбанку” на 4 роки під 10 % річних, кредитна ставка – проста.
          Кредит планується виплачувати рівновеликими частинами протягом 2009-2012 рр. у кінці кожного року.  Сумарні кредитні виплати за період 2009-2012рр. становитимуть 4468,8 тис. грн.
          Інформація про прогнозні обсяги виробництва продукції, обсяги від-ходів виробництва та потреби в газі на 2009-2012 рр. наведена в таблиці 9.
Таблиця 9
Інформація про прогнозні обсяги виробництва продукції, обсяги пивної дробини та потреби в газі ВАТ „Рівень” на 2009-2012 рр.
	№
з/п
	Показники
	Од.
вим.
	Роки
	Разом

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	

	1.
	Прогнозні обсяги виробництва продукції
	тис.дал.
	
690
	
700
	
710
	
750
	
2850

	2.
	Середній вихід пивної дро-бини з 1 тис. дал. продукції
	тонн/
тис.дал
	
2,6
	
2,6
	
2,6
	
2,6
	-

	3.
	Прогн. обсяги пивної дробини
	тонн
	1794
	1820
	1846
	1950
	7410

	4.
	Витрати газу на 1 тис. дал. продукції
	тис.м³/ тис.дал
	
0,4
	
0,4
	
0,4
	
0,4
	-

	5.
	   Прогнозна потреба в газі
	тис.м³
	276
	280
	284
	300
	1140



          Як видно з таблиці, прогнозні обсяги виробництва продукції ВАТ „Рівень” за 2009-2012 рр. становлять 2850 тис.дал., прогнозні обсяги пивної дробини – 7410 тонни, а потреба в газі – 1140 тис.м³.
        Прогнозні ціни та вартість споживання газу ВАТ „Рівень” за 2009-2012 рр. наведено в таблиці 10.
Таблиця 10
Прогнозні ціни та вартість споживання газу ВАТ „Рівень” за 2009-2012 рр.

	№ 
з/п
	Показники
	Од.
вим.
	Роки
	Разом

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	

	1.
	Прогнозна потреба в газі
	тис.м³
	
276
	
280
	
284
	
300
	
1140

	2.
	Прогнозні ціни на газ
	  тис.грн/
  тис.м³
	
2,3
	
3,3
	
4,5
	
5,9
	-

	3.
	Прогнозні витрати на газ
	тис. грн.
	
634,8
	
924,0
	
1278,0
	
1770,0
	
4606,8



          Як видно з таблиці, прогнозні витрати на газ ВАТ „Рівень” за період 2009-2012 рр. складатимуть 4606,8 тис. грн. В разі реалізації стратегічного рішення стосовно встановлення біогазової установки вищезазначені витрати перетворюються на доходи підприємства, оскільки воно повністю забезпечить себе газом власного виробництва.
          Тоді для оцінки ефективності реалізації стратегічного рішення по встановленню біогазової установки зведемо доходи і витрати по роках в таблицю 11. Приймаємо дисконтну ставку на рівні 0,2, що відповідає прог-нозному рівню інфляції.

Таблиця 11
Чиста теперішня вартість проекту по встановленню біогазової установки
	№ 
з/п
	Показники
	Од.
вим.
	Роки
	Разом

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	

	1.
	Доходи по проекту
	тис.грн.
	634,8
	924,0
	1278,0
	1770,0
	4606,8

	
2.
	Витрати по проекту
	тис.грн.
	1017,2
	1017,2
	1017,2
	1017,2
	4468,8

	3.
	Ставка дисконт.
	
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	-

	4.
	Дисконт. множник
	
	0,833
	0,694
	0,579
	0,482
	-

	5
	Зведені доходи по проекту
	тис.грн.
	
528,8
	
641,3
	
740,0
	
853,1
	
2763,2

	6.
	Зведені витрати по проекту
	тис.грн.
	
847,3
	
705,9
	
589,0
	
490,3
	
2632,5

	7.
	Чиста теперішня вартість проекту
	тис.грн.
	
-318,5
	
-64,6
	
151,0
	
362,8
	
130,7



          Для того, щоб визначити термін окупності проекту, скористаємося ку-мулюванням доходів і визначимо, коли зведені скумульовані доходи пере-криють загальні зведені витрати по проекту. 
То = 3 + ((2632,5 - 528,8 - 641,3 - 740,0) / 853,1) = 3,85 роки
          Скориставшись цією методикою, можна стверджувати, що термін окупності проекту складає 3 роки і 10 місяців. 
          Таким чином, провівши аналіз ефективності проекту можна стверджувати, що проект доцільно прийняти, оскільки ЧТВ = 130,7 тис. грн., а термін окупності становить 3 роки і 10 місяців.
          Після того як біогазова установка окупиться, а саме наприкінці 4-го року її експлуатації, вона дозволить підприємству знизити виробничі витрати, що дозволить отримувати додатковий прибуток від використання цієї установки. 
          Використання біогазової установки збільшує економічний потенціал ВАТ „Рівень”, роблячи його незалежним від зовнішнього енергетичного середовища, а також дозволяє використовувати економічний потенціал підприємства більш ефективно, оскільки при цьому зменшуються виробничі витрати і збільшується розмір прибутку.
З метою диференціації продукції ВАТ „Рівень” пропонується запровадити випуск пива в алюмінієвій банці місткістю 0,5 л. Придбання лінії з розливу пива в алюмінієву банку обійдеться підприємству у 200 тис. грн. Запровадження у виробництво даної лінії принесе ВАТ „Рівень” чистий прибуток у 2009 році в розмірі 315,94 тис. грн., у 2010 р. – 468,45 тис. грн., в 2011 р. – 593,25 тис. грн., у 2012 р.  – 876,1 тис. грн. Чиста теперішня вартість проекту складає 1772,9 тис. грн., а термін окупності становить 6 місяців.
Загальний економічний ефект від проведення запропонованих заходів за 2009-2012 рр. наведено в таблиці 12.

Таблиця 12
Загальний економічний ефект від проведення 
запропонованих заходів на ВАТ „Рівень”
	№ 
з/п
	Назва заходу

	Економічний ефект, тис.грн.

	1
	Встановлення біогазової установки на пивній дробині
	
130,7

	2
	Запровадження випуску пива в алюмінієвих банках
	1772,9

	Загальний економічний ефект
	1903,6



          За показник економічного ефекту було прийнято чисту теперішню вартість проектів, які запропоновано реалізувати. Тобто під економічним ефектом слід розуміти суму продисконтованих прибутків від запропонованих проектів за 2009-2012 рр. Таким чином, загальний економічний ефект від проведення запропонованих заходів становить 1903,6 тис. грн.
          Зміна величини економічного потенціалу ВАТ „Рівень” і ефективності його використання внаслідок проведення запропонованих заходів наведена в таблиці 13.
Таблиця 13
Оцінка економічного потенціалу ВАТ „Рівень” до і після проведення запропонованих заходів
	   № 
   з/п
	Показники
	Од.
виміру
	Роки
	Відхилення від баз. року

	
	
	
	
	

	
	
	
	базовий
	плановий
	абс.
	%

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Фондовий потенціал
	тис.грн
	840,83
	1328,25
	487,42
	58,0

	2.
	П-л. об. капіталу
	тис.грн
	4294,29
	4747,34
	453,05
	10,6

	3.
	Матеріал.-техн. п-л
	тис.грн
	5135,12
	6075,62
	940,5
	18,3

	5.
	Трудовий потенціал
	тис. грн.
	2344,66
	3229,2
	884,54
	37,7

	6.
	Ресурсний потенціал
	тис. грн.
	7479,78
	9304,82
	1825,04
	24,3

	7.
	  Виробничий потенціал
	тис. грн.
	7502,68
	9330,56
	1827,88
	24,4

	8.
	Управлін. потенціал
	тис. грн.
	1658,0
	1215,6
	-442,4
	-26,7

	9.
	Економічн. потенціал
	тис. грн.
	9160,68
	 10546,16
	1385,48
	15,1

	10.
	Потенціаловіддача
	   грн/грн
	1,49
	1,51
	0,02
	1,3

	11.
	Ефективність викор. екон. потенціалу 
	%
	0,12
	11,7
	11,58
	9650



          Як видно з таблиці 13, внаслідок проведення запропонованих заходів економічний потенціал збільшився на 1385,48 тис. грн., віддача економічного потенціалу зросла з 1,49 до 1,51 грн/грн, а ефективність використання еконо-мічного потенціалу збільшилась з 0,12 до 11,7 %.      

ВИСНОВКИ

          1. Економічний потенціал підприємства (Лапін Є. В.) можна предста-вити „як максимально можливий обсяг виробництва матеріальних благ і послуг в умовах, що забезпечують найбільш ефективне використання за часом і продуктивністю наявних економічних ресурсів”. 
          2. Ефективність функціонування економічного потенціалу визначає ступінь досягнення деякого потенційного результату діяльності підприємства за визначений період часу. Основним критерієм ефективності функціонуван-ня підприємства є досягнення максимального кінцевого результату діяльно-
сті при оптимальному використанні виробничих і фінансових ресурсів.
          3. ВАТ „Рівень” є виробником пива і випускає наступні сорти пива: „Жигулівське”, “Пшеничне”, “Рівень „Преміум”, “Рівень „Міцне”, “Рівень „Світле”, „Бергшлосс”. Частка ВАТ „Рівень” на ринку пива України є дуже незначною і коливається у період 2004-2008 рр. в межах 0,145 - 0,263%.
          4. На економічний потенціал ВАТ „Рівень” великий вплив чинять такі складові загального зовнішнього середовища як: демографічні, економічні, природні, науково-технічні, політичні і фактори культурного середовища, а також операційне зовнішнє середовище, а саме: постачальники, споживачі, конкуренти, виробники замінників, державні закони і фінансові організації.
          5. Обсяги виробництва продукції ВАТ „Рівень” за 2004-2007 рр. зросли з 280 до 829 тис. дал., проте вже у 2008 році відбулося скорочення виробництва до 646 тис. дал. Витрати на 1 грн. продукції є високими і становлять 0,99 грн., лише у 2005 році вони знизились до 0,94 грн.
          6. Фінансове становище ВАТ „Рівень” є нестіким, а у 2008 році спостерігається збільшення ймовірності настання банкрутства підприємства.
          7. Вартість економічного потенціалу ВАТ „Рівень” зростає з 3934,22 тис. грн. у 2005 році до 9160,68 тис. грн. у 2008 році. Найбільш ефективно економічний потенціал ВАТ „Рівень” використовувався у 2005 і 2007 роках.
Економічний потенціал ВАТ „Рівень” можна охарактеризувати як малий. При цьому особливу увагу слід приділити фінансовому стану підприємства, а та-кож проводити поступове „нарощування” економічного потенціалу в цілому.
          8. З метою підвищення економічного потенціалу ВАТ „Рівень” пропо-нується провести ряд заходів, спрямованих, в першу чергу, на зниження собівартості продукції, зменшення дефіциту основної сировини, „згладжу-вання” попиту, а також підвищення платоспроможності, фінансової стійкості і ліквідності підприємства.
          9. З метою зменшення енергозалежності ВАТ „Рівень” від зовнішніх поставок газу і перетворення зростаючих витрат на закупівлю блакитного палива у власні доходи пропонується запровадити у виробництво біогазову установку, яка працює на відходах виробництва пива (пивній дробині), що дозволить забезпечити підприємство власним газом і крім цього виробляти високоякісні біодобрива. Встановлення біогазової установки потребує  капіталовкладень у сумі 300 тис. євро.  Чиста теперішня вартість проекту складає 130,7 тис. грн., а термін окупності становить 3 роки і 10 місяців.
          10. З метою диференціації продукції ВАТ „Рівень” пропонується запро-вадити випуск пива в алюмінієвій банці місткістю 0,5 л. Придбання лінії з розливу пива в алюмінієву банку обійдеться підприємству у 200 тис. грн. Запровадження у виробництво даної лінії принесе ВАТ „Рівень” чистий прибуток у 2009 році в розмірі 315,94 тис. грн., у 2010 р. – 468,45 тис. грн., в 2011 р. – 593,25 тис. грн., у 2012 р.  – 876,1 тис. грн. Чиста теперішня вартість проекту складає 1772,9 тис. грн., а термін окупності становить 6 місяців.
          11. Загальний економічний ефект від проведення запропонованих захо-дів за 2009-2012 рр. становить 1903,6 тис. грн.
          12. Внаслідок проведення запропонованих заходів економічний потенціал збільшився на 1385,48 тис. грн., віддача економічного потенціалу зросла з 1,49 до 1,51 грн/грн, а ефективність використання економічного потенціалу збільшилась з 0,12 до 11,7 %.   

АНОТАЦІЯ

          Магістерська дисертація “Формування та ефективність використання економічного потенціалу підприємства (на прикладі ВАТ „Рівень”, м. Рівне)” /
О. В. Оренчин. Рівне: НУВГП, 2009. – 141 с.

          В магістерській дисертації розглянуто теоретичні основи формування та ефективності використання економічного потенціалу підприємства. Проведений аналіз діяльності досліджуваного підприємства. Запропоновано та обгрунтовано заходи щодо підвищення економічного потенціалу підпри-ємства та ефективності його використання.
          Заходи магістерської дисертації можуть бути використані для покращення господарської діяльності ВАТ „Рівень”.


ANNOTATION

          Theoretical bases of forming and efficiency of the use of economic potential of enterprise are considered in master's dissertation. An analysis of activity of the explored enterprise is conducted. Measures on the rise of economic potential of enterprise and efficiency of its use are offered and grounded.
          The measures of master's dissertation can be used for the improvement of economic activity OJSC „Riven”.







Рис. 4. Динаміка зміни коефіцієнта фінансової стійкості 
ВАТ "Рівень" за 2004-2008 рр."
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Обсяг реалізованої продукції тис.дал	
2004	2005	2006	2007	2008	280	489	689	829	646	Роки

тис.дал.
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