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Рис.1.4. Модель формування потенціалу підприємства

Таблиця 2.2

Аналіз динаміки операційних витрат ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
	Показник
	2005
	2006
	2007
	Відхилення

	
	
	
	
	2006/2005
	2007/2006

	
	
	
	
	Абс.
	Відн.
	Абс.
	Відн.

	1. Виручка від реаліз. прод.
	5383,9
	8231,4
	11153,4
	2847,5
	152,89
	2922
	135,50

	2. Матеріальні витрати
	3708,1
	5297,6
	7406,3
	1589,5
	142,87
	2108,7
	139,80

	3. Витрати на оплату праці
	316,3
	416,1
	590,3
	99,8
	131,55
	174,2
	141,86

	4. Відрахув. на соц. заходи
	121,4
	155
	221,3
	33,6
	127,68
	66,3
	142,77

	5. Амортизація
	80,9
	156,9
	262,8
	76
	193,94
	105,9
	167,50

	6. Інші операційні витрати
	409,7
	403,6
	444,2
	-6,1
	98,51
	40,6
	110,06

	7. Операційні витрати разом
	4636,4
	6429,2
	8924,9
	1792,8
	138,67
	2495,7
	138,82


Таблиця 2.3

Склад  витрат та їх зміна на  ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
	Показник
	2005
	2006
	2007
	Відхилення, абсолютні

	
	Сума
	Питома

вага, %


	Сума
	Питома

вага, %


	Сума
	Питома

вага, %


	2006/2005
	2007/2006

	
	
	
	
	
	
	
	За сумою
	за питомою вагою
	За сумою
	за питомою вагою

	Матеріальні витрати
	3708,1
	79,98
	5297,6
	82,40
	7406,3
	82,98
	1589,5
	2,42
	2108,7
	0,59

	Витрати на оплату праці
	316,3
	6,82
	416,1
	6,47
	590,3
	6,61
	99,8
	-0,35
	174,2
	0,14

	Відрахування на соціальні заходи
	121,4
	2,62
	155
	2,41
	221,3
	2,48
	33,6
	-0,21
	66,3
	0,07

	Амортизація
	80,9
	1,74
	156,9
	2,44
	262,8
	2,94
	76
	0,70
	105,9
	0,50

	Інші операційні витрати
	409,7
	8,84
	403,6
	6,28
	444,2
	4,98
	-6,1
	-2,56
	40,6
	-1,30

	Операційні витрати разом
	4636,4
	100,00
	6429,2
	100,00
	8924,9
	100,00
	1792,8
	0,00
	2495,7
	0,00
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Рис. 2.1. Зміни структури витрат ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
Таблиця 2.4.

Основні показники  руху, технічного стану та ефективності використання основних фондів ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Показник
	2005р.
	2006р.
	2007р.
	Відхилення

	
	
	
	
	2006/2005
	2007/2006

	
	
	
	
	Абс.
	Абс.

	Обсяг продукції,

 тис. грн.
	5383,9
	8231,4
	11153,4
	2847,5
	2922

	Чисельність працюючих, осіб
	57
	68
	82
	11
	14

	Вартість основних фондів(залишкова), тис. грн.
	151,8
	493,3
	818,9
	341,5
	325,6

	Вартість основних фондів первісна, 

тис. грн.
	313,4
	810,7
	1332,9
	497,30
	522,20

	Сума зносу основних фондів, тис. грн.
	81,9
	317,4
	514
	235,5
	196,6

	Придбано ОФ, тис. грн.
	43,9
	497,3
	613,3
	453,4
	116

	Вибуло ОФ, тис. грн.
	33,5
	89,1
	157,3
	55,6
	68,2

	Коефіцієнт зносу на кін. року
	0,54
	0,64
	0,63
	0,10
	-0,02

	Коефіцієнт придатності
	0,48
	0,61
	0,61
	0,12
	0,01

	Коефіцієнт оновлення
	0,29
	1,01
	0,75
	0,72
	-0,26

	Коефіцієнт вибуття
	0,22
	0,18
	0,19
	-0,04
	0,01

	Фондоємність
	0,028
	0,060
	0,073
	0,03
	0,01

	Фондовіддача
	35,47
	16,69
	13,62
	-18,78
	-3,07

	Фондоозброєність праці
	2,66
	7,25
	9,99
	4,59
	2,74
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Рис.2.2. Структурно - динамічні зрушення балансу

ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
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Рис. 2.3. Зміна структури  майна ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.


[image: image9.emf]2005; Поточні 

зобовязання; 

7563,8; 91%

2005; Власний 

капітал; -787,5; 9%



 EMBED MSGraph.Chart.8 \s [image: image10.emf]2006; Поточні 

зобовязання; 

8649,5; 92%

2006; Власний 

капітал; -729,4; 8%



 EMBED MSGraph.Chart.8 \s [image: image11.emf]2007; Власний 

капітал; -762,2; 4%

2007; Поточні 

зобовязання; 

16823,9; 96%


Рис. 2.4. Структурні зрушення  джерел утворення майна

ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

Таблиця. 2.5. 

Динаміка показників  ліквідності балансу ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

 (тис. грн. )

	Статті балансу
	Роки

	Актив
	2005
	2006
	2007

	Найбільш ліквідні активи  А1 ( 230,240)
	156,6
	304,2
	67,5

	Активи, що швидко реалізуються А 2 ( 150-220)
	2922,8
	3335,8
	5106,5

	Активи, що реалізуються повільно А3 ( 100-140)
	3516,8
	3759,3
	10126,0

	Активи, що важко реалізуються  А 4 ( 080)
	180,1
	520,8
	851,8

	БАЛАНС(280)
	6776,3
	7920,1
	16151,8

	Пасиви
	
	
	

	Негайні пасиви  П1 (540-610)
	89,5
	88,9
	150,3

	Короткострокові пасиви  П2( 500-530)
	7474,3
	8560,6
	16673,6

	Довгострокові пасиви  П3( 480)
	-
	-
	-

	Постійні пасиви  П4 ( 380,430,630)
	-787,5
	-729,4
	-672,2

	БАЛАНС(640)
	6776,3
	7920,1
	16151,8


Таблиця 2.6

Показники ліквідності ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	№
	Показники
	Роки
	Відхилення

	
	
	
	Абсолютні,
	Відносні, %

	
	
	2005
	2006
	2007
	2006/ 2005
	2007/ 2006
	2006/ 2005
	2007/ 2006

	1.
	Кошти, грн.
	156,6
	304,2
	67,5
	147,6
	-236,7
	194,25
	22,19

	2.
	Поточні пасиви, грн.
	7474,3
	8560,6
	16673,6
	1086,3
	8113
	114,53
	194,77

	3.
	Поточні активи, грн.
	3516,8
	3759,3
	10126,0
	242,5
	6366,7
	106,90
	269,36

	4.
	Запаси, грн.
	2922,8
	3335,8
	5106,5
	413
	1770,7
	114,13
	153,08

	Розрахункові показники

	1.
	Коефіцієнт покриття (3:2)
	0,47
	0,44
	0,61
	-0,03
	0,17
	93,33
	138,29

	2.
	Коефіцієнт швидкої ліквідності

(3-4)/2
	0,08
	0,05
	0,30
	-0,03
	0,25
	62,25
	608,53

	3.
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності (1:2)
	0,02
	0,04
	0,004
	0,015
	-0,031
	169,6
	11,393


Для наочності зобразимо графічно зміну показників ліквідності ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
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 Рис. 2.5. Динаміка показників ліквідності ТОВ „Осма ЛТД” з

а 2005-2007 рр.

Таблиця 2.7.

Аналіз результатів діяльності ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

тис.грн.

	Показник
	2005
	2006
	2007
	Відхилення

	
	
	
	
	2006/2005
	2007/2006

	
	
	
	
	+/-
	%
	+/-
	%

	Дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	5383,9
	8231,4
	11153,4
	2847,5
	152,89
	2922
	135,50

	ПДВ
	897,3
	1371,9
	1858,9
	474,6
	152,89
	487
	135,50

	Чистий дохід від реалізації продукції(товарів, робіт, послуг)
	4486,6
	6859,5
	9294,5
	2372,9
	152,89
	2435
	135,50

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	4082,0
	5914,4
	7579,8
	1832,4
	144,89
	1665,4
	128,16

	Валовий прибуток
	404,6
	945,1
	1714,7
	540,5
	233,59
	769,6
	181,43

	Інші операційні доходи
	58,8
	77,5
	-
	18,7
	131,80
	-77,5
	0

	Адміністративні витрати
	429,0
	527,0
	792,5
	98
	122,84
	265,5
	150,38

	Витрати на збут
	106,8
	57,1
	116,2
	-49,7
	53,46
	59,1
	203,50

	Інші операційні витрати
	196,4
	203,6
	444,2
	7,2
	103,67
	240,6
	218,17

	Прибуток (збиток) від операційної діяльності
	- 268,8
	234,6
	361,8
	503,4
	-87,28
	127,2
	154,22


	Інші фінансові доходи
	-
	1,6
	4,1
	1,6
	-
	2,5
	256,25

	Фінансові витрати
	132,1
	130,8
	220,8
	-1,3
	99,02
	90
	168,81

	Інші витрати
	27,6
	19,8
	30,6
	-7,8
	71,74
	10,8
	154,55

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування
	-414,7
	85,9
	114,5
	500,6
	-20,71
	28,6
	133,29

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	12,8
	27,8
	57,3
	15
	217,19
	29,5
	206,12

	Чистий прибуток
	-427,5
	58,1
	57,2
	485,6
	-13,59
	-0,9
	98,45
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Рис.2.6 Структурно - динамічні зміни показників фінансових результатів діяльності ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.
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Рис. 2.9. Динаміка чистого прибутку ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр. 

Динаміка основних показників прибутку 

ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Показник, тис. грн.
	Роки
	Відхилення

	
	2005
	2006
	2007
	20062005
	20072006

	
	
	
	
	+/-
	%
	+/-
	%

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції
	5383,9
	8231,4
	11153,4
	2847,5
	152,89
	2922
	135,50

	Валовий прибуток від реалізації продукції
	404,6
	945,1
	1714,7
	540,5
	233,59
	769,6
	181,43

	Інші операційні доходи
	58,8
	77,5
	-
	18,7
	131,80
	-77,5
	0

	Прибуток від операційної діяльності
	- 268,8
	234,6
	361,8
	503,4
	-87,28
	127,2
	154,22

	Інші фінансові доходи
	-
	1,6
	4,1
	1,6
	-
	2,5
	256,25

	Прибуток від звичайної діяльності
	-414,7
	85,9
	114,5
	500,6
	-20,71
	28,6
	133,29

	Чистий прибуток
	-427,5
	58,1
	57,2
	485,6
	-13,59
	-0,9
	98,45


Динаміка основних показників ефективності діяльності

ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Показники
	Позначення
	Роки
	Темпи зростання, %

	
	
	2005
	2006
	2007
	2006/2005
	2007/2006

	І.Звітні показники

	Середньорічний розмір капіталу, всього, грн.
	К
	6776,3
	7920,1
	16151,8
	1143,80
	8231,70

	У тому числі власний капітал
	ВК
	-787,5
	-729,4
	-672,2
	58,10
	57,20

	Фінансовий результат діяльності до оподаткування (прибуток)
	П
	-414,7
	85,9
	114,5
	500,60
	28,60

	Фінансовий результат від операційної діяльності
	Под
	-268,8
	234,6
	361,8
	503,40
	127,20

	Чистий дохід від реалізації  продукції (без ПДВ)
	Д
	4486,6
	6859,5
	9294,5
	2372,90
	2435,00

	Собівартість реалізованої продукції
	Ср
	4082,0
	5914,4
	7579,8
	1832,40
	1665,40

	Валовий прибуток

(Д-Ср)
	Пв
	404,6
	645,1
	1714,7
	240,50
	1069,60

	Операційні витрати, всього по підприємству
	С
	4636,4
	6429,2
	8924,9
	0,00
	0,00

	Чисельність працюючих, осіб
	Чпр
	57
	68
	82
	1792,80
	2495,70

	Вартість основних фондів(залишкова), тис. грн.
	ОФ
	151,8
	493,3
	818,9
	11,00
	14,00

	Фонд оплати праці, тис.грн.
	ФОП
	314,7
	408,6
	590,3
	93,9
	181,7

	Відпрацьовано людино - годин
	Люд. - год.
	107916
	120844
	140720
	12928
	19876

	Чистий прибуток
	Чприб
	-427,5
	58,1
	57,2
	485,6
	-13,59

	ІІ. Розрахункові показники

	Рентабельність діяльності (П:К)
	Rд
	-6,12
	1,08
	0,71
	7,20
	-0,38

	Рентабельність власного капіталу (П:ВК)
	Rвк
	52,66
	-11,78
	-17,03
	-64,44
	-5,26

	Рентабельність операційної діяльності (Под:К)
	Rод
	-3,97
	2,96
	2,24
	6,93
	-0,72

	Рентабельність операційних витрат (Под:С)
	Rо
	-5,80
	3,65
	4,05
	9,45
	0,40

	Рентабельність продукції (Пр:Ср)
	Rп
	9,9
	10,9
	22,6
	1,00
	11,71

	Рентабельність продажів (Пв:Ср)
	Rпр
	8,73
	10,03
	19,21
	1,31
	9,18

	Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності, %
	Rа
	-6,12
	1,08
	0,71
	7,20
	-0,38

	Рентабельність капіталу (активів) за чистим прибутком, %
	Rк
	-6,31
	0,73
	0,35
	7,04
	-0,38

	Рентабельність виробничих фондів, %
	Rф
	-281,62
	11,78
	6,98
	293,40
	-4,79

	Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від реалізації, %
	Rпр
	9,91
	10,91
	22,62
	1,00
	11,71

	Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від операційної діяльності, %
	Rпро
	-6,59
	3,97
	4,77
	10,55
	0,81

	Рентабельність реалізованої продукції за чистим прибутком, %
	Rчп
	-10,47
	0,98
	0,75
	11,46
	-0,23

	Продуктивність праці, тис.грн/ год.
	Ппр
	0,04
	0,06
	0,07
	0,02
	0,01

	Трудомісткість продукції, люд./ тис. грн.
	Тр
	24,05
	17,62
	15,14
	-6,44
	-2,48

	Зарплатомісткість продукції
	Зп
	0,07
	0,06
	0,06
	-0,01
	0,00

	Фондоємність
	Фє
	0,028
	0,060
	0,073
	0,03
	0,01

	Фондовіддача
	Фв
	35,47
	16,69
	13,62
	-18,78
	-3,07


Таблиця 2.12

Рух кадрів на підприємстві ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Показник


	Роки
	Відхилення

	
	2005


	2006


	2007


	абсолютні
	відносні

	
	
	
	
	2006/

2005
	2007/

2006
	2006/

2005
	2007/

2006

	Кількість спискових працівників
	57
	68
	82
	11,00
	14,00
	119,30
	120,59

	Кількість працівників прийнятих протягом року
	28
	54
	44
	26,00
	-10,00
	192,86
	81,48

	Кількість робітників, вибулих протягом року
	49
	44
	30
	-5,00
	-14,00
	89,80
	68,18

	у тому числі:
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	· за власним бажанням,
	49
	44
	30
	-5,00
	-14,00
	89,80
	68,18

	Середньооблікова чисельність працівників на кінець року
	58
	68
	82
	10,00
	14,00
	117,24
	120,59


Таблиця 2.13

Коефіцієнти обігу працівників на підприємстві ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Коефіцієнт
	 Роки
	Відхилення, абс.

	
	2005
	2006
	2007
	2006/2005
	2007/2005

	Коефіцієнт обігу з прийому
	48,3
	79,4
	53,6
	31,10
	-25,80

	Коефіцієнт обігу зі звільнення
	84,5
	64,7
	36,6
	-19,80
	-28,10

	Коефіцієнт загального обігу
	133
	144
	90,3
	11
	-53,7


Таблиця 2.14

Структурно – динамічний аналіз використання робочого часу на 

ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	Показники


	Роки
	Відхилення

	
	
	Абсолютні
	Тр,%

	
	2005
	2006
	2007
	2006/

2005
	2007/

2006
	2006/

2005
	2007/

2006

	Фонд робочого часу, всього, людино - годин
	115202
	125988
	145476
	10786,0
	19488,0
	109,36
	115,47

	Відпрацьовано, всього
	107916
	120844
	140720
	12928,0
	19876,0
	111,98
	116,45

	У % до фонду робочого часу
	93,68
	95,92
	96,73
	2,24
	0,81
	102,39
	100,85

	З них надурочно
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Невідпрацьовано, всього
	7286
	5144
	4756
	-2142,0
	-388,0
	70,60
	92,46

	У % до фонду робочого часу
	6,3
	4,1
	3,3
	-2,20
	-0,80
	65,08
	80,49

	В тому числі

- щорічні відпустки (основні і додаткові)
	5430
	4472
	4212
	-958,0
	-260,0
	82,36
	94,19

	У % до невідпрацьованого часу
	74,5
	86,9
	88,6
	12,40
	1,70
	116,64
	101,96

	- тимчасова непрацездатність
	1856
	672
	544
	-1184,0
	-128,00
	36,21
	80,95

	У % до невідпрацьованого часу
	24,5
	13,1
	11,4
	-11,40
	-1,70
	53,47
	87,02

	Середньооблікова чисельність штатних  працівників облікового складу
	57
	68
	82
	11,00
	14,00
	119,30
	120,59

	Фактично відпрацьовано на одного працівника, л-год.
	1893,3
	1777,1
	1716,1
	-116,20
	-61,00
	93,86
	96,57

	Фонд робочого часу на одного працівника
	2021,1
	1852,8
	1774,1
	-168,30
	-78,70
	91,67
	95,75


Таблиця 2.15

Аналіз продуктивності праці  на  ТОВ „Осма ЛТД” за 2005-2007 рр.

	№ п/п
	Показники
	Роки
	Відхилення

Абсолютні
	Відхилення

Відносні, Тр,%

	
	
	2005
	2006
	2007
	
	

	
	
	
	
	
	2006/

2005
	2007/

2006
	2006/

2005
	2007/

2006

	1
	Обсяг продукції, тис. грн.
	5383,9
	8231,4
	11153,4
	2847,50
	2922,00
	152,89
	135,50

	2
	Середньооблікова чисельність персоналу основної діяльності в еквіваленті повної зайнятості, осіб
	58
	68
	82
	10,00
	14,00
	117,24
	120,59

	3
	Середньообліковий виробіток,  тис.грн./люд.
	92,8
	121,05
	136,02
	28,25
	14,97
	130,44
	112,4

	4
	Фонд оплати праці,

Тис.грн.
	314,7
	408,6
	590,3
	93,90
	181,70
	129,84
	144,47

	5
	Фонд оплати праці одного працівника, грн./рік
	5425,8
	6008,8
	7198,7
	583,00
	1189,90
	110,74
	119,80

	6.
	Зарплатомісткість продукції
	0,07
	0,06
	0,06
	-0,01
	0,00
	85,71
	100,00
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Рис. 3.1. Принципова схема структури та взаємозв’язку ресурсів підприємства[image: image16.png]Pecyperd
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Рис. 3.2. Ресурсні стратегії: склад ресурсів і рух
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Рис. 3.3. Основні напрямки економії матеріальних ресурсів і їхній вплив на зміст ресурсних стратегій
Таблиця 3.2.

Вихідні дані розрахунку економічної ефективності

	Вихідні дані

	Показники
	до впровадження
	після впровадження

	Число монтерів-наладчиків
	2
	

	Число монтерів - ремонтників
	2
	

	Число монтерів -наладчиків-ремонтників
	
	2

	Число вивільнених монтерів-наладчиків
	
	1

	Число  вивільнених  монтерів - ремонтників
	
	1

	Середньомісячна заробітна плата  монтерів -наладчиків, грн.
	1036,8
	

	Середньомісячна заробітна плата  монтерів -ремонтників, грн.
	1666,5
	

	Середньомісячна заробітна плата монтерів -наладчиків-ремонтників, грн.
	
	1600

	Нарахування на ФОП (пенсійний фонд – 33,2%, соціальне страхування – 1,5%, фонд безробіття – 1,3%, нещ.випад. на в-ві -1,51), %
	37,51
	37,51

	Вартість спецодягу одного робітника, грн.
	60
	60

	Середньооблікова чисельність ПВП на ремонтній дільниці, осіб
	6
	4
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