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Тема 10. ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА
1. Мета та завдання процесу планування витрат.
2. Методи планування витрат підприємства.

3. Планування собівартості продукції та витрат промислового підпри​ємства.

1. Мета та завдання процесу планування витрат

У залежності від періодичності виробничо-господарської діяльності витрати при пла​нуванні поділяють на разові та поточні.
Разові витрати здійснюються підприємством одноразово, наприклад, при інвестуванні на різні інноваційні заходи, при розширенні виробництва, при модернізації та капітальному ре​монті основних фондів, при реконструкції та капітальному буді​вництві, при освоєнні нових видів діяльності.
Поточні витрати пов’язані з виробництвом і реалізацією продукції (робіт, послуг) та здійснюються підприємством протя​гом періоду діяльності.
При плануванні особливо при планування витрат, важли​вим є їх розподіл на постійні та змінні витрати.
Постійними вважають ті витрати, величина яких не змінюєть​ся при збільшенні або зменшенні обсягу виробництва (обсягу това​рообороту). Наприклад, амортизаційні витрати, витрати на утриман​ня обладнання, оплата праці управлінського персоналу.
Змінні витрати - це витрати, величина яких залежить від обсягу виробництва продукції (обсягу товарообороту). Напри​клад, витрати на матеріали, паливо, витрати на оплату праці ви​робничого персоналу, транспортні витрати.
Сума постійних та змінних витрат – це валові (загальні) витрати підприємства. У випадку, коли обсяг виробництва дорівнює нульовому значенню, загальні витрати дорівнюють по​стійним витратам. При розробці плану слід пам’ятати, що змін​ними витратами можна керувати як на стадії планування, так і в подальшому, в процесі виробництва. Постійні витрати є здебі​льшого обов’язковими та мають оплачуватися в плановому пе​ріоді незалежно від обсягів діяльності.
Для успішного здійснення планування доцільно розгляну​ти таку категорію, як граничні витрати, які є витратами, пов’язаними з виробництвом кожної додаткової одиниці проду​кції. Граничні витрати можна визначити як відношення прирос​ту валових витрат до відповідного приросту кількості виготов​леної продукції:
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Даний показник має важливе значення при плануванні, тому що фактично встановлює ті витрати, величину яких під​приємство має змогу контролювати, та які воно понесе при ви​готовленні останньої одиниці продукції. Це дає змогу підприєм​ству визначати суму витрат, що воно може зекономити при ско​роченні обсягу виробництва на кожну останню одиницю проду​кції.
Складовою частиною витрат підприємства є собівартість продукції. Види витрат, що її складають регламентуються нор​мативним документом, Положенням (Стандартом) бухгалтерсь​кого обліку 16 «Витрати».
Мета планування витрат (собівартості) – їх оптимізація для забезпечення раціонального використання ресурсів підпри​ємства, необхідних величин прибутку та рентабельності. Його місце в системі планів підприємства обумовлюється метою да​ного плану та його завданнями (рис. 1).
Для розробки плану витрат використовують показники всього комплексу тактичних планів підприємства, а саме:
· обсяг виробництва та реалізації продукції, його струк​туру (виробнича програма або план випуску);

· обсяг товарообороту;

· показники плану матеріально-технічного забезпечення виробництва (потреба в матеріалах, обладнанні, паливі);

· показники плану з праці та персоналу (потреба в чисе​льності, оплата праці);

· показники плану інвестицій (витрати на інноваційні заходи, обсяг необхідних інвестицій);

· прогресивні норми і нормативи.

Планування витрат підприємства передбачає розробку наступних документів:
1) розрахунок зниження собівартості продукції за техніко-економічними чинниками;

2) планові калькуляції на окремі види продукції (робіт і послуг);

3) кошториси витрат;

4) зведений план витрат підприємства.

2. Методи планування витрат

При плануванні собівартості продукції застосовуються на​ступні методи:
1) Метод планування витрат за техніко-економічними чинниками;

2) Кошторисний метод;

3) Метод калькуляцій;

4) Нормативний метод.

1. Метод планування витрат за техніко-економічними чинниками. За цим методом собівартість продукції визначається з урахуванням впливу техніко-економічних чинників на витрати підприємства в планованому році порівняно з попереднім. Такими чинниками можуть бути:
· підвищення технічного рівня виробництва;

· поліпшення організації виробництва і праці;

· зміна структури й обсягу виготовленої продукції;

· підвищення ефективності використання ресурсів під​приємства;

· використання матеріальних ресурсів з кращими влас​тивостями;

· галузеві та інші чинники.

2. Кошторисний метод передбачає визначення собіварто​сті за допомогою кошторису витрат, який може складатися як на окремі комплексні статті витрат, так і на весь обсяг продукції. Кошторисний метод дозволяє пов’язати окремі розділи тактич​ного плану між собою та узгодити їх з планами окремих підроз​ділів. На основі кошторисів витрат визначається загальна сума витрат на виробництво продукції та її реалізацію.
3. Метод калькуляцій. За його допомогою визначається величина витрат на виробництво одиниці продукції, робіт, по​слуг. Планові калькуляції використовуються для планування собівартості всього обсягу продукції, розробки планових кош​торисів витрат, визначення загальної суми витрат підприємства.
4. Нормативний метод. За даним методом витрати на ви​робництво та реалізацію продукції (робіт, послуг) розраховуєть​ся на основі норм і нормативів. Цей метод застосовується на тих виробництвах, де виробничі операції постійно повторюються., інакше норми визначити буде неможливо. Нормативи витрат встановлюються або за фактичними даними минулих років, або на основі технічного аналізу. Останній метод більш ефективний, так як знижує небезпеку перенесення в планові нормативи по​милок та прорахунків минулих років.
При плануванні собівартості продукції зазначені методи застосовуються, як правило, у комплексі, доповнюють один од​ного і роблять процес планування витрат наскрізним.

3. Планування собівартості продукції та витрат підприємства

Процес планування діяльності підприємства відбувається за наступними етапами:
1. Аналіз витрат підприємства за минулий період.

2. Планування зниження витрат за чинниками.

3. Розрахунок планових калькуляцій.

4. Розрахунок планових кошторисів.

5. Розрахунок загального обсягу витрат підприємства.

2. Планування зниження витрат (собівартості) за чин​никами.

Планується зниження собівартості всього обсягу продук​ції та на одну гривню готової продукції. Розглянемо послідов​ність використання методу планування витрат за техніко-економічними чинниками для розрахунку їх економії на вироб​ництво продукції. Серед чинників, що впливають на зниження собівартості продукції виділяють наступні:
· підвищення технічного рівня виробництва;

· поліпшення організації виробництва та праці;

· зміна структури та обсягу виробленої продукції;

· підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів та ін.

Перелік чинників може розширюватися і деталізуватися відповідно до галузевих особливостей підприємств.
Розрахунок впливу чинників на собівартість продукції в планованому році здійснюється в наступній послідовності:
1. Визначається обсяг витрат на одну гривню готової про​дукції в звітному періоді:
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2. Розраховується умовно-планова собівартість готової продукції в плановому році за цінами та умовами звітного року:
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3. Визначається зміна (зниження або збільшення) собівар​тості продукції за всіма техніко-економічними чинниками, на​приклад:
- економія від зниження матеріальних витрат:
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- зменшення витрат на заробітну плату внаслідок зни​ження трудомісткості одиниці продукції.
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При вивільненні працівників, що знаходяться на погодин​ній оплаті праці, економія витрат становитиме 
- відносна економія на умовно-постійних витратах при збільшенні обсягу виробництва:
[image: image22.jpg]C3yy = Cym— ZE.




4. Розраховується планова величина собівартості готової продукції за цінами та умовами звітного року:

[image: image23.jpg]0.7+55-093=3527%.




5. Визначається планова собівартість продукції в цінах і умовах планового періоду (враховується зміна цін на сировину, умов оплати праці):
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праці).
6. Розраховується обсяг планових витрат на 1грн. готової продукції:
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Визначити зміну собівартості продукції в плановому пері​оді можна за допомогою індексів. Розглянемо при цьому вплив наступних чинників:
- зміни продуктивності праці
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нями на соціальні потреби в собівартості продукції. 
- зміни обсягів виробництва
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- зміни норм та ціни на матеріальні ресурси
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Загальна величина зміни собівартості продукції станови​тиме:
[image: image10.jpg]ACs; = ACq: +AC, +ACy,




Розглянемо приклад визначення планової собівартості продукції методом оцінки впливу чинників за допомогою індек​сів.

Приклад. Обсяг випуску продукції підприємства за звіт​ний рік склав 10 млн. грн., при цьому собівартість її за той же період - 7 млн. грн.. в тому числі витрати на заробітну плату разом із відрахуваннями на соціальні потреби склали 2,5 млн. грн., матеріальні витрати - 3,5 млн. грн.. Питома вага умовно-постійних витрат у собівартості продукції - 50,5%.

У наступному році за рахунок певних заходів планується збільшити обсяги виробництва продукції на 12%, підвищити продуктивність праці на 7%. збільшити середню заробітну плату на 5%. Передбачається, що ціни на матеріальні ресурси зростуть на 5%. Підприємством проведені також заходи, які дозволять знизити норми використання матеріальних витрат на 3%. Необ​хідно визначити планову собівартість продукції підприємства та планові витрати на 1грн. продукції.

Розв’язок.
Витрати на 1 грн. продукції у звітному році становили:

7: 10 = 0,7 грн.

Умовно-планова собівартість готової продукції (за умови планового обсягу виробництва та суми витрат на 1 грн. продук​ції звітного року):

10 х 1,12 х 0,7 = 7,84 млн. грн.

Зміна собівартості продукції під впливом чинників:

- за рахунок продуктивності праці

[image: image11.jpg]1205 036 x100=0.79%,
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тобто за рахунок підвищення продуктивності праці собі​вартість знизиться на 0,7%;

- за рахунок зміни обсягів виробництва

[image: image12.png][1-%}0,5“00:5,5%,




тобто за рахунок збільшення обсягів виробництва собівар​тість знизиться на 5,5%;

- за рахунок зміни норм використання матеріальних ви​трат та цін на матеріальні ресурси

[image: image13.png](1-0.97x 1,05) x 0,5 x 100 =-0,93%,




тобто під впливом даних чинників собівартість продукції збільшиться на 0,93%.

Загальна величина зміни (зниження) собівартості продук​ції під впливом чинників становитиме:

[image: image24.jpg]7.84 x 0,9473 = 7.43 s, rpH.




Собівартість продукції у плановому році становитиме

[image: image25.png]7.43: 11,2 = 0,66 rpx.,




[image: image26.png]Cyun = Cry X Opm,
A€ Oy — IIAHOBAHWH OGCAT FOTOBOI MPOAYKIIT, IPH.



Планові витрати на 1 грн. продукції

де 11,2 — плановий обсяг виробництва продукції (10 х 1.12 = 11,2млн. грн.)

Витрати на 1 грн. продукції знизяться на 
[image: image14.jpg](1-0.66: 0,7) x 100 = 6%.




Розглянемо наступні етапи планування собівартості про​дукції.
3. Розрахунок планових калькуляцій.

Планова калькуляція - це розрахунок витрат на виробни​цтво одиниці продукції у планованому періоді за калькуляцій​ними статями. В річному плані калькуляції складаються на всі види готової продукції.
Витрати, в залежності від способу їх віднести до собівар​тості окремого виду продукції, поділяються на прямі та непрямі.
Прямими є витрати, які можна відразу включити до витрат на виготовлення певного виду продукції (матеріали, заробітна плата робітників). Непрямі відносяться одночасно до всіх видів продукції підприємства.
Собівартість продукції може, наприклад, включати насту​пні основні калькуляційні статті витрат.
1. Сировина і матеріали. Це витрати на основні та допомі​жні матеріали, що використовуються при виготовленні продук​ції. Розрахунок їх здійснюється частіше на основі норм витрат матеріалів та їх ціни.

2. Зворотні відходи (віднімаються) - це вартість реалізо​ваних або знову використаних у виробництві залишків сировини та матеріалів (їх вартість виключається з матеріальних витрат).

3. Паливо для технологічних цілей.

4. Енергія для технологічних цілей.

За даними двома статями плануються витрати на всі види палива та енергії, що безпосередньо використовуються при ви​робництві продукції підприємства. Величина цих витрат розра​ховується на основі норм, цін на кожен вид палива та енергії, тарифів на перевезення (доставку) на підприємство.
При відсутності норм витрат матеріалів, сировини, палива, енергії на певні вироби (можливо виготовляються вперше або при достатньо широкому асортименті в межах номенклатурної групи) розрахунки за даними статями здійснюються на основі норм витрат на аналогічну продукцію з урахуванням конструк​тивних та технологічних особливостей їх виготовлення. До роз​глянутих калькуляційних статей включається також вартість ресурсів (матеріалів, палива, енергії), що виробляється самим підприємством.
5. Покупні напівфабрикати та комплектуючі вироби. Це вартість придбаних готових виробів і напівфабрикатів, що необ​хідні для комплектації продукції та потребують певних витрат на обробку або збирання. Витрати за цією статтею визначаються на основі норм витрат напівфабрикатів та комплектуючих виро​бів та цін їх придбання. Вихідними даними для визначення ве​личини витрат за статями 1-5 можуть служити показники плану матеріально-технічного забезпечення.

6. Основна заробітна плата виробничих робітників. До цієї статі включається основна заробітна плата персоналу, який приймає безпосередню участь у виготовленні продукції. Розрахунки здійс​нюються на основі відрядних розцінок, тарифних ставок, окладів.

7. Додаткова заробітна плата виробничих робітників. Це витрати, що пов’язані з виплатами надбавок, доплат, компенса​цій, премій.

8. Відрахування на соціальні потреби. Розраховуються за встановленими законодавством нормами від суми основної та додаткової заробітної плати. Вихідними даними для визначення величини витрат за статями 6-8 можуть служити показники пла​ну матеріально-технічного забезпечення.

9. Витрати на утримання та експлуатацію обладнання. Ви​трати за цією статтею розраховуються на основі спеціального кош​торису за даними про склад обладнання та транспортних засобів у плановому періоді, нормативи витрат необхідних ресурсів на їх утримання (енергія, паливо, запасні частини), нормативи обслуго​вування та ремонту, норми амортизаційних відрахувань, потреби у малоцінному та швидкозношуваному інвентарі.
10. Загальновиробничі витрати. Дана стаття, як і стаття «Ви​трати на утримання та експлуатацію обладнання», є комплекс​ною, витрати за якою визначаються на основі спеціального кош​торису. До загальновиробничих відносять: витрати на заробітну плату апарату управління цехів; амортизацію будівель, споруд, інвентарю цехів (підрозділів підприємства); витрати на їх пото​чний ремонт; витрати на винахідництво; інші витрати.

11. Загальногосподарські витрати. В даній статті врахову​ються витрати на заробітну плату апарату управління підприєм​ством, відрядження, утримання охорони, підготовку кадрів, охорону праці, а також амортизацію основних фондів (які не належать одному окремому підрозділу підприємства) та витрати на їх утримання.

12. Інші виробничі витрати. Ця стаття включає витрати на науково-дослідну роботу, гарантійний ремонт, стандартизацію та інші, що не ввійшли до попередніх статей.

При складанні планових калькуляцій непрямі витрати (загальновиробничі, загальногосподарські, інші виробничі витрати) розподіляються на окремі види продукції пропорційно основній заробітній платі виробничих робітників або пропорційно витрат на утримання та експлуатацію обладнання.
За умови широкої номенклатури продукції, що виготовля​ється на підприємстві, доцільно використовувати останній спосіб, тобто розподіляти зазначені комплексні статі витрат пропорційно витратам на утримання та експлуатацію обладнання, зокрема, технологічного. З цією метою використовується такий показник як кількість відпрацьованих станко-годин або машино-годин.
Розраховується величина загальних витрат, пов’язаних з роботою обладнання, на 1 годину або на 1 хвилину його роботи. На основі цих даних визначається величина комплексних витрат на один виріб.
Планові калькуляції складаються для всіх видів продукції, але при достатньо широкій номенклатурі вони можуть розроб​лятися для окремих груп однорідних виробів або окремих типо​вих представників цих груп.

Собівартість виробів, що виготовляються вперше, визна​чається на основі калькуляцій, які складені за проектними роз​рахунками, за даними конструкторсько - технологічної докуме​нтації, на базі діючих на початок звітного періоду норм.
Найбільш розповсюдженим способом калькулювання є нормативний. При його використанні основою для складання планової калькуляції на підприємстві є технічно обґрунтовані норми витрат ресурсів, стандарти та технічні умови, що встано​влені для певної продукції. Норми визначаються на основі дію​чих (або очікуваних) на початок планового періоду нормативів з урахуванням впливу заходів, що розроблені для підвищення економічної ефективності виробництва у плановому періоді.
Розглянемо метод калькуляції за величиною покриття, що передбачає розрахунок тільки змінних витрат, які безпосередньо пов’язані з виробництвом та реалізацією одиниці продукції. В цьому випадку використовуються такі показники як сума по​криття (маржинальний дохід) та коефіцієнт покриття.
Маржинальний дохід – це різниця між виручкою від реа​лізації (доходом) та величиною змінних витрат (сума постійних витрат та прибутку). Фактично це сума, яка необхідна підприєм​ству для покриття постійних витрат та отримання прибутку. Да​ний показник характеризує загальний рівень рентабельності ви​робництва, а також рентабельність випуску окремих видів про​дукції.
Коефіцієнт покриття - це частка суми покриття в доході (виручці від реалізації) підприємства. Він розраховується як відношення суми покриття до виручки від реалізації (доходу).
Для розподілу витрат на змінні та постійні можна застосову​вати метод найбільшого та найменшого обсягу виробництва за звітний період, що широко використовується у зарубіжній практи​ці та передбачає наступну послідовність розрахунків:
1. Розглядаються дані про обсяги виробництва різних видів продукції та витрати на їх випуск. Серед них знаходять максима​льні та мінімальні значення (як обсягів виробництва, так і витрат).

2. Визначається різниця між максимальними та мінімаль​ними значеннями кожного з показників:
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витрат.
3. Розраховується ставка змінних витрат на одиницю про​дукції як відношення отриманої різниці витрат до різниці обсягів виробництва:
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4. Визначається загальна величина змінних витрат на мак​симальний та мінімальний обсяг виробництва як добуток ставки змінних витрат та відповідного обсягу виробництва:
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5. Визначається загальна величина постійних витрат як різ​ниця між загальною сумою витрат та величиною змінних витрат:
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Розглянемо даний метод за допомогою наступного при​кладу.

Приклад. Серед обсягів випуску різних видів продукції підприємства мінімальним є обсяг виробництва продукції А -600 одиниць, максимальним є випуск продукції В - 1850 оди​ниць (табл. 1). Мінімальні та максимальні витрати на виробни​цтво продукції А та В відповідно складають 32580 грн. (54,3 х 600) та 58589,5 грн. (31,67 х 1850). Різниця в рівнях обсягу ви​пуску 1250 одиниць (1850-600), різниця в рівнях витрат -26009,5 грн. (58589,5 - 32580). Ставка змінних витрат на одини​цю продукції тоді складе 20,81 грн. (26009,5: 1250). Загальна величина змінних витрат на мінімальний обсяг становитиме 12484,56 грн. (20,81 х 600), а максимальний - 38494,06 грн. (20,81 х 1850). Загальна величина постійних витрат - 20095,44 грн. (58589,5 - 38494,06). Загальна сума змінних витрат складе 146185 грн., сума покриття - 24415 грн.

Таблиця 1. 
Витрати підприємства на виробництво та реалізацію продукції
	Найменування продукції
	Обсяг виро​бниц​тва, од.
	Змінні витра​ти, грн.
	Постійні
витрати,
грн.
	Собіва​ртість, грн.
	Ціна, грн.
	Прибу​ток, грн.

	Продукція А
	600
	50
	4,3
	54.3
	63
	8.7

	Продукція Б
	1000
	60.5
	2.3
	62,8
	62,5
	-0.3

	Продукція В
	1850
	30,1
	1.57
	31,67
	38
	6.33


Одним із способів калькулювання витрат є директ-костінг, що передбачає розподіл всіх витрат на змінні та постійні. При цьому вся сума постійних витрат відноситься на фінансовий ре​зультат, а не розподіляється на окремі види продукції. Прихиль​ники цього методу роблять висновки на основі того, що постійні витрати пов’язані не з випуском конкретної продукції, а зі спри​янням виробництву.
На основі планових калькуляцій окремих виробів розроб​ляється план собівартості виготовленої продукції:
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Обґрунтованість планової калькуляції залежить від об’єкту калькулювання, який фактично відповідає одиницям виміру видів продукції, що прийнятий на підприємстві. Об’єктами калькулювання можуть бути готові вироби, окремі деталі, вузли, замовлення.

4. Розрахунок планового кошторису.
Плановий кошторис витрат на виробництво продукції складається з метою визначення загальної суми всіх планових витрат підприємства.

Плановий кошторис витрат складається за наступною структурою.
· матеріальні витрати;

· витрати на оплату праці;

· амортизація основних фондів;

· відрахування на соціальні потреби;

· інші витрати.

До методів розробки кошторису витрат на виробництво відноситься кошторисний та калькуляційний.
Кошторисний метод. Кошторис витрат за даним мето​дом складається в цілому для підприємства. Величина витрат за окремими економічними елементами визначається на основі да​них окремих тактичних планів підприємства (план з праці, план матеріально-технічного забезпечення) або на основі кошторисів витрат окремих підрозділів.
Розробка кошторису витрат для підприємства на основі цехових кошторисів витрат (кошторисів окремих підрозділів) дозволяє збалансувати витрати підприємства та цехів (підрозді​лів), що сприяє здійсненню контролю за правильністю розраху​нків.
Калькуляційний метод. Даний метод передбачає викори​стання для розрахунків собівартості калькуляцій на готову про​дукцію. Вона корегується на собівартість зміни залишків неза​вершеного виробництва, витрат майбутніх періодів та на витра​ти, які пов’язані з роботами та послугами, що не включаються до складу валової і готової продукції. Розрахунок планової вироб​ничої собівартості продукції за цим методом здійснюється за наступною послідовністю:
1. Із загальної суми планових витрат виключаються витра​ти на роботи (послуги), що не входять до складу валової проду​кції.

2. Враховується зміна залишків витрат майбутніх періодів: при збільшенні залишку цих витрат сума приросту віднімається із загальної суми витрат на виробництво, а при зменшенні — додається.

3. Сума витрат на випуск продукції зменшується (збіль​шується) на величину собівартості приросту (зменшення) зали​шків незавершеного виробництва.

Для визначення повної собівартості готової продукції не​обхідно до її виробничої собівартості додати суму позавиробничих витрат, а результат скоригувати на зміну залишків напівфа​брикатів власного виробництва та зміну обсягу незавершеного виробництва.
Собівартість реалізованої продукції розраховується як су​ма (різниця) собівартості готової продукції та зміни витрат у залишках нереалізованої продукції.

5. Розрахунок загального обсягу витрат на виробництво.
Для узгодження кошторису витрат на виробництво за еко​номічними елементами з кошторисом витрат за калькуляційни​ми статтями складається зведений план витрат на виробництво. Він також дозволяє перевірити правильність розрахунків собіва​ртості продукції (робіт, послуг).
Зведений план витрат на виробництво складається у ви​гляді таблиці (матриці), в якій по вертикалі вказуються кальку​ляційні статті витрат (назва стовпчиків), а по горизонталі – еле​менти кошторису витрат (назва строк).
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