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В залежності від ступеню участі у вир-чих процесах ОВФ поділ. на активну та пасивну частини. Пасивна част. ОВФ безпосередньо не діє на предмети праці, а ств. сприятливі умови для процесу в-ва. Вона дозволяє зберігати активну част. ОВФ, поліпшує вир-чо-побутові умови працівників. До неї відносяться вир-чі будівлі, споруди, госп. та конторський інвентар тощо. Активна част. ОВФ безпосередньо приймає участь у ств. пр-ції(виконання робіт), тобто вони безпосередньо діють на предмети праці.До них віднос. машини та устаткув., інструменти, трансп. засоби, що вик-ся для транспортування засобів та предметів праці.Активна част. вир-чих фондів визнач. вир-чу потужність п-ва і її величина безпосередньо впливає на обсяги в-ва пр-ції або виконаних робіт.Чим вища питома вага активної част. у структурі ОВФ, тим більш ефективніше вони вик-ся, тим більші обсяги робіт вик-ся. Збільш. обсягів робіт, що виконуються ОВФ зменшує питому вагу аморт. відрахувань у соб-ті одиниці пр-ції(робіт).Крім того на 1 працюю����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ань на проведення простого відтворення.


Основними формами відтворення ОВФ є: придбання ОФ, реконстр-я п-ва, розширене відтв-ня і нове буд-во. За рах оновлення ОФ відбув-ся збільш. обсягу в-ва пр-ції, що зумовлює зменш. соб-ті одиниці пр-ції (збільш. прибутку) за рахунок зменш. частки амортиз. відрахувань чи інших складових. Це є основним критерієм еф-ті відтворення. Також ↑-ся продук-ть праці, ↓-ся витрати на одиницю пр-ції, а середня ЗП збільш.


�






Механізм апливу поліпшення використання ОВФ


В умовах ринк. ек-ки еф-ть в-ва на п-ві нерозривно пов’язане з проблемою економії всіх видів ресурсів, серед яких важливе місце належить ОВФ. ОФ на п-ві представлені засобами праці. Вони приймають участь у процесі в-ва протягом тривалого часу (більше 1 року), зберігаючи при цьому свою натур. форму, не входять до складу новоствореної пр-ії, свою вартість передають на готову пр-цію частинами по мірі їх зносу, ств-чи елемент витрат в-ва п-ва. На базі зрост-я ОФ збільш-ся ек-й потенціал і вироб можливості п-ва, підвищ-ся техн����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������. Ефект від поліпшення вик-ня ОВФ реалізується значно швидше, ніж від капіт. вкладень. 








Механізм впливу прискорення оборотності оборотних засобів на госп д-сті п-ва


Оборотні засоби виражаються величиною грош коштів, необхідних для створ-я оборотних фондів (в-чі запаси, засоби у в-ві: незавершене в-во, витрати майб періодів) та фондів обігу (готова прод., грош кошти і деб-ка заборг-ть) з метою забезп-ня безперер-ті процесу в-ва і реал-ї прод-ї. В процесі в-ва вартість ОЗ переноситься на новостворену прод-ю за один кругооборот, який передбачає проходження ОЗ через грошову, в-чу і товарну стадії. Ступінь еф-ті викор-ня ОЗ залежить від швидкості їх обігу. Чим менше часу вимагається для повного обороту, тим швидше вони можуть вступити в новий кругооборот, тим менші розміри ОЗ необхідно для викон-я певного обсягу робіт. Ек-не значення обор-сті ОЗ полягає в тому, що від неї залежить розмір коштів, необх-х п-ву при даних обсягах в-ва та реал-ї прод-ї.


Підвищення еф-ті викор-ня ОЗ забезп-ся за рах прискорення їх обо����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������у витрачанні матер-х ресурсів на основі внутрігосп-го розрахунку. 3). При реал-ї готової прод-ї важливим є її прискорення, прискорення розрах-в зі спож-ми прод-ї, зменшення деб-ї заборг-ті, поліпшення платіжної дисципліни тощо.


Ек-й зміст прискорення обор-сті ОЗ полягає в тому, що при тих же ОЗ п-во може виконати більші обсяги робіт, або при тих же обсягах робіт п-во може вивільнити з кругообігу частину ОЗ. Прискорення обор-сті впливає на госп д-ть п-ва, даючи можливість збільшити обсяг прод-ї та знизити її соб-ть. Це відбув-ся за рах зменшення витрат на збереження запасів, витрат, пов'язаних зі збутом готової прод-ї, пов'язаних з незав-м в-вом. Висока обор-сть оборотних фондів означає швидке повернення у грош формі витрачених коштів, що дає можливість вчасно виплачувати ЗП, здійснювати оплату постач-кам тощо.


Прискорення обор-сті ОЗ відбув-ся за умов, коли запаси цінностей зростають меншими темпами ніж випуск продукції. В результаті прискорення обор-сті ОЗ відбув-ся: 1) Вивільнення оборотних коштів з обороту���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1 роб часу. В результаті ↑ ПП здійс-ся економія витрат праці (живої), яка повинна відбуватися вищими темпами, ніж збіль-я минулої (уречевленої) праці. Еф-не зрост-я ПП забезп-ся тоді, коли збіль-ся частка уречевленої (автомат-ї) і зменш частка живої праці. Збіль-я частки уреч-ї праці призводить до зростання фондоозбр-ті праці. Зменшення витрат праці на 1 прод-ї при тих самих обсягах призводить до зростання виробітку і зменш-я трудоємності прод-ї.


Осн шляхи підвищення ПП: 1. Екстен-й (зменш-я витрат праці на вигот-я 1 прод-ї при незмінному обсягу в-ва). 2. Інтенсивний (збіль-я обсягу в-ва при незмінних витратах праці).


Заходи щодо підвищ ПП: 1). Облашт-я роб місця. 2). Підвищ рівня кваліфікації. 3). МТЗ в-ва. 4). Поліп-ня викор-я ОВФ. 5). Підвищ-я рівня механізації праці. 6). Удоск-я засобів праці. 7). Матер стимул-я прац-в. Умовою еф-сті в-ва є зростання ПП більшими темпами, ніж зростає сер ЗП. 8). Поліпшення умов праці. 9). Удоск-ня с-ми оплати праці. 10). Удоск-я технології в-ва.


Можливі такі варіанти рост����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������а яких не залежить від обсягу вигот-ї прод-ї (аморт відрах-ня, утримання ОФ, реклама, страх-ня, витрати на організацію та управління п-вом). Загальна величина є постійною, а з розрахунку на 1-цю вигот-ї продукції вони змінюються; 2) ум-змінні витрати – це втирати п-ва  на  вигот-я прод-ї, величина яких зменш-ся або збільш-ся при зміні обсягу в-ва прод-ї. З розрахунку на 1-цю прод-ї УЗВ залиш-ся постійними. Для розширення в-ва прод-ї необхідно збільшити к-ть змінних ресурсів та інтенсивніше викор-ти наявні вироб потужності.


Збільшення УП частини витрат може відбутися за рах запровадження НТП. І хоча нове обладнання значно дорожче, збільш-ся аморт відрахування, але: 1) збільш-ся обсяг в-ва продукції; 2) зменшуються витрати праці на 1-цю продукції (зниження соб-ті 1-ці прод-ї, експл-х витрат, питомих капітальних вкладень); 3) менші витрати на електрон-ю на 1-цю прод-ї; 4) зменшуються відходи матеріалів і сировини.


Тобто зменшується умовно-змінна частина витрат. Непривабливою властивістю НТП є його вірогідний хар���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� реалізованих виробів;  до соб-ті також можуть бути включені інші витрати (н-д, штрафні санкції за понаднормативні викиди).


Еф-ть значною мірою залежить від рівня соб-ті прод-ї. Чим вищий рівень соб-ті продукції, тим менший прибуток п-ва. На сучасному етапі практично відсутні важелі, які б стимулювали зниження соб-ті прод-ї.


Одержання прибутку основане на підвищенні цін. У зниженні соб-ті продукції повинні бути зацікавлені усі структури п-цької д-ті. З іншого боку, зменшення витрат в-ва створює умови для зниження ціни на продукцію. Зниження соб-ті на п-ві забезпечує підвищення еф-ті в-ва за рахунок збільшення прибутку.


В сучасних умовах госп-ння п-во самостійно визначає рівень соб-ті продукції.


Зниження соб-ті продукції можна забезпечити за рах: 1) оптимізації обсягу в-ва продукції; 2) зменшення матер витрат на вигот-я 1-ці продукції, але при цьому не порушуючи технол-х вимог (як у натур виразі, так і у вартісному); 3) поліпшення викор-я ОВФ п- ва (зменшення аморт відрахувань); 4) якщо зростання ПП відбуваєть����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������і прод-ї, експл-х витрат, питомих кап-х вкладень);


3) менші витрати на електроенергії на од-цю прод-ї;


4) зменшуються відходи матеріалів і сировини.


Економічний ефект НТП – результат використання нововведень, що виражається у прирості кінцевого продукту і нац. доходу. 


Госпрозрахунковий ефект НТП заклечається в тому, що він втілюється у прибутку п-ва. В залежності від величини ефекту вирішуються питання про доцільність впровадження нової техніки, визначається термін повернення вкладених коштів та розраховується розмір винагород за впровадження нововведень.


Фінансування витрат щодо впровадження нової техніки на п-ві здійснюється за рахунок власних коштів (прибутку, амортизаційні відрах-я і соб-ть) та кредитів банків.








Механізм формування прибутку підприємства 


Прибуток – кінцевий фін. результат госп. діяльності. Характеризується обсягом (кількістю) коштів, які залишились в п-ва після відшкодування всіх витрат. В госп. діяльності прибуток визначається як різниця між виторгом і с/в проданої (реалізованої) проду����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-я заг та спеціальні методи вивч-я витрат. Загальні методи баз-ся на вивченні ек-х законів, всі явища розгляд-ся взаємопов’язано. До спец. належ. статистичні методи, конструктивно-розрах-ві, монографічні (застос-ся при узагальненні досвіду роботи різних п-тв), експерим-й та соціол-й методи. Вивчення витрат баз-ся на таких положеннях: 1). В-ти визначають викор-я ресурсів, відобр-чи скільки і яких ресурсів викор-но при в-ві та реалізації прод-ї 2).Обсяг викор-х ресурсів може бути представ-й в натур. та грош 1-цях, але в ек-х розрахунках викор. тільки грош вираз 3).Визначення витрат завжди співвідносять з конкр-ми цілями та завданнями. Сукупні витрати живої та уречевленої праці становлять дійсні витрати в-ва. Нац стандарт бух. обліку визначає витрати як зменшення ек-х вигід у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу. Об’єкт витрат – це продукція, роботи, послуги або вид д-ті, які потребують визначення пов’язаних з їх здійсн-ям витрат. Вивчення витрат баз-с����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ня на в-во конкретної прод-ї; виник-я поза основним в-вом; призуп-ня випуску окремого виду прод-ї не призводить до зникнення цих витрат; вплив на кінц-й результат д-ті п-ва. До накладних належать в-ти з обсл-ня осн та допом в-ва, в-ти на управ-ня і заг-госп-і потреби, що не пов’язані безпосер з в-вом окремого виду прод-ї. Накладні витрати план-ся на підставі кошторисів цих витрат відповідно до зак-ва. У разі неможл-ті здійснення об’єкт-го нормування окремих елементів, план-ня проводиться на підставі факт-х витрат за попер-й рік. Рівень накладних витрат визнач-ся у % до фонду ЗП осн-х роб-ів. До складу накладних витрат відносяться загально вир-чі та адмін в-ти, в-ти на збут та інші операційні витрати.


Проблема управ-ня накл-ми в-ми полягає головним чином не в економії, а в пошуку та досягненні їх оптим-го рівня для кожного окремого п-ва. Надмірне скорочення накладних витрат призводить до негат-х наслідків: зменш-я мотивації управ-го персоналу, рівня автомат-ї і комп’ютеризації їхньої роботи, зниження якості об����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������інші в-ти. 2)статті витрат – комплексні в-ти, до складу яких входять декілька ек-х елем-в.


Ек-ні елементи, як одноразові витрати незал-ть від їх місця виник-я і призн-ня. Класиф-я витрат в-ва за ек-ми елем. є єдиною для всіх п-тв.  До матер в-т входить вартість витрач-х у в-ві сировини осн-х матер-в, купів-х напівфабр-в, комплек-х виробів, палива і енергії, буд матер-в, запчастин, тари і тарних матер-в, допом-х та інших матер-в. В-ти на оплату праці включають ЗП за окладами, тарифами, премії і заохочення, компенсації, оплату відпусток та ін невідпрац-го часу. До "Відрах-нь на соц заходи" входять відрах-ня на пенс забезп-ня, соц страх-я, страхові внески на випадок безробіття, відрах-я на індик-е страх-я персоналу п-ва, інші. До "Амортизації" включ-ся сума аморт-ї ОЗ, матер активів та ін матер оборотних активів. До "Інших": витрати операційної д-ті, які не увійшли до складу попередніх елементів. Груп-ня витрат за ек-ми елементами викор-ся для план-ня і контролю в-т в-ва, виявлення резервів їх зниження.


Груп-ня ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ім перетвор-ям сировини і матер-в на гот прод-ю працею вироб прац-ів з викор-ям вироб обл-ня; 2) накладні – повяз з організацією управ-ня та обсл-ям процесу в-ва. Вони поділ-ся на виробничі накладні і інші накладні в-ти. 


Залежно від прийнятих рішень витрати поділ: 1)релевантні – в-ти, величина яких може бути змінена в наслідок прийняття рішень 2)не релевантні – в-ти величина яких не залежить від прийняття рішень. Різницю між витратами, які виникають при прийняті альтерн-х рішень наз-ть диференційними в-тами.


Розглядаючи альтер-ні рішення необхідно врах-ти не лише реальні (дійсні), але і можливі витрати або втрати. Дійсні в-ти – в-ти, які вимагають сплати коштів або витрачання інших активів. Вони від обр-ся в реєстрах бух обліку по мірі виник-я. Можливі витрати або втрати – вигода, яка втрач-ся коли вибір одного напрямку дії вимагає відмовитись від іншого протилежного значення. Ці витрати не від обр-ся в регістрах бух обліку, але прийм-ся до уваги при викор-ні обмеж-х ресурсів. 


Маржинальні витрати – в-ти на ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������рат усклад-ся тим, що обслуг-чі п-ли надають послуги один одному. Методи розподілу витрат обслуг-х п-лів: 1).метод прямого розподілу – в-ти обсл-х підроз-в прямо включ-ся до витрат вироб п-лів, без врах-я наданих послуг обсл-х п-лів 2). метод послід-го розподілу – в-ти кожного обсл-го п-лу розпод-ся послідовно відносно до вироб підроз-в та до їх обслуг-х п-лів. Розподіл поч-ся з того обсуг-го п-лу, якому надано найменше послуг 3).метод взаємних послуг – розподіл в-т обсл-х підроз-в із врах-ям послуг та розподіл їх між вироб підроз-ми 4).метод системи рівнянь – дещо повторює попер-й метод, але для визнач-я кінц-х витрат обслуг-х п-лів розв’яз-ся система рівнянь.


Прямі в-ти – це прямі матер в-ти і пряму ЗП. Розподіл прямих витрат можна здыйснювати: 1) пропорційно до нормат-х витрат на факт-й випуск прод-ї – факт-і в-ти на кожен виріб розрах-ся виходячи з відношення к-сті або вартості матер-в, що викор-ся для в-ва кількох видів або сортів прод-ї до витрат по нормах на фактично вигот-ну прод-ю; 2) методом коеф-в ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� розпад-ся в-ти на утрим-я та експл-ю устат-я; 2) пропор-го віднесення непрямих витрат до суми осн-ї ЗП роб-в, зайнятих у в-ві прод-ї; 3) пропор-го віднес-я непрямих витрат до обсягу д-ті; 4) пропор-го віднесення непрямих витрат до прямих витрат. П-ва здій-ть розподіл непрямих витрат одним із цих методів, а за наявності в структ-х підроз-х окремих дільниць із замкнутим в-вом або дільниць із різним рівнем організації та автом-ії – кількома методами відповідно до конкр-х структ-х підрозд-в.


Базою розподілу непрямих витрат можуть бути різні статті осн-х видатків. Вибір способу розподілу повинен відповідати макс-му наближенню резул-в розподілу до факт-х витрат на даний вид прод-ї Для того щоб мати можливість розрах-ти непряму статтю витрат, необхідно спочатку визначити %-й коеф-нт, яким ця стаття пов'язана з певною базою розподілу, тобто основною статтею, від якої вона розрах-ся. Базою для встан-ня %-го коеф-та є факт-й кошторис непрямих витрат. Аналогічно розрах-ся %-і коеф-ти для інших непрямих статей калькуляц����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������вання собівартості продукції на всіх етапах виробничого циклу; 2) для визначення вигідності виробництва; 3) контролю за витратами; 4) вияву резерву для економії ресурсів; 5) визначення результатів госпрозрахунку; 6) формуванням витрат за місцем виникнення. Калькуляція тісно пов’язана з виробничим обліком, що проявляється в узгодженні  об’єктів обліку з об’єктами калькулювання номенклатури статей витрат та статей калькуляції. Основні етапи калькуляційних розрахунків:1). Групування первинних витрат по калькуляційних статтях витрат та по об’єктах обміну витрат. 2). Визначення собівартості та віднесення на витрати основного виробництва витрати допоміжного та інших виробництв. 3). Розподіл непрямих витрат між окремими об’єктами витрат. 4). Оцінка поворотних відходів. 5) Оцінка незавершеного виробництва. 6). Розподіл витрат між товарною продукцією і незавершеним виробництвом. 7). Розрахунок собівартості кожного об’єкта калькулювання та калькуляційної одиниці.








Одиниця та об’єкт калькулювання


В системі калькулюванн����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ображає кількісну одиницю продукції певної якості та відповідної споживчої вартості. На практиці використовують такі види калькуляційних одиниць: 1)натуральна одиниця; 2)умовно-натуральні; 3)умовні або приведенні одиниці; 4)вартісні одиниці; 5)одиниці робіт; 6)одиниці часу; 7)експлуатаційні одиниці.








Методи калькулювання


Виділ-ть такі методи кальк-ня: 1) позамовний – характ-й для індивід-х, дрібносер-х, експерт-х, ремон-х, інструмент-х в-цтв. Об’єктом обліку витрат виступають окремі замовлення,  що відкрив-ся  на 1 виріб або на серію виробів. В дрібносер-му в-ві соб-ть кожного виробу не кальк-ся, а розрах-ся соб-ть партії. У в-вах крупних один-х виробів з тривалим технол-х циклом для скорочення кальк-го періоду визнач-ть соб-ть окремих технол-х та монтажних частин виробу відповідно до встанов-ї комплектації. Може кальк-сь і частковий випуск  і комплекти однакових деталей. На ремон-х роботах кальк-ть виконані роботи виражені в умовних одиницях ремон-ї складності. 2)по передільний –викор-ся  в тих в-вах, де те����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������а узагальненні витрат по конкр-х видах прод-ї на вузькоспеціаліз-х п-вах  з крупносер-м та масовим типом в-ва; 6)подетальний – є різновидністю повиробного і забезп-є деталізацію соб-ті в розрізі окремих деталей , він є необх-м при напівфабр-му кальк-ні. 








Способи калькулювання


Виділ-ть такі способи: 1)спосіб нагромадження або сумування витрат – полягає в тому що собівартість калькуляції об’єкту та його 1-ці визначається сумуванням витрат за частинами продукції або продукції в цілому по процесах та переділах; 2).спосіб розподілу витрат використовується у в-ві коли неможливий облік витрат по кожному калькулюванню об’єкту, а також при організації калькуляції обліку за групами. Зведений облік організації по групі однорідних виробів, а витрати в середині групи розпод-я на окремі об’єкти пропорційно економічно-обгрунтованій базі. 3).спосіб прямого розрахунку полягає в тому, що зібрані витрати в розрізі калькул-ня об’єктів діляться на число одиниць кожного об’єкту в розрізі статей або елементів витрат. 4)спосіб вик����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ягу випуску прод-ї до проектної потуж-ті п-ва; 2) коеф. викор-ня ВП – хар-є вик-ня діючих ВП, визнач-ся як відношення план-го (факт-го) обсягу в-ва прод-ї до середньорічної планової (факт-ї) ВПП; 3) ступінь прогрес-ті технол-го процесу – хар-ся пит вагою впровадь-я нових технологій; 4) ступінь прогрес-ті обл-ня – хар-ся рівнем механ-ї та автомат-ї в-ва; 5) показники викор-ня обл-ня: екстенсивне викор-ня – визначає викор-ня обл-ня в часі; інтенсивне – хар-є викор-ня обл-ня по потужності; інтегральний показник – визнач-ся як добуток коеф. екстен-го та інтен-го викор-ня, найчастіше ним є фондовіддача; 6)в цехах де осн робота викон-ся в ручну, тобто низький рівень механ-ї робіт, викор-ня ВП визнач-ся на осн викор-ня корисної вироб площі.


Крім викор-я ВПП в цілому розрах-ть ступінь викор-я різних груп обл-ня. З цією метою розрах-ть коеф-т завант-ня обл-ня, як віднош-я трудом-ті вироб програми певної групи обл-ня  до пропускної здатності тієї ж групи обл-ня за один і той же проміжок часу. Якщо Кзав > 1 – на п-ві є ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������пи факторів: 1)фактори, які забезп-ть викон-я робіт (к-сть обл-ня та роб місць, величина вироб площ, к-сть «вузьких» місць, рівень узгодженості між групами машин по їх продукт-ті); 2)фактори, які хар-ть продук-ть вироб обл.-ня і роб місць (техн.-й рівень обл-ня, ступінь доск-ті технології, що викор-ся, рівень механіз-ї та автоматиз-ї в-ва, якість сировини і матер-в, кваліфік-я роб-в). 


ВП значною мірою залежить від рівня пропорц-ті, який визнач-ся відпов-тю струк-ри обл-ня струк-рі трудоміс-ті прод-ї, що вироб-ся.


До розрах-ку  ВП включають все обл-ня яке закріплене за провідними вироб. цехами і дільницями, включаючи обл-ня яке не діє внаслідок поломок, знах-ня в ремонті чи модер-ії. При розрахунку ВП врах-ть і обл-ня,  яке знаходь-ся в стані монтажу чи на складі та призначене для введення в дію в плановому періоді. В розрахунок ВП не включають обл-ня яке знах-ся на випробуванні або є дослідним зразком.


ВПП розрах-ть за потужністю провідних цехів, потужність цехів за потужністю пров-х дільниць, потужність діл���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ПП.Р. – потужність на поч. року; ПВВЕД – потужності введені протягом план-го періоду; tВВЕД – період протягом якого введенні потуж-ті функт-ть на під-ві, місяці; ПВИБ – потуж-ті які вибувають протягом план-го періоду; tВИБ – період протягом якого потужності не будуть прац-ти на п-ві, місяці.








Управління собівартістю за допомогою бюджетування витрат


Для забезп-ня досяг-ня мети п-ва здійс-ся стратегічне план-ня. Страт-е план-ня – це процес визнач-я дій необх-х для досяг-я страт-ї мети. Резул-ом страт-го план-я є довгостр-й план фірми розрах-й на 10-15 років. Детал-я довгостр-го плану здійс-ся через бюдж-ня, яке визначає коротк-ві завдання в межах заг стратегії; продуктом бюдж-ня є бюджет. Бюджет – це план майб-х операцій виражених у кількісних (грош) вимірниках. Метою бюдж-ня є: здійс-я період-го план-ня; забезп-я коорд-ї, кооперації та комунікації; створ-я основи для оцінки і контролю викон-я завдань; мотивація прац-в шляхом орієнтації на досяг-ня мети організації. Бюдж-ня здійс-ся у 2 напрямках: 1) підгот-к����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������такі стадії: 1)доведення осн-х напрямків пол-ки компанії до осіб, які відпов-ть за підготовку бюджетів; 2)визнач-я обмеж-х чинників; 3)підготовка бюджету продажу; 4)попереднє склад-я бюджетів за видами та напрямками; 5)обгов-ня бюджетів з 





вищим кер-вом; 6)координація і аналіз бюджетів; 7)затверд-я бюджетів. Методи склад-я бюджетів: 1).бюдж-ня через прирощення – це склад-я бюджетів на підставі факт-х резул-тів досягнутих в попер-му періоді. За такого підходу факт-і показники попер-го періоду корегують з урах-ям цінової та подат-ї пол-ки даржави та ін чинників; 2)бюджет з нуля – це метод, за якого управлінці щоразу мають обгрун-ти в-ти ніби д-ть здійсн-ся вперше. Метод вимагає від кожного бюдж-го центру детал-го аналізу д-ті для виявлення та вибору найвиг-х напрямків викор-я ресурсів. Завдання бюджету: 1).бюджет продажу є результатом обгов-ня кер-ками, аналітиками і прац-ми відділу збуту планів організації прод-ї для передбачення майб-х обсягів продажу прод-ї або послуг; 2).бюджет в-ва – це вироб програма, що����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������им роб-м. Операція хар-ся незмінністю предмета праці, роб. місця і виконавця. 2)допоміжні – безпосер не впливають на предмети праці, а заб-ть безпереб-ть основних процесів. З їх допом-ю вигот-ся засоби необх-і для викон-я осн-х процесів. До таких процесів належать: вигот-ня і ремонт інструментів; ремонт обл-ня; забезп-я в-ва парою, електроенергією, водою, повітрям; техн-й контроль. 3)обслуговуючі – призначені для обслуг-я осн-х і допом-х процесів. Включають здій-я між цех-го і внутр- цехового трансп-я, та всі операції по зберіганню матеріалів, напівфабр-в, гот. продукції. 


За складністю розрізняють процеси: 1)простий – ряд послідовно виконуваних операцій, резул-том яких є гот. виріб. 2)складний – поєднання декількох простих.


Отже, організація вироб процесу полягає в рац поєднанні в просторі і в часі осн., допом-х і обслуг-х процесів так, щоб забезп-ти випуск гот. виробів в потрібній к-сті і номен-рі та в потрібні строки.








Структура виробничого циклу


Вироб цикл – проміжок часу від моменту запуску сировини у в����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ерацій та перерви в процесі в-ва.


Тривалість вироб циклу залежить від: 1)трудоміс-ті вигот-ня виробу; 2)розмір партії деталей; 3)тривалості нетехнол-х операцій; 4)тривалості перерв у технол процесі з усіх причин; 5) прийнятого виду руху предметів праці. Перерви у виробничому циклі можна умовно поділити на 2 групи:1)перерви пов’язані з режимом роботи п-ва (вихідні і святкові дні, неробочі зміни, обідні перерви); 2)перерви пов’язані з незадов.-ю організацією роботи (простої обл-ня, несвоєчасна поставка матер-в).








Типи організації вир-ва та їх хар-ка


Тип в-ва - ступінь сталості завант-ня роб. місць однією і тією ж роботою і пов’язані з цим особл-ті в технології, організ-ї, план-ні і ек-ці в-ва. Залежно від ступеня сталості завант-ня роб місць, обумовленого масштабами і спеціал-ю в-ва розріз-ть 3 типи в-ва: 1) масове - в-во під час якого  безперервно і у великій к-сті вигот-ся вузька номен-ра виробів; 2) сирійне – в-во під час якого періодично вигот-ся обмежена номенк-ра виробів, які запуск-ся у в-во серіями. Се����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������овий�
Груповий, одиничний�
�
6. Обл-ня та його розташ-я�
Спеціал-не, розташ-не за ходом технол процесу, автомат-ні лінії�
Частина обл-ня спеціал-на, розташ-ня частково за технол-ю і предметною ознакою�
Обл-ня універ-не, розташ-не за технол. однорідними групами�
�
7. Вироб стр-ра  цехів і дільниць�
Потокові  і автомат-і лінії�
Предметно замкненні дільниці�
Технол. дільниці�
�
8. Спеціалізація  робітників осн. вир-ва�
Чітка спеціал-я на певних операціях�
обмежена�
універсальна�
�
�






Види руху предметів праці у виробництві


Розрізняють 3 види руху предметів праці у в-ві: 1)послідовний – кожна наступна операція почин-ся лише після завершення обробки всієї партії деталей на попер-й операції. Трив-ть циклу: ТУПОСЛ = ∑tІ ∙ n. Перевагою руху є відсутність простоювання обл-ня в межах обробки партії деталей. Недоліком є значна трив-ть вироб циклу. Послідовний рух викор-ся в одиничному і дрібно сер-у  типах в-ва. 2)// – окремі деталі перед-ся на наступну операцію одразу після їх обробки на попер-й операції незалежно від усієї партії. При ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� нульові операції, далі цикл розбивають по 3 операції і визначають хар-р кожної серед-ї.








Не потоковий метод організації вир-ва


Залежно  від особл-ей вироб процесів та типу в-ва викор-ть різні методи орг-ї в-ва. Метод орг-ї вир-ва – це спосіб здій-ня вироб прцесу, гол. ознаками якого є – взаємозв-к між послід-тю викон-я операцій технол. процесу та розміщення обл-ня і ступінь безпер-ті вироб процесу. Розрізняють 2 методи орг-ї в-ва: 1)не потоковий; 2)потоковий.


Не потокове в-во – організ-я вигот-я прод-ї в одиничних екзем-х або невеликими партіями, які не повтор-ся. Не потоковий метод викор-ся в осн в один-му та дрібно сер-у в-вах. Цей метод є хар-м для експерим-го, ремон-мех-го в-цтв та вигот-я дослідних зразків. 


Непотокове в-во хар-ся такими ознаками: 1)обл-ня розташ-е за групами верстатів незалежно від технол. послід-ті операцій; 2)на роб. місцях оброб-ся різні за констр-єю та технол-ю вигот-я предмети праці; 3)вигот-я прод-ї здійсн-ся на універ-у обл-ні і оснащені; 4)деталі переміщ-ся з одного роб. місця����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ані. Система включає: 1) догляд за обл-ням; 2)міжремонтне техн обсл-ня; 3)огляди, перевірки на точність, заміна мастил; 4) періодичні планові роботи.


Техн обсл-ня – комплекс заходів по підтримці дієздатності обл-ня та забезп-ня його техн-х параметрів під час експл-ї. Ремонт – комплекс операцій по віднов-ю техн-х хар-тик обл-ня та забезп-я його подальшої експл-ї. Розрізняють: малий ремонт (заміна швидкознош-х деталей і регул-ня обл-ня), середній (часткове розбир-ня агрегату, заміну або ремонт окремих вузлів і подальше збирання, регул-ня та випроб-ня), капітальний (повне розбирання агрегату, сорт-ня розібр-х деталей, заміну або ремонт складальних 1-ць з наступним збиранням, регул-ям і випроб-ям на всіх режимах роботи).


Осн техн док-цією, на осн якої план-ся ремонти є: 1)альбоми креслень на змінні деталі, вузли, механізми; 2)проекти модерн-ї обл-ня; 3)дефектні відомості; 4)паспорти та інструкції по експл-ї. До осн-х нормативів системи планово-попер-х робіт відносять: ●трив-ть рем-го циклу – період часу між встан����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������протягом план-го періоду; 2)норму витрат інструменту – к-сть інстр-ів які необхідні для обробки 1-ї деталі або викон-я  певного обсягу робіт. На під-х  такі норми встан-ся для кожного типу, виду і розміру інструмента. Найчастіше на під-х норма витрат інстр-ту встан-ся в: *масоваму та крупносер-у в-ві – на 1000 виробів; *дрібно сер-у та один-му в-вах – на 1000 верстато-годин. 


Крім визнач-я річних витрат інстр-ту та оснащення на п-ві розрах-ся також величина обігового фонду інстр-ту та оснащення, тобто їх мін-на к-сть, яка необхідна п-ву для забезп-я безпереб-ті в-ва. Обіговий фонд включає: ●експл-й фонд на роб. місцях; ●інстр-т і оснащ-я в ремонті; ● -//- в складських запасах.


В масовому і сер-му в-вах всі елементи обігового фонду норм-ся за допом розрах-х формул. В один-му і дрібносер-у в-вах викор-ть укрупнені нормативи.


Регул-ня запасів інстр-у та оснащ-я здійсн-ся за системою «максимум-мінімум» - на п-ві окремо розрах-ся величина макс-го, страхового запасу, і величини запасу, що відповідає точці замовленн����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ргогосп-ва п-ва відносять: 1)теплосилове гос-во –котельні, компресорні станції, парові та повітряні мережі, водопост-ня, каналізацію, нафтогос-во; 2)газове гос-во - газогенераторні, станції, газові мережі, кисневі станції, холодильні установки, пром вентиляція; 3)електросилове гос-во – електромережі, електропідстанції, акумуляторне гос-во; 4)пічне гос-во; 5)слабострумний зв'язок; 6)електрорем-не гос-во.


Так як ЕГ включає всі процеси по в-ву, розподілу, перетворенню і викор-ю всіх видів енергії, то до осн. завдань ЕГ відносять: 1)безперебійне забезп-я в-ва всіма видами енергії у необх-й к-сті; 2) комплексна механ-я і автом-ція вироб процесів; 3) рац-не викор-я енергоресурсів; 4) ↓ витрат на енергопост-ня п-ва; 5) рем-експл-не обсл-ня, монтаж і налагод-ня електообл-ня у вироб цехах.


ЕГ як вироб система має свої особ-ті: 1) співпадання в часі і за об’ємами в-ва і спож-я енергії без утвор-я запасів і НВ. Це обумовлене тим що неможливе в-во енергії на склад, і режим в-ва енергії в кожний момент залежить від режиму����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ені для переміщення виробів від одного роб. місця до іншого та для регул-я заданого ритму в-ва.


При потоковому методі орг-ї в-ва найбільш повно викор-ся осн принципи рац-ї орг-ї вироб процесу, тобто: спеціал-я роб. місць, пропорц-ть, ритм-сть, парал-ть та безпер-ть в-ва. При потоковій орг-ї в-ва потрібно обов’язково витримувати синхр-ть процесів в-ва. Синхронізація в-ва – забезп-я рівності чи кратності трив-ті операцій, такту потокової лінії та співпадання заверш-я однієї операції із початком іншої, суміжної з нею. Осн ланкою потокового в-ва є потокова лінія – сукупність роб. місць, розміщ-х  відповідно до послід-ті технол прцесу та призначених для викон-я окремих закріплених за ними операцій. 


Потокові лінії класиф-ся за різними ознаками: 1)за к-стю найменувань виробів в обробці: *однопредметні (масове в-во); *багатопредметні (серійне в-во); 2)за ступенем безпер-ті в-ва: *безперервно потокові; *перевно-потокові; 3)за масштабом охоплення в-ва: *потокові лінії; *предметно замкнені дільниці; *цехові лінії; *між����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������асобів; 2)централізована – передб. обсл-ня осн цехів трансп-м цехом, і призначена для переміщення вантажів між цехами і складами п-ва та для обсл-ня зовн. вантажообороту. 


Регулярне переміщення вантажів на п-ві дає можл-ть викор-ти такі схеми маршр-в: 1) маятникова – взаємний трансп-й зв’язок 2-х пунктів між якими переміщ-ся стабільні вантажі і закріплені певні трансп засоби. Ця схема буває: одностороння, двостороння, променева. 2)кільцева – викор-ся в трансп обсл-ні ряду пунктів, між якими постійно переміщ-ся вантажі не перехрещуючись при цьому. 


При виборі схеми маршрутів необхідно забезп-ти: найкоротший шлях руху трансп. засобів; макс-й коеф-т пробігу автомобіля; рац-не викор-ня вантажопідйом-ті автом-ля.








Організація та еф-ть функц-ня складського гос-ва (СГ)


Орг-я СГ полягає у виборі та обґр-ні видів, розміщення, стр-ри складів, розмірів та облашт-ня склад-х приміщень, а також у визнач-і режиму роботи складів. К-сть і види складів визнач-ся з врах-ям масштабів в-ва, вир. потужності, спеціал-ї в-ва, номен����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������о залишку мат-ів на склдаі за відпов-й період; 8)рівень механіз-ї склад-х робіт – хар-ся пит вагою робіт, викон-х механіз-м способом; 9)соб-ть склад-ї переробки 1 т вантажу – віднош-я заг-х експл-х витрат по складу за рік до маси вантажів перероб-х складом за той же період.








Організація технічного контролю якості продукції


Якість продукції згідно держ стандарту – це сук-ть техн-х, ек-х, експл-х, соц-х та ін власт-ей прод-ї, які обумов-ть її здатність задов.-ти певні потреби у відпов-ті з її признач-м. Для хар-ки якості прод-ї викор-ся такі групи показників: 1)Узагал-чі – хар-ють заг-й рівень якості прод-ї –пит вага прогрес-х виробів  у заг обсязі прод-ї, ґатунок прод-ї, ек-й ефект та додаткові в-ти, пов’язані з покращ-м якості); 2)Комплексні – х-ть декілька власт-ей виробів, включаючи в-ти пов’язані з розробкою, в-вом та експл-єю (співвідношення ціна-якість); 3) Одиничні – х-ть одну з власт-ей виробу: признач-я, надійність, довговічність, гарант-сть, економетр-ть (зручність та безпечність експл-ї виробу), ес����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������стац-й, рухомий); г)за ступенем охоп-ня об’єктів контролем (суцільний, вибірк-й, поточний).


Ек-й ефект від проведення техн-го контролю – відвернутий збиток, який вираж-ся цу вигляді скороч-я втрат, які мають місце якщо контроль не провод-ся.  








Система створення та освоєння нової продукції


Об’єкт-м законом розвитку сусп-ва є НТП, тобто процес безпер-го розвитку і удоск-ня засобів і предметів праці. Так як процес створ-я і освоєння нових виробів залужить від великої к-сті факторів і умов що призводить до необх-ті викор-я системного підходу при організ-ї цих процесів. Повний комплекс робіт та процесів по створ-ю і освоєнню нової прод-ї включає такі стадії: 1.НДР; 2.дослідно-констр-кі роботи; 3.костр-ка підготовка в-ва; 4.технол-на підготовка в-ва; 5.орг-на підготовка в-ва; 6.освоєння нової прод-ї чи технології.


Перші 2 стадії охоплюють роботи, які за своїм змістом не віднос-ся до сфери в-ва – це проведення фундам-х, пошукових та прикладних НДР. Як правило, вони викон-ся в галузевих  НДІ або в констр-х бюро. На����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������зв’язки за рах  яких вони впливають один на одного 4)система не існує поза часом і простором.


Сучасна ек-а наука розгладає п-во є складну, відкриту систему, яка функц-є у певному сер-щі.


У практиці госп-ня кожне п-во здійснює багато конкр-х видів д-ті, які за ознакою спорід-ті можна об’єднати в окремі головні напрями: 1)вивч-я ринку товарів; 2)іннов д-ть; 3)вироб д-ть; 4)комерц д-ть; 5)післяпродажний сервіс; 6)ек-а д-ть; 7)соц. д-ть.


Особл-ті п-ва як складної відкритої системи: 1)п-во є відкритою системою, що існує при активній взаємодії із зовн сер-щем. П-во разом зі своїми парт-ми і конк-ми знах-ся в аг-у зовн сер-щі (ек-у, пол.-у, правовому…). Між п-вом і заг зовн сер-щем знах-ся проміжне сер-ще (спож-чі прод-ї, постач-ки мат-техн ресурсів, партнери, банки, страх компанії…); 2)п-во є штучною системою, що створ-на людиною для її інтересів і спільної праці. Є 2 форми поділу праці: *гориз-а – поділ на складові частини аг д-ті за раз розклад-я роботи на окремі завдання; *верт-й – форм-я підрозділів п-ва, що ви����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-а система п-ва, тобто форм-я верт-х і гориз зв’язків – визнач-ся формою зв’язків між окремими підроз-ми: послідовні, //, послід-//; 2)Система план-я роботи підрозділів – баз-ся на прогрес-х нормах мат-х ,труд і грош витрат, встан-ся осн показ-ки вироб-госп д-ті підрозділів; 3)Система матер відпов-ті підроз-в - компенсація збитків одного підрозділу за рах прибутку або соб-ті ін. з вини якого вони виникли; 4)Мотив-й мех-зм функт-я - охоплюює 3 підсистеми: мотив-й мех-зм високопродук-ї праці, наук-техн розвитку в-ва і п-цтва; 5)Система контролю і оцінки д-ті підроз-в - дає змогу визначити причини відхилень, місце їх виник-я і вжити відпов-х заходів для усунення недоліків.


Принципи ВЕМ: А)цільової сумісності та зосер-сті Б)безпер-ті і надійності В) планомір-ті, пропорц-і і динамізму. Г)демокр-й розподіл ф-цій управ-я Д)наук-ті та обгрун-ті методів управ-я; Е)еф-ті управ-я – досягнення однієї мети можливе різними шляхами.








Внутрішні ціни та методи їх формування


 Трансфертна ціна – умовна розрах-ва ціна на прод-ю����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������і або усеред-ні ринк-і цінина компл-чі вироби, деталі, вузли, які з т.з. п-ва є проміж-ю прод-ю. при відсут-ті таких цін викор-ся ціни на аналог-у прод-ю. перевагою є створ-я стимулів для ↑ еф-ті роботи підроз-в за допом прибутку. Недолік – відсут-ть відкритої ціни на товари, що виключені з ринк-го обігу або вигот-ся за секрет-ю технол-ю. 2)за домовленістю сторін. Недолік – можл-ть заятгув-я догов-го процесу на трив-й період та залежність вибору ціни від особ-х якостей керів-в підроз-в. 3)за факт-ю ціною го прод-ї – з факт-ї ціни гот прод-ї віднім-ся витрати в-ва та прибутки підпоз-в-постач-в, а процес розрах-у здійсн-ся обернено до технол процесу в-ва. 4)за повною соб-ть+прибуток (% від повних вит-ат) або за змінними ви-ми+прибуток (% від УЗВ) 5)комбіновані методи – оптим-а величина внутр. ціни повинна сприяти оптиміз-ї фін потоків п-ва, мін-ії подат-х і митних платежів та розподілу прибутку між окремими підро-ми.








Планування як функція менеджменту. Поняття про внутрішнє планування.


План-ня э однією з важли����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ан маркетингу, в-ва, кадрів та оплати праці, організ-техн розвитку, фін-й. Для підрозділів центрів витрат слід розробляти такі плани: в-ва, кадрів і оплати праці, організ-техн розвитку, витрат. Для підрозділів внутр-ї кооперації, що є центрами витрат план в-ва і план витрат хар-ть мету і еф-ть їх д-ті і контролюють з боку апарату управління. Плани ресурсного забезп-я і розвитку для таких підроз-в суттєвого значення немають, оскільки кадрова, постачальна, наук-техн-а та інвест-на політики для них жорстко централізованы і мають персп-ну спрям-сть. Для дільниць чи бригад, як правило, спеціальні плани не розробл-ся, а в ролі плану виступає вироб програма. Підрозділи, що можуть самостійно діяти на ринку і мають більш розгорнуту стр-ру планів розроб-ть власну маркет-ву стратегію, що може впливати на розподіл фін ресурсів. Підрозділи, які мають вихід на зовн ринок розробл-ть систему планів. Система внутр-го план-ня на п-ві умовно поділ-ся на 2 види: техніко-ек-е (є комплексним і охоплює всі сфери д-ті п-ва), операти����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������иріш-ти питання про співвід-ня власного в-ва і купівлі на ринку окремих частин виробів. Для чіткого взаємоузгодж-я вироб завдання цехам у натур виразі розроб-ся в порядку оберненому до технол процесу. У план-му завданні цеху врах-ся поставки прод-ї і можлива зміна НВ, щоб підтрим-ти обсяг в-ва на норм-му рівні. 


Необх-а умова ритмічної роботи усіх вироб. підроз-в п-ва, випуску і поставки прод-ї згідно з договорами, - своєчасне забез-я склад-х процесів потрібними наборами деталей, тобто вигот-я деталей на всіх стадіях технол процесу повинно бути комплектним. Для забез-я цієї вимоги важливе знач-я має організація план-я і обліку вигот-я прод-ї на рівні бригади. Для того, щоб прод-я вигот-ся бригадами комплектно слід обгр-но вибирати планово-облікові 1-ці для бригад. Крім план-я випуску прод-ї у натур виразі визнач-ся заг її обсяг у межах певного підрозділу. Осн показ-к обсягу прод-ї підрозділу – його кінцева прод-я, яка включає вироби, складальні 1-ці, комплекти деталей, роботи і послуги, які пройшли вироб проц����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������от-ти та її обсяг у натур виразі. При визнач-і номен-ри і обсягу в-ва прод-ї потрібно виріш-ти питання про співвід-ня власного в-ва і купівлі на ринку окремих частин виробів.


План-й випуск прод-ї цеху розпод-ся між дільницями згідно з їх спеціалізацією. При цьому повинні бути забезпечені комплектність вигот-я всіх деталей і рівномірне в-во.


Необх-а умова ритмічної роботи усіх вироб. підроз-в п-ва, випуску і поставки прод-ї згідно з договорами, - своєчасне забез-я склад-х процесів потрібними наборами деталей, тобто вигот-я деталей на всіх стадіях технол процесу повинно бути комплектним. Для забез-я цієї вимоги важливе знач-я має організація план-я і обліку вигот-я прод-ї на рівні бригади. Для того, щоб прод-я вигот-ся бригадами комплектно слід обгр-но вибирати планово-облікові 1-ці для бригад. Ними найчастіше є бригадо комплекти – набір заготовок, деталей, вузлів, що входять у певний виріб і вигот-ся конкр-ю бригадою. Викор-ся і інші план-облік-ві 1-ці: вироб замов-я, вузловий комп-кт, груповий ком-кт, машинок����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ну в-ва прод-ї підрозділом звод-ся до визнач-я макс-го обсягу випуску виробів, що може бути забезпечений його наявною вироб потуж-тю та обчисл-ня його нарощ-ня протягом періоду на який склад-ся вироб програма.


Із метою більш повної ув'язки проекту вироб програми і вироб потуж�-ті п-ва розроб-ся баланс вироб потуж-тей. У ньому від�ображ-ть вхідну, вихідну і середньорічну потуж-ть, і введення і вибуття потуж-ей. Баланс виробї потужності за видами прод-ї на кін план року розра�х-ся як сума потуж-ті на поч року та її приросту за мінусом вибуття.


Для обгр-ня вироб програми труд рес-ми точні розрах-ки чис-ті необхідно робити окремо за певними катег-ми персоналу: роб-в-відрядників – на осн показ-в трудоміс-ті прод-ї, ФРЧ і рівня викон-я норм; роб-в-почасовиків – з врах-ям закріплених зон і трудоміс-ті обсл-ня, норм чис-ті персоналу, нормов-х завдань, ФРЧ; учнів – з врах-ям потреби в підготовці нових роб-в і план-х строків навчання. Залежно від специфіки в-ва викор-ть різні методики визнач-я чис-ті осн роб-в: н-д, за трудоміс-тю робіт – потрібно визначити к-ть роб часу для вик-я вироб програми. Для цього визначають к-ть нормо-год на програму, яка = к-сті прод-ї, помноженої на діючу норму часу на 1 виріб. Для визнач-я чис-ті осн роб-в необхідно також визначити реальний ФРЧ. Для цього розроб-ть баланс роб часу 1-го роб-ка, в якому обчисл-ть 3 види роб часу: календ-й – к-сть днів протягом план року; номін-й – календарна к-сть днів у план році без вих і свят-х днів; еф-й – НФРЧ з втратами роб часу, через чергові відпустки, неявки через хвороби, відпустки у зв'язку з вагітністю та пологами, вик-ням службових і держ обов'язків. Якщо до еф-го фонду часу 1 роб-ка додати факт-у відпустку з дозволу адмін-ї, прогули і цілодобові простої, одержимо звітний баланс роб часу 1 роб-ка.











Планування собівартості продукції в однопродуктовому виробництві


При план-і соб-ті розріз-ть: соб-ть.окремих виробів і заг обсягу прод-ї. Соб-ть прод-ї хар-ує еф-ть всього процесу в-ва на п-ві і викор-ся для контролю за викор-ям ресурсів в-ва, встан-я цін на прод-ю, визнач-я еф-ті орган-техн заходів.


План-я соб-ті окремих виробів займає особливе місце у си-мі план-х обчислень. Калькуляції потрібні для обгрунт-я ціни виробів, визнач-я їх рент-ті, оцінки ек-ї еф-ті, техн. та організ-х рішень тощо. Є різні методи обчис-я ви-т на окремі вироби, їх застос-я залежить від широти номен-ри вигот-ї прод-ї. Найточ-ше кальк-ня в умовах однопрод-го в-ва, яке має 2 види: *однорідний весь продукт однієї спож-ї  якості і складності вигот-я – кальк-ня здій-ся методом прямої дії ви-т на обсяг прод-ї; *продукт має різні варіанти якості, власт-ей, що потребують різних в-т часу і ресурсів – кальк-ня здій-ся за допом коеф еквів-сті, тобто кожному варіанту продукту присв-ся певний коеф, який свідчить про його відносну відмінність від базового варіанту.


Однак більш пошир-м є багатопрод-ве в-во, коли одночасно або в одному періоді вигот-ся різні вироби. Соб-ть окремих виробів в цьому випадку обчис-ся за кальк-ми статтями. Осн проблема при цьому - розподіл непрямих ви-т, які об’єднані на одному рах-ку, тому до їх розподілу слід підходити з врах-ям конкр-х умов в-ва.








Витрати підрозділу та порядок їх формування. Кошториси


План по соб-ті і вит-ах в-ва – це частина єдиного плану розвитку п-ва. Вит-ти форм-ть соб-ть прод-ї, тобто прямо впливають на розмір прибутку, який є гол метою д-ті п-ва. В-ти є осн показ-ом еф-ті д-ті підроз-в внутр. кооперації, що є центрами витрат, бо вони не форм-ть власного прибутку. Склад витрат, що план-ся для підроз-лу залежить від специфіки його д-ті і місця у структурі п-ва. Найбільш повний склад вит-т мають підро-ли, які випуск-ть гот прод-ю на ринок, усі інші обмеж-ся прямими і непрямими вит-ми.


Основою груп-я вит-т, що форм-ть соб-ть прод-ї, є ознаки: зв'язок з обсягом в-ва, час виник-ня вит-т, ступінь їх однор-ті, ек-і елем-ти, спосіб віднес-я на види прод-ї.


План-ня в-т як і їх факт-е форм-ня здійсн-ся знизу вверх починаючи із місць витрат і центрів відпов-ті. Закін-ся цей процес склад-ям заг кошторису п-ва і визнач-м соб-ті прод-ї. Кошторис охоплює усі в-ти підрозділу на в-во прод-ї на план період незалежно від ступеня її готовності. Функції кошторису: 1)організуюча - маючи встан-ну планову величину в-т прац-к намаг-ся дотрим-сь чинного регламенту і норм викор-я ресурсів; 2)контр-ча – контроль роботи прац-в відпов-х за рівень в-т. Це здійсн-ся порівн-ям факт-х в-т з плановими; 3)стим-ча – виявл-я і аналіз відхилень, викор-ся до прац-в, які впливають на рівень в-т і відпов-ть за нього.


Структурно кошторис може форм-ся за: ●статтями – дає змогу узгодити його з кошторисом непрямих або заг-вироб-х витрат, і з калькуляціями на окремі вироби підроз-в; ●елементами витрат – показує ресурсну стр-ру в-т, матеріла-, зарплато- і кап-ломіст-ть в-ва і дає змогу чіткіше ув’язати в-ти підро-лу в цілому з в-ми його струк-х 1-ць.


На практиці для центрів відпов-ті високого рівня будують кошториси за статтями витрат: 1.мат-ли без звор-х відходів; 2.куповані вироби і напівф-ти; 3.паливо і енергія для технол потреб; 4.осн ЗП вироб роб-в; 5.дод-ва ЗП; 6.відрах-я на соц. заходи; 7.заг-вироб в-ти; 8.втрати від браку. На п-вах з потуж-м ек-м відділом може розроб-сь шахматна форма кош-су, де в-ти груп-ся постатейно і поелем-но, тому в-ти легко розпад-ся на пост-і і змінні. Заг-вироб в-ти узаг-ся в окремому кошторисіі, який склад-ся на рік з поквар-м розподілом.





Планування собівартості продукції в багатопрод-му в-ві. Розподіл непрямих витрат


При план-і соб-ті розріз-ть: соб-ть.окремих виробів і заг обсягу прод-ї. Соб-ть прод-ї хар-ує еф-ть всього процесу в-ва на п-ві і викор-ся для контролю за викор-ям ресурсів в-ва, встан-я цін на прод-ю, визнач-я еф-ті орган-техн заходів.


План-я соб-ті окремих виробів займає особливе місце у си-мі план-х обчислень. Найточ-ше кальк-ня в умовах однопрод-го в-ва. Однак більш пошир-м є багатопрод-ве в-во, коли одночасно або в одному періоді вигот-ся різні вироби. Соб-ть окремих виробів в цьому випадку обчис-ся за кальк-ми статтями. Осн проблема при цьому - розподіл непрямих ви-т, які об’єднані на одному рах-ку, тому до їх розподілу слід підходити з врах-ям конкр-х умов в-ва.


Методи розподілу заг-вироб вит-т: 1)пропорційно осн ЗП вироб роб-в. 2)пропорц часу обробки виробів, тобто на осн середніх ви-т на 1 маш-год їх роботи. 3)залежно від часу обробки виробу і соб-ті 1-ї маш-год роботи конкр-го устат-я. Цей метод відріз-ся від попер-х тим, що береться не середня по всьому устат-ню соб-ть 1 маш-год роботи, а обчис-ся її величина по кожній окремій групі однотипних машин. Порядок розрахунку за цим методом такий: *устат-я підроз-лу розпад-ся на групи технол-но взаємозамінних верстатів з приблизно однаковими вит-ми на 1 год роботи. Роб місця для ручної роботи об’єд-ся в окремі групи. *по кожній групі устат-ня склад-ся кошторис на утрим-я і експ-цію. *визнач-ся завантаж-я кожної групи устат-я в маш-год. *обчис-ся в-ти на 1 маш-год роботи по кожній групі діленням в-т за кошторисом на заван-я в маш-год. На осн цього визнач-ся ставка в-т на утрим-я і експ-ю машин і устат-я на певний виріб: Сод = ∑См-гj ∙ tj, См-гj – соб-ть маш-год роботи устат-я j-ї групи; tj – затрати часу в м-г на обробку виробу на j-му устат-ні.








Оцінка ефективності роботи підрозділів за показником витрат


В більшості випадків внут підрозділи є місцями, тому еф-ть їх д-ті визнач за рівнем вират на певний обсяг в-ва. З точки зору оцінки д-ті підроз-в їх витрати можуть вираж як абсол так і відн показ-ми.


Відн показн – це в-ти на 1-цю прод-ї або на 1-цю виміру обсягу прод-ї. Їх перевага –це порів-ня факт-х і план величин без будь-яких коригувань. Оцін-ня рівня в-т і соб-ті прод-ї здійсн-ся аналог-но до до оцінки викон-я плану в-ва прод-ї. При аналізі соб-ті увага повинна приділ-сь виявленню причин поза план-х в-т сировини, мат-в, палива, втрат роб часу, зміни робіт з підготовки в-ва і т.д. Універс-м і найб пошир для оцінки роботи підроз-лу є абсол показник витрат у формі кошторису, який дає змогу порівняти факт-і в-ти з план-ми, виявити відхил-я і в подальшому з’ясувати їх причини. Для цього необ забезп-ти порів-ть факт-ї і план-ї суми в-т шляхом перерах-ку план-х в-т на факт-й обсяг в-ва (кориг-ню підлягають УЗВ). Це не потрібно робити тоді, коли факт-й обсяг = план-му. При побудові обліку в-т проблемою є неправ-не їх віднесення з одного виду прод-ї на інший.


Показ-ки оцінки рівня в-т і соб-ті прод-ї підроз-в: 1)соб-ть 1-ці прод-ї – її оцінка здісн-ся співідн-ям сукуп-х в-т в-ва підро-лу і обсягу виго-ї прод-ї протягом звітного періоду; 2)соб-ть кінц прод-ї – для її оцінки соб-ть тов. прод-ї скориг-ся на зміну залишків не реал-ї прод-ї підроз-лу; 3)соб-ть валової прод-ї – для її оцінки з кошторису в-т виключ-ся в-ти, які не включ-ся у вироб соб-ть прод-ї.


Джерла ↓ соб-ті прод-ї це в-ти уречев-ї праці і адмін.-управ-і в-ти. Осн-і шляхи ↓ соб-ті – скороч-я тих в-т, які займають найбільшу питому вагу у її стр-рі.








Оцінка виробничої діяльності підрозділів 


Оскільки вигот-я і іреал-я прод-ї є першочерг-м завданнямп-ва, то серед усіх напрямів контролю д-ті важливе місце займає контроль і оцінка рез-ів в-ва. В-во прод-ї контрол-ся і оцін-ся за показ-ми: 1)заг обсяг прод-ї – визнач-ся у прийнятому вимірнику і за резул-ми звітного періоду оцін-ся його відпов-ть факт-го рівня план-му: Іов = Озв/Опл ∙ 100%; 2) ритм-ть в-ва – вигот-я однакової к-сті прод-ї за рівні проміжки часу (в мас-му і великосер-му в-вах), в ін. випадках – це рівномірна робота підроз-в згідно з кален-м планом графіку; 3)викон-я плану в-ва з номен-ри і асор-ту -  на план-й обсяг прод-ї ділиться факт-а його величина, але без врах-я перевик-я плану за окремими номен-ми позиціями; 4)якість прод-ї – скуп-ть її власт-й, що створ-ть її здатність задов-ти потреби відпов-но до признач-я. Якість прод-ї обумовлена: якістю технол устат-я і оснащ-я, працею виробників прод-ї, якістю сировини, мат-в та ін., що входить до складу прод-ї, нормат-ю і техн док-цією. Контролюють дотрим-я якості прод-ї підрозділи: відділ техн. контролю, бюро техн конролю вироб цехів, лабораторії стат-х методів, центр-на вимірна лабор-я, техн служби п-ва, бюро рекламацій.


Показ-ки за допом яких конт-ся і оцін-ся д-ть підроз-в і п-ва в цілому, мають відповідати вимогам: 1) мають бути порівняними в межах планово оцінюваних методів; 2)повинні узгодж-сь з показ-ми роботи п-ва, утвор-ти з ними єдину сис-му показ-в і при цьому врах-ти спец-ку кожного підро-лу; 3)повинні кільк-но вимір-сь на осн операт-го і бух обліку; 4)їх к-сті має вистачати для підпорядк-ті д-ті підроз-в завданням п-ва, але при цьому не обмеж-ти їх операт-у самост-ть.


Д-ть вироб дільниць і бригад оцін-ся показми, які залежать від їх роботи і облік-ся за цими підроз-ми, допом підроз-в – показ-ми, які хар-ть резул-ти їх д-ті, а д-ть обслуг-х підроз-в оцін-ся на осн безпер-го обсл-я осн і допом підроз-в при мін-х в-тах.








Поняття матеріальної відповідальності та її форми


У процесі вироб., інвест., іннов. і фін. д-ті п-во бере на себе певні зобов’яз-я, обумовлені чинним зак-вом, різними норм-ми актами, госп. договорами тощо. Отже, п-во повинно нести відпов-ть за належне викон-я зобов’язань. Оскільки осн-м видом д-ті п-ва є вироб д-ть, то і його відпов-ть стос-ся передусім цієї сфери. П-во несе відпов-сть за вик-ня своїх зобов-нь щодо поставок прод-ї та її якості перед спож-ми і державою.


Групи спож-в прод-ї: п-ва і населення. На п-вах здій-ся вироб спож-ня, куплені товари стають факторами в-ва, тому дуже важлива їх своєчасна поставка і належна якість. Захист ек-х інтересів  потерпілої сторони здій-ся через правовий мех-зм мат-ї відпов-сті. П-ва, які вироб-ть предмети кінц спож-я віповідають перед насел-ям за якість прод-ї у віпов-ті до ЗУ „Про захист прав спож-в”. П-ва відпов-ть перед державою за дотрим-я вимог чинного зак-ва щодо вироб. д-ті. Насамперед, стос-ся дотрим-я відповід-ті параметрів якості прод-ї вимогам чинних стандартів і сертиф-в, а цінової пол-ки – нормам антимон-х держ актів. Відносини між п-вами баз-ся на догов-й основі. Ця форма зв’язків з певною модифі-єю пошир-ся і на підрозділи, що мають високий рівень операц-ї самос-ті. Підрозділи, д-ть яких обмежена внутр відносинами, відпов-ть за вик-ня план-х завдань з вигот-я прод-ї та її внутр-вироб поставок.


Матер відпов-ть п-в та їх підроз-в-суб’єктів ринку за вик-ня своїх догов-х зобов-нь перед контрагентами здій-ся у формах штраф-х санкцій і відшкод-я збитків. Штраф. санкції – попередньо встан-ні виплати за певні поруш-я. Їх особл-ть в тому, що вони фіксовані і кількісно прямо не пов’язані з велич-ю збитків потерпілої сторони. У договорах штрафи можуть встан-сь на певну суму за факт поруш-я. Їм більш властива профіл-на ніж каральна ф-ція. Тому для компенс-ії ек-х збитків і підтрим-я еквів-х відносин викор-ся така форма матер відпов-сті, як відшкод-я збитків, яка включає: 1) втрачена вигода – виникає у разі 





невик-ня догов-х зобов-нь по обсягам і термінам поставок або поруш-я терміну впровад-я нової техніки; 2)непрод-ні в-ти – виник-ть у разі простоїв обл.-ня, роб-в, понадурочних робіт, невчасного анул-ня замовлень; 3)прямі матер втрати – виник-ть через: псування, втрати, розкрад-я; недотр-я норм, лімітів, аварійні і непланові ремонти; брак та його виправ-я. Якщо договірні зобов-я порушили кілька контр-тів, кожен з них відповідає за величину сприч-х ним збитків, якщо її неможна виділити то заг сума розпод-ся між усіма порівну.








Форми функціонування внутрішнього економічного механізму


Осн форми функт-я підро-в п-ва: 1)центри витрат – вигот-ть прод-ю внутр-коопер-го признач-я, їх д-ть жорстко реглам-ся,а еф-ть оцін-ся за показ-ми витрат (цехи і дільниці технол-ї спеціал-ї зі зв’язками в межах технол-ї послід-ті обробітку); 2)центри прибутку: а)які форм-ть розрах-й умовний прибуток; б) які є центрами реал-го прибутку. Центри прибутку вигот-ть прод-ю кінцеву або внутр-коопер-го признач-я, яку передають іншим підро-м (підро-ли пердметної і змішаної спец-ії).


Форми функ-ня ВЕМ: 1) пряме планове регул-я д-ті центр-м апаратом управ-я за детал-ю сис-мою показ-в (держ п-ва і більшість АТ). Гол завдання – викон-я планових завдань. Переваги: висока коорд-я і контроль, визнач-ть, простота впровад-я і функц-я; детал-й розподіл функц-го на вант-я. Недоліки: мала самост-ть підро-в і адекват-ть до змін у структурі госп-я, висока залежність від апарату управ-я. 2)договірне регул-я д-ті – налагод-я констр-х відносин між п-вом і його підро-ми на осн уклад-х угод (п-ва колект-ї і прив форми власності). Гол завд-я – одерж-я прибутку. Переваги: висока сам ост-ть підро-в, і їх відпов-ть за резул-ти праці, наявність реал-го ек-го інтересу. Недоліки: складність взаємостосунків окремих підрозділів і п-ва, функц-а або структ-на відокр-сть порушує технол-ю системи. 3)синтез-не регул-я д-ті – поєднання рис 2-х попер-х форм (п-ва в криз-му стані). Гол завд-я – забезп-я викор-я критич-х показ-в д-ті п-ва і підро-в при викор-і мін-му ресурсів. Перваги: спрощ-я відносин між апаратом управ-я і підро-ми, визнач-я осн та ін. напрямів д-ті підро-в, поєднання коорд-ії і контролю із певною самост-тю.


Через повільніше оновл-я вироб апарату пром. п-в ніж виробів, які вони вигот-ть, неох-но адапт-ти п-ва до цих змін.








Засадні поняття маркетингу 


у теорії та практиці маркетингу існують певні засадні поняття і дуже важливим є їх розуміння і викор-я. Серед них найважливішими є такі: Нестаток – це почуття, яке відчуває людина, коли її чогось не вистачає. Потреба – це нестаток, який набув конкретної форми відповідно до соц-культ-х та психол-х особл-ей людини. Потреби постають та існують незалежно від волі і бажання п-мця, який лише намаг-ся їх розпізнати та задов-ти. Класиф-я потреб А.Маслоу поділяє їх на 2 категорії (первинні, вторинні) та 5 рівнів (фізіол-і потреби, потреби в безпеці, в контактах, у сусп-у визнанні, в само реал-ї). Цінності — це заг переконання стосовно того, що добре, що погано або що є несуттєвим у житті. За теорією Рокіча існують 2 типи цінностей: термінальні – перекон-я людей щодо мети і кінцевого стану, якого прагнуть (щастя, добробут, знання тощо); інструм-ні – уявлення про бажані методи поведінки з метою досяг-я термін-х цінностей (сміливість, відпов-ть тощо). Розрізняють цінності сусп.-ва, п-ва, постач-ка, товару та ін. Запити – це потреби, які набрали специ-ї конкр-ї форми відповідно до системи цінностей індивіда. Побажання можна розуміти як у вузькому (попит на конкретні товари й послуги), так і в широкому сенсі цього слова. Попит – це побажання споживача з урах-ям його реальної купів-ї спром-ті. Товар – це прод-я, вигот-на на продаж, або все, що може задовольнити потребу (побажання) і пропон-ся ринкові з метою придбання, викор-ня чи спож-ня (вироби, послуги, ідеї тощо). Вартість – це комплексне поняття, яке включає споживчу корисність (набір функт-х можливостей товару) і вартість спож-ня. Грошовим виразом вартості товару є його ціна. Ринок – це сукупність відносин власності між покупцями і продавцями товарів і послуг та механізм забезп-ня цього процесу.














Стимулююча функція оплати праці. Погодинна і відрядна оплата праці


Оплата праці виконує 2 функції: 1)відтвор-ну; 2)стим-чу – розглад-ся як осн на п-ві, оскільки безпос-ьо сприяє досяг-ю його мети. Стим-ча сила ЗП обумовлена ступенем залеж-ті її величини від рез-тів праці в конкр-х умовах д-ті. Тому існує 2 форми оплати праці: відрядна і погодинна.


При відрядній ОП величина ЗП визнач-ся відрядною розцінкою за 1-цю прод-ї і її к-сті, тобто ця форма ОП стимулює кільк-й результат праці – її прод-ть. Основні переваги відрядної ЗП – забезп-ня прямого зв’язку між ОП і її рез-том, та простота і зрозум-ть для кожного прац-ка обчис-я ЗП. Недоліки: *можливе послаб-я уваги до якості організ-ї з боку виконавців технол операцій з метою спрям-я усіх зусиль на кільк-й аспект; *можливе порушення оптим-х режимів технол процесів, недотрим-я регламенту обсл-ня машин, техніки безпеки, що інколи призводить до додат-х витлат; *складна і трудомістка робота з норм-ня праці, встан-я норм виробітку, відрядних розцінок і необх-ть їх змін-ти. Відрядну ОП застос-ть коли: 1)можливе чітке кількісне вимір-я рез-тів праці і їх залеж-ті від 1 або кількох прац-в; 2)прац-ки мають можл-ть ↑ виробіток чи обсяг викон-ї роботи без втрати якості; 3)існує точний облік роботи кожного виконавця; 4)коли є потреба на певній дільниці стим-ти ↑ прод-ті праці або ↑ обсягу прод-ї; 5)на належному рівні організовано норм-я праці. 


При погодинній ОП ЗП залежить від встан-ї тарифної ставки за од часу роботи і трив-ті цієї роботи. Тариф ставка визнач-ся складністю викон-ї роботи і вимогами до ділових якостей прац-ка і вона стимулює ↑ квал-ї і дисципліни. За умови ↑ ПП ролзмір ЗП на од прод-ї ↓ і навпаки. Застос-ня погод-ї ОП доцільне у випадках коли: 1)кільк-й результат праці визнач-ся машиною або їх системою і працк не може безпосер впливати на його величину; 2)результат праці не можна вимір-ти кількісно і відповідно не можна встановити норми виробітку і розцінки; 3)якість праці, а отже і рез-тат праці є визнач-им чинником; 4)кільк-й рез-тат праці особл-го значення не має; 5)робота є небезп-ю для прац-ка; 6)заван-ня роботою не регулярне і має ймов-й хар-р. 











Головні принципи і тактичні завдання маркетингу 


Для маркетингу як сучасній філософії бізнесу і як способу д-ті, що має специ-й підхід до госп-ня в умовах ринку, хар-ми є певні положення та принципи. Серед них: 1)Наук-практичні дослід-ня ринку - включають аналіз: ємності ринку; системи ціноутв-ня та цінової динаміки; спож-х якостей товару; каналів збуту тощо. Їх мета – визначити стратегію і тактику д-ті п-ва на цільовому ринку і забезп-ти йому успіх в конкр-й конкурентній боротьбі. 2)Сегмен-я ринку – для досяг-я конкур-х переваг, ↑ еф-ті своїх дій п-во повинно визначити для себе найбільш сприят-й сегмент ринку, конкретну групу спож-в для задов-я потреб якої і буде здіс-сь просування товарів і послуг. 3)Гнучке реагування в-ва і збуту на вимоги попиту – забезп-ся адапт-тю та мобіл-тю управління вироб-збутовою д-тю п-ва залежно від вимог ринку. 4)Інновації – постійне оновлення товару, технологій, стимул-я збуту тощо. 5)Свобода вибору - пошук і визначення п-вом мети, завдань, стратегії і тактики функц-я і розвитку, сфер діяльності тощо. 6)Спрям-ть на спож-в – пристос-я бізнесу до потреб, побажань і поведінки спож-в та активний вплив на них з метою форм-я відпов-го попиту на товари чи послуги. 7)Спрям-ть на прибуток; 8)Активна пол-ка – постійний пошук нових ринків і товарів, диверс-ю в-ва, виперед-я дій конкурентів і т.д. 9)Комплек-ть дій – різні марк-ві заходи мають бути узгодженими і взаємопов-ми для досяг-я макс-го ефекту, а марк-ва д-ть має стати основою заг-ї стратегії п-ва. 10)Наявність інфрастр-ри та фахівців; 11)Висока вартість - маркетинг потребує значних коштів на проведення досліджень, реклам-х кампаній, розробку товарів, стим-я збуту, підготовку кадрів тощо.


Виходячи з цих принципів, маркетинг виконує страт-ні і такт-і завдання. Тактичні: 1) виявл-я існуючих і потенц-х бажань спож-в; 2)оцінка реального і можливого попиту на товари та послуги; 3)обґрун-я доц-ті в-ва і збуту товарів та послуг; 4)організація НДДКР для створ-я нових товарів; 5)план-я і координація вироб-ї, збутової та фін-ї пол-ки п-ва; 6)організація системи та методів збуту прод-ї; 7)управління ціновою пол-ю; 8)план-я комплексу марк-х комунікацій; 9)контроль та ревізія марк-ї д-ті п-ва.








Осн принципи, завдання і види маркетингових досліджень


Марк-ві дослід-ня – збір, обробка, аналіз і накопич-я інф-ції для обґрун-ня марк-х рішень з метою зменшення невизнач-ті і ризику функц-я п-ва на ринку.тПринципи марк-х досліджень: 1)системність  (логічність, послід-ть, період-ть); 2)комплек-ть (врах-ня та аналіз усіх елементів); 3)цілеспрям-ть (орієнтація на розв’яз-я актуальних, суто маркет-х проблем); 4)об’єкт-ть (незал-ть від суб’єк-х оцінок); 5)надійність (точність отримання даних); 6)резул-ть (наявність проміжних та кінц-х резул-в); 7)відпов-ть засадам добросовісної конкуренції.


Основні завдання марк-х досліджень: 1)аналіз та прогнозні дослід-я ринку; 2)визнач-я величини і динаміки попиту; 3) розрах-к місткості ринку та його окремих сегментів; 4)прогнозні дослід-я обсягів збуту; 5)визнач-я конкур-х позицій п-ва; 6)визнач-я конкур-спром-ті прод-ї; 7)дослід-я поведінки суб’єктів ринку; 8)розробка програми марк-гу; 9)оцінка еф-ті марк-х заходів. Залежно від мети, способів отримання інф-ії, техніки провед-я та кінц-х резул-в викор-ть різні види марк-х досліджень: 1)кабінетні – інф-ія отрим-ся шляхом проведення ціле спрям-х експерт-в, опитувань і спостережень за кон’юн-ю ринку тощо; 2)польові – інф-ія отрим-ся шляхом провед-я цілеспрям-х опитувань, спостережень та експ-в, викор-чи методи ек-го аналізу; 3)пілотні – поєднують конкретні марк-ві дії з дослід-ям процесів і їхніх резул-в за принципом „спроб і помилок”; 4)панельні – провод-ся на підставі регул-го спілк-ня з визначеною групою спож-в для аналіз стану та динаміки їх запитів, мотивацій тощо; 5)метод фокус-груп – спілк-ня із 6-10 особами, які мають подібні хар-ки для визначення їхніх поглядів, ставлення до певних марк-х проблем та способів їх розв’язання; 6)ділові контакти – передбачають спілк-ня з представниками інших п-ств чи із спож-ми під час виставок, ярмарків, презентацій тощо.











ЖЦТ та особливості маркетингу на різних його етапах


ЖЦТ – концепція, яка хар-ує розвиток обсягів збуту і прибуток від реалізації товару, пропонує стратегію й тактику маркетингу з моменту надходження товару (послуги) на ринок аж до його усунення з ринку.


Типовий ЖЦТ містить такі етапи: 1) розробка – етап пов’язаний лише з в-ми на створ-я виробу, відправ-я його на технол-ть, підготовку вироб потужностей і персоналу. Прибутку не має. 2)впровад-я – надход-я у продаж 1-го зразка товару. Збут зростає повільно. В-ти на стим-ня збуту значні. 3)зростання – активізація збуту товарів, поява його нових модифікацій, ↑ коло конкурентів. Ціни можуть дещо зниж-ся, проте прибуток зростає. Для зміцнення конкур-го становища фірма може обирати такі стратегічні напрямки: поліпшення якості товару; створення нових модифікацій; розшир-я сегментації ринку; вихід на нові канали розподілу; організація реклами. 4) зрілість – загостр-ся конкур-я, темпи збуту ↓-ся. Ціни падають. Для підтрим-я високого рівня продажу необхідно: актив-ти рекламу; викор-ти нові матеріали; ↑-ти зручність та надійність; підкрес-ти нове в упакуванні; множити послуги спож-ам; виходити на нові сегменти ринку; пропонувати нові товарні марки; ↓-ти ціни; виходити на нові ЗМІ; поліпшувати сервісне обсл-ня. 5)спад – помітне зменше-я обсягу продажу (через зміну потреб спож-в; зростання конкуренції іт.д.). Все це призводить до перев-ва, ↓-ня цін, зменшення прибутку. Для гальм-я цього процесу необхідні інтенсивні заходи. Затримка із зняттям з в-ва застарілих виробів різко знижує прибуток фірми. Якщо п-во залиш-ся на ринку зі своїми товарами на стадії спаду воно може викор-ти такі стратегії: збільшити кап вкладення для завоювання кращих конкур-х позицій; сконцен-ти марк-ві зусилля лише на найбільш містких ринках, викор-ти лише найбільш еф-ні канали розподілу товарів; скоротити витрати на маркетинг для того, щоб збільшити поточні прибутки.











Конкурентоспроможність товарів, її оцінка і шляхи підвищення


Конкур-спром-ть — це сук-сть якісних та вартісних хар-к товару, яка забезпечує задоволення конкр-ї потреби. Вонаь визнач-ся віднош-м корисного ефекту (Р) до сумарних витрат на його придбання і викор-ня (С): К = Р/С → max. Чим кращим є це спів від-ня, тим вищим вваж-ся рівень конкур-здат-ті товару. (Бостонська матриця)


Рівень конкур-спром-ті товару можна оцінити за допом системи показників: 1) одиничних – відобр-ть %-е відношення до величини того ж параметра, при якому елемент потреби повністю задов-ся; 2)групових - поєднують одиничні показники та хар-ть ступінь задоволення потреби взагалі; 3)інтегральних – чисельна хар-ка конкур-здатних товарів, що є відношенням групового показника за техн-ми парам-ми до групового показника за ек-ми парам-ми: КІ = (ІНП ∙ІТЕП)/ІЦС, де: Кі – груповий показник за нормат-ми парам-ми; ІТЕП – гр.уповий показник за техн-ек-ми пар-ми; ІЦС – груповий показник ціни спож-ня. Якщо К < 1, то аналіз-й товар поступ-ся перед товаром-зразком; якщо К > 1, то товар має більш високу конкур-сть.


Параметри, які хар-ють конкур-спром-ть товару, можуть бути: технічні (класиф-ні параметри, які визначають належність виробу до певного виду, класу і типу прод-ї; констр-ні; нормативні); ек-ні (енергомісткість та ек-сть у спож-ні сировини на 1-цю прод-ї; вартість сировини та експл-х матеріалів), комерційні (рівень ціни; термін постач-я; умови оплати; рівень митних зборів); організ-і (доставка продавцями товарів до місць спож-я, зручність розрахунків, забезп-ть машинотех-х товарів обсл-ням у гаран-й та післягар-й періоди). Вагому роль у конк-сті товарів відіграє реклама. Осн шляхи ↑-ня конк-спром-ті товарів: відпов-ть спож-х хар-к запитам спож-ів; цінові фактори; зниження експл-х витрат; дизайн і упаковка; мін-ція терміну поставки товару; створення розмереженої мережі збуту і сервісу.











Товарний знак, штрихове кодування і маркування товару


Тов знак – зареєстроване в устан-му порядку позначення, розміщене на товарі або його упаковці. Воно є ознакою авторства даного виробника, відміною від його конкурентів. Тов знак є одним з видів пром власності. Тов знаки класифікують на: фірмове ім’я; фірмовий знак; торг-й образ; торг-й знак. Процес створ-я тов марки пов’яз-й з певними процедурами, які розширюють значення її щодо інших товарів, груп тов-го асорт-ту, а також фірми загалом. Рішення про створ-я тов-ї марки стос-ся: корпор-х символів; процедури вибору наймен-я; сфери застос-я. Тов марці мусять відповідати простота, індик-ть, приваб-ть, обороноздатність. Створивши фірмову назву товару, її необхідно захищати від посягань конкурентів.


Штрих-код – комп-й тип обчислення, декомбінація смужок різної товщини і з різною відстанню між ними, що відповідає певній цифрі. Цифри від 0 до 9 запис-ся в двох або трьох варіантах (сетах). У всіх штрих-кодах  на початку, всередині і в кінці присутні пари тонких парал-х ліній, трохи довших за інші. З допом штрих коду зашиф-на інф-ція про деякі найбільш істотні параметри продукції. В Укр. викор.13-розрядна європейська система кодування. Перші 2-3 цифри – це код країни, яка є виробником або продавцем; наступні 4-5 цифр – код п-ва-виробника; ще 5 цифр – код товару, який включає його найм-ня, власт-ті, розмір, масу, колір; остання цифра – контрольна.


Марк-ня товарів – додаткові позначки і символи, які ідент-ть товар і його викор-ня. засоби маркування товару – це невід’ємні атрибути упаковки (етикетка, ярлик) за допом яких можна отримати більш повну інф-цію про придбаний продукт. Серед осн функцій марк-ня: назва фірми-виробника, місце вигот-ня, вміст, сорт товару, порядок викор-ня його, строк придатності, поживна цінність, ціна товарної одиниці, запобіжні заходи.














Цінові стратегії та їх х-ка 


Маркетингова цінова стратегія — цінова поведінка підприємства (фірми, комерційної структури) на ринку. Осн види цінової стратегії: 1) високих цін – продаж товару спочатку за високими цінами, а потім поступове їх зниження. Вона хар-на для продажу товарів-новинок, коли фірма випускає спочатку дорогий варіант товару, а потім залучає нові сегменти ринку, проп-чи покупцям більш прості і дешеві товари. 2) низьких цін –продаж товарів, які не мають патен-го захисту, спочатку за низькими цінами для стимул-я попиту, одерж-я перемоги в конкур-й боротьбі. 3) дифер-х цін – сезонні знижки; знижки за якість; знижки постійним партнерам; встан-ня різного рівня цін і їх співвід-ня по різних товарах в заг-й номен-рі, а також по кожній модифікації. 4) дискрим-х цін – застос-ся до некомпет-х покупців, при укладанні між фірмами різного роду угод щодо цін. 5) єдиних цін – зміцнює довіру спож-ів, легко застос-ся, робить можливим продаж за каталогами тощо, обмежена тимчас-ми, геогр-ми і това ринками. 6) стабіл-х цін – продаж товарів за незмінними цінами протягом тривалого часу. 7) нестаб-х цін – залежність ціни від ситуації на ринку і попиту спож-ів. Фірма встановлює різні ціни для різних ринків і сегментів і корегує їх. 8) цінового лідера – або співвідн-ня фірмою свого рівня цін з рухом і хар-ом цін фірми-лідера на даному ринку по конкр-му товару, або укладення угоди про зміну ціни. 9) конкур-х цін – проведення агресивної цінової політики фірм-конкурентів. 10) престижних цін – продаж за найвищими цінами і розрах-на на сегменти ринку, які звертають особливу увагу на якість товару і тов марку і мають дуже низьку еласт-ть попиту. 11) неокруглених цін – встан-ня ціни нижче круглих цифр. 12) цін масових закупок – продаж товару із скидкою у випадку закупки його у великих кількостях. 13) поєднання цін з якістю товару – встан-ня цін на високому рівні, який відповідає рівню якості прод-ї. В торг практиці цінові стратегії викор-ся комбіновано, при поєднанні одних видів з іншими. 














Маркетингова політика комунікації, її сутність та зміст


Маркетингова політика комунікацій — це комплекс заходів, який викор-є п-во для інф-ня, перекон-я та нагад-я своїм спож-ам про свої товари чи послуги.Така політика реал-ся за допом таких осн елементів: 1)джерело ін-ції (відправник) – п-во, яке пропонує свої товари чи послуги і надає відповідну ін-цію про них; 2)кодування – перетворення ін-ції на зручну для спож-ів комунік-у форму; 3)звертання – це набір символів, слів, зображень, чисел та момент їх передавання цільовому ринку; 4)канали комунікацій – засоби та носії поширення ін-ції; 5)декод-я – розшифр-я звернень до спож-в; 6)отримувач – споживач, якому надається інф-ція про товари та послуги п-ва; 7)зворотна реакція – відгуки спож-ів та їхні дії у відповідь на отримання і декод-я ін.-ції; 8)зворотний зв’язок – частина зворотної інф-ції, яка стає відомою товаровир-ві; 9)перешкоди – можливі небажані або неврах-і втручання в процес марк-х комунікацій (якість друк-х видань, двозначність звернень тощо).


Еф-на марк-ва політика комутацій п-ва неможлива без форм-я комплексу її заходів, осн елементами якого є: 1)Визнач-я завдань комплексу. 2)Досл-ня цільової аудиторії та бажаної зворотної реакції. 3)Вибір форми звернення та засобів її поширення. 4)Вибір засобів впливу (реклама – довільна платна ін-ція про якості конкр-х товарів і послуг, персон-а їх презентація через ЗМІ та іншим чином з метою створ-я попиту; пропаганда – організація громад-ї думки, яка сприяє успішному функц-ю п-ва; стимул-я збуту – короткостр-і заходи, спрям-і на швидке з’ясування реакції на ринку у в-дь на пропон-я п-вом своєї прод-ї; персон-й продаж – індив-е усне пред’явлення товару чи послуги під час бесіди з конкр-м споживачем з метою здійснити купівлю-продаж товару, прямий маркетинг - надання комерційно важливої інф-ції про товари чи послуги безпосер-о цільовим спож-ам з метою здій-я продажу). 5)Форм-я бюджету. 6)Форм-я каналів зворотного зв’язку.








Позиціонування і план-ня нових товарів і їх на ринку


Процес план-ня нової продукції включає 8 осн-х етапів: 1)генерацію ідей – пошук можливостей створення товару ринкової новизни. Пошук ідеї нового товару заохочується керівництвом фірм; 2)добір ідей – скороч-я к-сті розроб-х на 1-му етапі ідей, вилучення усього непридатного, слабкого. Повинна бути визначена можливість патент-ня нової прод-ї, що дає винах-ві виняткові права продажу; 3)розробку концепції – може склад-ся з 3-х частин: а)опис-ся обсяг та стр-ра цільового ринку, показник обсягу продажу, частки ринку та прибутку на кілька найближчих років; б)подаються заг відомості про передбачувану ціну товару, кошторис витрат на маркетинг упродовж 1-го року; в)містяться персп-ні цілі; 4)перевірку концепції – подання спож-ві інф-ції про передбач-й товар, зміна його ставлення до нового товару, створ-я бажання купити його; 5)ек-й аналіз - вивчення прогнозів попиту, витрат, конкуренції, необх-х інвестицій, прибутку; 6)розробку товару – прийняття рішень про конструкцію товару, упак-я, торг марку, визначення стану продукту, перевірку ставлення та викор-я споживачем; 7)пробний маркетинг – оцінка прод-ії та перевірка марк-вої д-ті в реальних умовах до початку реал-ї товару; 8)комерційну реалізацію – реал-ія плану маркетингу та серійного в-ва, вимагає значних витрат.


Позиц-ня – визначення місця нового товару на ринку серед інших анал-х товарів-конкурентів, які вже знах-ся там. Воно може проводитись за такими ознаками: певними х-ми; специ-ми потребами; порівняння з товарами конкурентів; іміджем п-ва; демонстраціями товарів на виставках; проведення брифінгів і пресконф-й; презентація нових товарів; проведення дня відкритих дверей на п-ві.











Прийоми елімінування та сфера їх застосування


Методи елімін-я дозволяють виявити розмір впливу частк-х факторів на зміну результ-х показ-в та обчислити величину резерву покращення роботи об’єкту дослід-я. До них належать методи: 1) абс-х різниць – розр-ки, які провод-ся в таблиці ланц-х підстановок, можуть бути спрощенні, якщо в кожній підстановці змінити абс-не значення фактора, що розрах-ся відхиленням його факт-ї величини від базової (планової). Сфера застос-я цього методу: мультиплікативні моделі факторних систем. 2) ланцюгових підстановок – з метою визнач-я факторів будують таблицю, в якій зверху перелічують всі необхідні фактори, поч-чи з кільк-х і заверш-чи якісними. Потім вводиться добуток факторів, або результ-й показник, і графа для розрах-у величини впливу факторів. В 1-й рядок таблиці записують планові, чи базові, показники. Для розр-ку впливу 1-го фактора проводять зміну його величини з планової на фактичну, а інші дані залишають незмінними. Різниця між одержаним розрах-м показником і плановим становить величину 1-го фактора. Для розр-ку 2-го фактора його величину у другій підстановці також змінюють на факт-у величину, а величину впливу фактора, що аналіз-ся, визначають як різницю між першим, другим і розрах-м показником. Така процедура заміщення вихідних план-х показ-в на факт-у величину здійс-ся доки в останньому рядку не будуть усі факт-і значення факторів, що вивч-ся, а їхня величина впливу не буде визначена як відповідна різниця розрах-х добутків факторів. Сфера застос-ня методу – мультикативні, кратні і змішані моделі факторних систем. 3) відносних різниць – логічний прийом, який дає можл-ть виділити із сук-сті факторів вплив одного, якщо існує модель функц-го зв’язку, а значення впливу факторів виражені відносними величинами; 4)дольової участі; 5)експертних оцінок – баз-ся на застос-ні проф.-го досвіду спеціал-в під час розвяз-я аналіт-х задач, особливо при прогноз-і розвитку ек-ї ситуації та ін.











Класифікація прийомів і методів еконмічного аналізу 


До традиц-х прийомів і методів ЕА належать: 1)порівняння – кожний показник маэ значення лише у свівставлнені з ін показ-ми. Порівн-ня показ-в здійсн-ся за різними напрямками 2)середні величини – це абстрактні величини, за допом яких досяг-ся узагал-я типових явищ, процесів і показ-в; 3)абсолютні та відносні величини – в ЕА абсол величини викор-ть для хар-ки тих процесів і явищ, які можна виміряти кількісно за допом натур і варт-х вимірників. В аналіт-х вохрах-х викор-ся відносні величини – показ-ки, які встан-ся шляхом порівн.-ня з будь-якими іншими; 4)прийом груп-ня – буває типологічне, стр-рне, аналіт-е; 5)балансовий прийом; 6)прийом аналіт-х таблиць і графіків; 7)метод виявл-я позит-х і негат-х сторін д-ті п-ва.


До методів елі мін-ня належать методи: 1)абсол-хрізниць; 2)відносних різниць – логічний прийом, який дає можл-ть виділити із сук-сті факторів вплив одного, якщо існує модель функт-го зв’язку, а значення впливу факторів виражені відносними величинами; 3)ланцюгових підстановок – викор-ся спрощений табл. спосіб обчис-ня для виявлення впливу частк-х факторів у всіх видах факторних систем; 4)дольової участі; 5)експертних оцінок – баз-ся на застос-ні проф.-го досвіду спеціал-в під час розвяз-я аналіт-х задач, особливо при прогноз-і розвитку ек-ї ситуації та ін. 


Ек-ко-матем-ні методи: 1)Методи кореляційно-регресійного аналізу; 2)Методи математичного програмування; 3)Матричні методи і моделі; 4)Інші економіко-математичні методи і моделі. Завдання ек-матем-х моделей: а)визначити сутність і значення ек-матем-х методів у госп д-ті; б)вивчити методику застос-ня ек-матем-х методів в аналізі госп д-ті; в) вибір оптим-го ек-матем-го методу відповідно до цілей ЕА.














Маркетингові канали розподілу, їх типи і х-ка


Канал розподілу — це сукупність незалежних юр і фіз осіб, які беруть участь у просуванні товару чи послуги від виробника до споживача, який або безпосередньо використовує цей товар чи послугу, або виробляє на їхній основі інші товари чи послуги. Канал розподілу організує рух товарів від виробників до споживачів. Він дозволяє подолати можливі розбіжності в часі, місці та праві власності, які відділяють товари та послуги від споживачів, для яких вони призначені.   


Розрізняють два базисні типи каналів розподілу – 1)прямі – викор-ть п-ва, які бажають контролювати всю свою ринкову діяльність і маркетинг, мають обмежену кількість цільових ринків, власну збутову мережу і досвід організації її ефективної роботи. Канал працює без використання посередників. 2)опосередковані – їх використовують п-ва для розширення ринків збуту ширшого їх охоплення, нарощування обсягів продажу товарів. Такі канали передбачають переміщення продукції через різного типу посередників. 3)змішані


Канали розподілу можуть бути прямого (від виробників до споживачів) та зворотного (від споживачів до виробників) ходу. Останні використовуються для розподілу ділових відходів, некондиційної продукції, зворотної тари тощо. Канали розподілу хар-ся к-стю рівнів, з яких вони склад-ся. Кожна ланка торг посер-ків, які виконують роботу з переміщення товару наступній ланці мережі посер-ків у напрямку до кінц-го спож-ча, є рівнем каналу розподілу.


Довжина каналу розподілу — це кількість наявних у ньому проміжних рівнів. 


Ширина каналу розподілу (напруженість) — це кількість посередників на кожному рівні каналу розподілу. 








Метод відносних різниць в ЕА


Метод відносних різниць – логічний прийом, який дає можл-ть виділити із сук-сті факторів вплив одного, якщо існує модель функц-го зв’язку, а значення впливу факторів виражені відносними величинами. Порядок розрахунку даного методу має вигляд: 1)Розраховуємо обсяг випуску продукції у звітному році у вартісному виразі: Q1 = (Q0 ∙ Q1%) / 100; 2)Знаходимо приріст обсягу випуску продукції: ∆Q = Q1 – Q0. 3)Визначаємо відсоток значення зміни кожного із часткових факторів: Q = r ( N ( Т ( ППг, ∆Q → ∆Q%, ∆Qr → ∆r%, ∆r% → r% – 100%, ∆N% = N% – r%, ∆Т% = Т% – N%, ∆ППг% = Т% – ППг%. Перевірка: ∑∆Q = Q1 – 100%. 4) Визначаємо вартісний вплив часткових факторів на зміну резул-го показника. Для цього потрібно скласти пропорцію: ∆Q → ∆Q%, ∆Qr ← ∆r%. ∆Qr = (∆r% ∙ ∆Q)/∆Q% і так само для решти показників. Перевірка: ∆Qr + ∆QППг + ∆QN + ∆QT = ∆Q. 








Прийом абсолютних різниць в ЕА


А) На резул-чий показник впливає 2  фактори. Посл-ть розр-ку: 1) Із заг-го переліку дослід-х показ-в визнач-ся результ-й показник і фактори, які впливають на його зміну. Z – результуючий показник. х, у – фактори. 2) Серед виявлених факторів визнач-ся кількісний (х) і якісний (у) фактори. 3) Виявл-ся ступінь залежності між резул-м показ-м і фактором. Z = ху – мультипл-на модель. 4) Обчис-ся абс-на різниця між звітним і базовим значенням резул-го показника і факторів, які на нього впливають: ∆Z = Z1 – Z0, ∆Х = X1 – X0, ∆Y = Y1 – Y0, де Z1, X1, Y1 – звітні значення показ-ів, Z0, X0, Y0 – базові значення показ-ів. 5) Обчис-ся розмір впливу кільк-го фактора на зміну резул-го показника шляхом добутку абс-ої різниці по цьому фактору на базове значення якісного фактора: ∆ZХ = (Х1 – Х0) ∙ Y0 = ∆Х ∙Y0 6) Визнач-ся розмір впливу якісного фактора на зміну резул-го показника як добуток абс-ї різниці по цьому фактору на звітне значення кільк-го фактора: ∆ZY = (Y1 – Y0) ∙ X1 = ∆Y ∙X1; 7) викон-ся перевірка прав-ті розр-ків: сума впливу двох частк-х факторів повинна = абс-ій різниці між звітним і базовим значенням резул-го показника: ∆ZХ + ∆ZY = Z1 – Z0, ∆ZХ + ∆ZY = ∆Z. Сфера застос-я цього методу: мультиплікативні моделі факторних систем.


Б) На  резул-й показник впливає більше 2 факторів: 1) Визнач-ся резул-чий показник та часткові фактори, які впливають на його зміну: Z = X ∙ Y ∙ k – мультип-на модель. Формул-ся модель матем-ї залежності між факторами і резул-чим показником. 2) Обчис-ся абс-не відхилення між звітним і базовим значенням резул-го показника та факторів, які на нього впливають: ∆Z = Z1 – Z0, ∆Х = X1 – X0, ∆Y = Y1 – Y0, ∆k = k1 – k0. 3) Визнач-ся розмір впливу 1-го фактора на зміну резул-го показника шляхом добутку абс-ї різниці по цьому фактору на базові значення нище розташ-х показ-в: ∆ZХ = (Х1 – Х0) ∙ Y0 ∙ k0. 4) Визнач-ся розмір впливу 2-го фактора як добуток абс-ї різниці по цьому фактору на базове значення нище розташ-го показника і звітне значення вище розташ-го фактора: ∆ZY = (Y1 – Y0) ∙ X1 ∙ k0. 5) Обчис-ся 





розмір впливу 3-го останнього фактора як добуток абс-ї різниці по цьому фактору на звітні значення вище розташ-х показ-в: ∆Zk = (k1 – k0) ∙ X1 ∙ Y1. 6) Перевірка прав-сті розрахунку: сума впливу всіх факторів повинна = абс-й різниці між звітним і базовим значенням резул-чого показника: : ∆ZХ + ∆ZY + ∆Zk = Z1 – Z0, ∆ZХ + ∆ZY; ∑∆ZІ =∆Z. Метод дослід-ня може бути викор-й у випадку оцінки дії факторів в мультик-й моделі.














Метод ланцюгових підстановок в ЕА


Послід-ть розр-нку:1)Визнач-ся розмір резул-чого показника факторів, які впливають на його зміну і буд-ся матем-на модель залежності між резул-чим показником і частковими факторами. 2)Викон-ся базовий розрах-к впливу частк-х факторів на резул-чий показник. 3)Обчис-ся розмір впливу кожного із часткових факторів на зміну результуючого показника шляхом послідовної заміни базового значення часткового фактора на його звітне значення. 4)Обчис-ся проміжне значення резул-го показника викликане зміною впливу певного част-го фактора. 5)Розрах-ся абс-на різниця між проміжними значеннями резул-го фактору. 6)Викон-ся перевірка прав-сті розрах-в. В розрах-х викор-ся спрощений варіант методу ланцюгових підстановок – табличний. Z = X / (Y + k)
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Перевірка: ∑∆ZІ = Z1 – Z0.








Аналіз використання робочого часу. Абсолютні та відносні показники


Для аналізу забезп-ті п-ва труд ресурсами викон-ся аналіз викор-ня роб часу та дослід-ся абс-ні та відносні показники, які хар-ють ступінь викор-ня роб часу на п-ві. З цією метою склад-ся баланс роб часу, показн-ми якого є: кален-й фонд часу (дні, люд.-дні, люд.-год), вихідні і святкові дні, неявки на роботу, чергові відпуски, відпуски по хворобі, відпуски по навчанню, неявки дозволені законом, неявки з дозволу адмін-ї, прогули, простої, число явок на роботу, середня тривалість роб дня.


Абсолютні показники використання роб часу: 1)кален-й фонд часу: КФЧлюд.год = 360 ∙ r ∙ 24; 2)табельний фонд часу – менший від кален-го фонду часу на к-сть вихідних і святкових днів: ТФЧ = КФЧ –к-сть вих. і свят-х, 3)макс-но можливий фонд часу: МФЧ = ТФЧ – чергові відп-тки; 4)корисний фонд часу: КорФЧ = МФЧ – (відпуски по хворобі + по навчанню + неявки дозволені законом ); 5) Середня к-сть відправ-х днів (число явок на роботу): N = КорФЧ – (Неявки з дозволу адмін-ї + прогули + простої). 


Якісні показники викор-я роб часу: 1)коеф-т викор-я кален-го фонду часу: kКФЧ = N/КФЧ; 2)коеф-т викор-ня табел-го фонду часу: kТФЧ = N/ТФЧ; 3)коеф-т викор-ня макс-го фонду часу: kМФЧ = N/МФЧ; 4)коеф-т викор-я корисного фонду часу: kКорФЧ = N/КорФЧ; 5)коеф-т вико-ня внутрізмінного роб часу: kВ.Ч. = Т1/Т0.


Заверш-ся аналіз викор-ня роб часу визначенням резервів обсягу випуску прод-ї при умові: 1)ліквідації прогулів, простоїв і неявок з дозволу адмін-ї; 2)збільшення середньої к-сті відправ-х днів при скороченні цілозмінних втрат часу; 3)при умові ліквідації внутрізмінних простоїв та збільшенні за рах цього середньої трив-ті роб дня.








Аналіз забезпеченості п-ва трудовими ресурсами, руху та плинності кадрів


Послід-ть аналізу забезп-ті п-ва труд ресурсами: 1) Визнач-ся динаміка середньоспис-ї чис-ті персоналу п-ва. Для цього доцільно провести його у табл. формі, де визначити абс-тне базисне і ланцюгове відхилення, тепм росту і темп приросту. 2) Викон-ся структ-динам-й аналіз чис-ті персоналу п-ва. Це дослідження може здійсн-ся залежно від обраного напрямку клас-ції: А) За категоріями персоналу (роб-ки; прац-ки АУ (керівники); спеціалісти; молодший обсл-й персонал; прац-ки охорони та інші). Б) За видами в-ва (прац-ки основного в-ва; допом в-ва; підсобного в-ва; обсл-го в-ва. Структура персоналу п-ва оцін-ся за допом питомої ваги певної категорії персоналу у заг чис-сті працюючих. 3) Дослід-ся показники, які хар-ть рух і плинність кадрів: А) Коефіцієнт обороту по прийому КПР = RПР/R; RПР – чис-ть прийнятих, R – середньосп-ва чис-ть персоналу п-ва; Б) Коефіцієнт обороту по звільненню КЗВ = RЗВ/R; RЗВ – чис-ть звільнених; В) Коефіцієнт плинності кадрів КПЛ = (RП.Д. + RВ.Б. + RС.К,)/R, RП.Д – чис-ть звільнених за порушення труд дисципліни, RВ.Б – чис-ть звільнених за власним бажанням, RС.К – чис-ть звільнених за скороченням.


Для повної оцінки коеф-та плинності кадрів визнач-й перелік факторів, які впливають на закріплення роб сили за п-вом. До них належать: 1)розмір ЗП; 2)своєчасність виплати; 3)умови праці (наукова організація праці); 4)псих-ні фактори; 5)перспективи проф-го зросту; 6)соц-побутові фактори.


4)Здійс-ся аналіз каліф-го рівня працюючих на осн досл-ня динаміки середнього тарифного розряду та причин, які впливають на його зміну: Трсер = (∑Ті ∙ ri)/∑ ri, Т – розряди; r – середньосп-ва чис-ть роб-ів п-ва. 5) Викон-ся аналіз викор-ня роб часу та дослід-ся абс-ні та відносні показники, які хар-ють ступінь викор-ня роб часу на п-ві. З цією метою склад-ся баланс роб часу.











Класифікація видів ЕА


Залежно від різних напрямків класиф-ї ЕА под-ся на види: 1) за ступенем охоплення: *комплексний аналіз - за його допом здійс-ся всебічна і системна оцінка резул-в д-ті п-ва; *вибірковий ЕА; *тематичний; 2) за об’єктами дослідження: *регіон-й; *галузевий; *вироб-й; *п-ва; 3) за часом дослід-ня: *перспек-й – здійс-ся з метою вибору найб. еф-го варіанту функц-ня п-ва на перспективу; *операт-й – здійс-ся безпосередньо в ході виник-я явищ і процесів або після завершення подій; *ретросп-й – здійс-ся за резул-ми квартальної, піврічної, або річної бухгалтерії, стат-ої фін-ї звітності; 4) за суб’єктами аналізу: *аналіз, який зд-ся зовн-ек-ми службами; *аналіз, який здійс-ся внутр службами п-ва; *аналіз, що здійсн громад-ми організаціями. 5) за основною метою здійс-ня аналізу: *виявлення резервів покращення роботи п-ва; *розробка заходів по впровад-ю виявлених резервів; *зміна тенденції розвитку п-ва; *діагностика банкр-ва п-ва; *виявлення ступня ліквідності та платоспр-ті п-ва; *інші цілі. 6) за ступенем повтор-сті: *систематичний, *епізодичний. 7) за часом проведення: *позмінний, *подекадний, *покварт-й, *річний. 8) залежно від напрямку дослід-ня: *заг-ек-й – здійс-ся за даними госп-ої і фін. звітності з метою оцінки вироб д-ті п-ва, напрямку персп-го розвитку, виявлення шляхів покращ-я фін. стійкості, та еф-не викор-я труд., мат-техн.  і фін. ресурсів; *техніко-ек-й – здійс-ся сумісно ек-ми і техн службами п-ва, баз-ся на даних операт-ї, кварт-ї та річної звітності. Викор-ся з метою глибокого дослід-я вироб-госп-ї та ек-ї д-ті в цілому; *соц-ек-й – здійс-є дослід-я показників соц стану п-ва, порівнює критерії соц розвитку на даному п-ві з середніми по регіонах. Розробляє напрямки покращення соц стану п-ва та впливу на ек-ні показники д-ті п-ва; *функц-вартісний – визнач-я  класиф-х ознак і вартості функцій п-ва та їх взаємозв’язок з осн резул-ми д-ті, статис-ю і бух. звітністю; 9) за ступенем озброєності: *автомат-й, *механіз-й.








Аналіз продуктивності праці, та факторів що впливають на її зміну


Послід-ть аналізу прод-ті праці (ПП): 1)Визначити аналітичні показники ПП, до яких належать: а)середньорічна ПП 1-го працюючого: ПП = Q/R, Q – обсяг прод-ї; R – чис-ть персоналу; б)середньорічна ПП 1-го робітника: ППР = Q/r = Q/(R ∙ ПВ), r – середнбосп-ва чис-ть роб-в, ПВ – пит. вага роб-в; в)середньоденна ПП 1-го роб-ка: ППД = Q/(r ∙ N) = Q/(R ∙ ПВ ∙ N), де N – заг число відроб-х люд.-днів; г)середньогодинна ПП 1-го робітника: ППГ = Q/(r ∙ N ∙ Т) = Q/(R ∙ ПВ ∙ N ∙ Т), де Т – трив-ть роб зміни. 


2)Дослід-ся взаємозв’язок між аналітичними показниками ПП: ПП = Пв ∙ ППР = Пв ∙ N ∙ ППД = Пв ∙ N ∙ Т ∙ ППГ;  ППР = N ∙ ППД = N ∙ Т ∙ ППГ;  ППД = Т ∙ ППГ; ПП = ПВ ∙ N ∙ Т∙ ППГ


3)Дослід-ся динаміка показників ПП.


4) Визнач-ся причини і фактори пов’язані з роботою п-ва, які вплинули на зміну показників ПП. До факторів, які можуть змінити ПП на п-ві, належать: ●кількісні (екстенсивні): 1.зміна структури персоналу: ∆ПППв = (ПВ1 – ПВ0) ∙ N0 ∙ Т0∙ ППГ0; 2.зміна цілозмінних втрат часу: ∆ППN = ПВ1 ∙ (N1 – N0) ∙ Т0∙ ППГ0; 3.зміна внутрізмінних втрат часу: ∆ППТ = ПВ1 ∙ N1 ∙ (Т1 – Т0) ∙ ППГ0; ●якісні (інтенсивні): 1.відхилення у середнього-й виробітці робітників: ∆ППППг = ПВ1 ∙ N1 ∙ Т1 ∙ (ППГ1 – ППГ0); 2.рівень механ-ї в-ва; 3. рівень організації управ-я в-вом; 4.рівень наук організації праці (умови праці); 5.рівень спеціал-ї та копер-ня в-вом; 6.дотримання вироб та технол-ї дисципліни; 7.рівень стимул-ня праці; 8.психол-і фактори; 9.соц-побутові фактори.


5) Визнач-ся резерви ↑-ня ПП за умови врах-ня впливу всіх кількісних і якісних факторів. 


6) Обчис-ся резерви ↑-я обсягів випуску прод-ї, за умови: покращення забезп-ті п-ва роб силою; поліпшення факторів закріплення роб сили за п-вом; кращого викор-ня роб часу; підвищення еф-ті вик-ня роб сили.








Аналіз оплати праці


ЗП – це винагорода обчислена, як правило, в грош виразі, яку за труд договором власник, або уповнов-й ним орган виплачує прац-ві за виконану ним роботу. Розмір ЗП залежить від складності та умов викон-я робіт, профес-ділових якостей прац-ка, резул-в його праці та госп-ї д-ті п-ва. Послідовність аналізу оплати праці:


1)Визнач-ся аналітичні показники середньої ЗП: а) середньорічна ЗП 1-го працюючого: ЗПсер = ФОП/R, R – середньосп-ва чис-ть прац-в; б) середньорічна ЗП 1-го роб-ка: ЗПРсер = ФОПР/r, ФОПР – фонл ОП роб-в, r - середньосп-ва чис-ть роб-в; в) середньоденна ЗП 1-го роб-ка: ЗПДсер = ФОПР/(r ∙ N), N -  заг число відроб-х люд.-днів; г) середньогодинна ЗП 1-го робітника: ЗПГсер = ФОПР/(r ∙ N ∙ Т), Т – трив-ть роб зміни.


2) Викон-ся аналіз динаміки показників середньої ЗП.


3) Виявл-ся причини, які впливають на зміну середньої ЗП і здій-ся факторний аналіз показників ЗП (в основному методом ланц-х підстановок, абсол-х різниць).


4) Викон-ся струк-динам-й аналіз ФОП. Для оцінки структури ФОП можуть бути викор-ні наступні напрямки класиф-ї: а) за категоріями персоналу; б) залежно від ділянок в-ва (основне, допом, підсобне); в) за видами виплат (осн ЗП; додаткова ЗП; інші заохоч виплати); г)аналітична класиф-я, на осн якої весь ФОП поділ-ся на: фонд річної, денної, год-ї ОП.


5) Викон-ся факторний аналіз ФОП: а) ФОП = R ∙ ЗПсер; б) ФОПР = r ∙ ЗПсер; в) ФОПР = r ( N ∙ T ∙ ЗПГсер; г) ФОП = NЛЮД.ДН ∙ ВЛЮД.ДН, де ВЛЮД.ДН – виплати з ФОП за кожен відправ-й люд-день.


6) Визнач-ся ступінь взаємозал-ті між темпами росту ПП і середньою ЗП. Для цього розрах-ть коеф-т випередження: kВ = ТПЛ / ТЗПсер = ТQ / ТФОП


7) Досл-ся показники, які хар-ть еф-ть оплати праці: ЕОП = Q / ФОП.











Аналіз стану, забезпеченості та руху основних засобів


Аналіз забезп-сті п-ва ОЗ здій-ся в наступній посл-сті:


1)Визнач-ся середньорічна вартість ОЗ для кожної групи окремо з врах-ям введення в дію та вибуття ОЗ.


2)Викон-ся стр-рно-динамічний аналіз основних засобів в залежності від обраного напряму класифікації.


3)Для оцінки руху ОЗ викор-ся показники: А) коефіцієнт надходження: kН = ОЗН/ОЗСЕР або kН = ОЗН/ОЗКІН; Б) коефіцієнт вибуття: kВ = ОЗВИБ/ОЗСЕР або kВ = ОЗВИБ/ОЗПОЧ


4)Обчис-ся показники фондоозброєності п-ва до яких належать: 1. Фондозабезпеченість в-ва: fВ = ОЗСЕР / Q. 2. Механоозброєність в-ва: МВ = ОЗАКТ / Q. 3. Фондоозброєність праці: fПР = ОЗСЕР / R. 4. Механоозброєність праці: МПР = ОЗАКТ / R. 5. Енергоозброєність. 6. Електроозброєність.


5)Визнач-ся резерви покращення фондоозброєності п-ва за допомогою здійснення факторного аналізу із застос-ям методів елімінування.











Аналіз ефективності використання ОФ


Узагал-чим показником, який хар-ує ступінь викор-ня ОЗ на п-ві є фондовіддача: f = Q / ОЗСЕР; fа = Q / ОЗАКТСЕР	


Послідовність аналізу фондовіддачі:


1)Викон-ся аналіз динаміки показників фондовіддачі.


2)Виявл-ся причини пов’язані з роботою п-ва, які вплинули на зміну фондовіддачі.


3)Дослід-ся взаємозв’язок між фондовіддачею і прибутком п-ва: f = ПП / fПР, де fПР – фондоозброєність праці, ПП – прибуток п-ва. Умовою зростання фондовіддачі є перевищення темпів росту прибутку п-ва над темпами росту фондоозброєності праці.


 4)Здійс-ся факторний аналіз фондовіддачі. Для цього всі фактори класиф-ся: А) Екстенсивні (кількісні) фактори: (структура обсягів в-ва; структура ОЗ; не передбачувані цілозмінні втрати часу; внутрізмінні втрати часу). Б) Інтенсивні (якісні) фактори: (зміна цін на продукцію; індексація ОЗ; рівень механізації та автом-ї в-ва; впровадження сучасних, прогресивних технологій, нових машин; покращення викор-я машин і механізмів по потужності; дотримання вироб-ї та технол-ї дисципліни; рівень управління в-ва: f = ПВа ∙ fa, ПВа – пит. вага акт-ї частини ОФ, fa – фондовіддача акт-ї частини.


5)Викон-я розрахунок впливу факторів пов’язаних з покращенням забезп-ті п-ва ОЗ та підвищенням еф-ті їх викор-ня на обсяг випуску продукції.











Аналіз матеріальних ресурсів. Послідовність та фактори впливу


Аналіз матер ресурсів п-ва представляє собою дослід-я ступеню забезп-ті і викор-ня вироб запасів (матер-в, палива, запасних частин, насіння та корму, МШП).


Аналіз забезп-ті п-ва матер ресурсами починають із перевірки наявності на п-ві плану забезп-ня п-ва матер ресурсами, визнач-я потреби матер-в, термінів і джерел їх отримання. 


Осн етапом аналізу забезп-сті п-ва матер ресурсами є дослід-я впливу факторів на заг вартість витрач-х матеріалів. Існує 3 групи факторів, які можуть впливати на відхилення заг-ї вартості витрач-х матеріалів: 1)„Фактор норм” – дотримання норм витрат і норм запасу матеріалів. 2)„Фактор заміни” який діє в кожному конкр-му випадку заміни одного матеріалу іншим або при власному вигот-ні матеріалів. 3)„Фактор цін” – зміна загот-ї соб-сті на матеріали.


Осн критерієм, який хар-зує ступінь викор-я матер-х ресурсів на п-ві є матеріалоємність. Розрізняють: 1)загальна матеріалоємність: МЄ = МР / Q. 2)питома матеріалоємність (розрах-ся, як відношення матер витрат одиниці прод-ї до ціни 1-ці прод-ї): МЄ = МВ1 / Ц, МВ1 – матер витрати на 1-цю прод-ї; Ц – ціна одиниці прод-ї.


Послідовність аналізу матеріалоємності: 1) Викон-ся аналіз динаміки показників матеріалоєм-ті, визнач-ся причини, які вплинули на зміну матеріалоємності прод-ї. 2) Викон-ся факторний аналіз матеріалоємності. 3) На основі здійсненого факт-го аналізу обчис-ся резерви матеріалоємності. 4) Визнач-ся резерви збільш-я обсягів в-ва за умови покращення забезп-я п-ва матер-ми ресурсами та підвищення еф-ті їх викор-я.


Одним із найважл-х напрямків факторного дослід-я є оцінка впливу норми витрат матер-в та зміну матеріалоємності прод-ї. Норма витрат хар-ує макс-ну к-сть матер-в, які можуть бути викор-ні на випуск 1-ці прод-ї.


Обов’язковим етапом аналізу є дослід-я запасу матер ресурсів на п-ві (трансп-го, підгот-го, поточ-го, резерв-го, сезон-го).


Заверш-ся аналіз матер ресурсів розробкою заходів по ↓-ню вартості визнач-х матеріалів, впровад-ю визначених резервів у в-во та дотримання норм витрат матеріалів.











Аналіз собівартості в-ва та напрямки її зниження


Соб-ть прод-ї є вартісним вираженням витрат п-ва на в-во і реал-ю прод-ї.


В умовах ринкової ек-ки рівень вироб соб-ті є основою для форм-ня цін і рентаб-ті прод-ї.


Складові вироб соб-ті продукції: 1)прямі матер витрати (вартість сировини та матеріалів, купівельних напівфабрикатів, комплектуючих виробів, допом та ін матеріалів); 2)прямі витрати на оплату праці; 3)інші прямі витрати; 4)загально вироб витрати: (в-ти на управ-я цехами і дільницями; відрах-я на соц заходи; в-ти на оплату службових відряджень; втрати від браку тощо). Заг вироб витрати поділяють  на постійні і змінні.


В сучасних умовах вся д-ть п-ва поділяється на звичайну та надзвичайну.


Послід-ть дослідження соб-сті фін резул-в: 1)Викон-ся стр-но-динамічний аналіз соб-ті в-ва за обраними напрямками класиф-ї витрат. 2)Викон-ся аналіз питомих витрат: ПВ = С /Q. 3)Здійс-ся факторний аналіз пит витрат та визнач-ня резервів  їх зменшення, зменш-я соб-ті в цілому та заг-го обсягу продукції. 4)Вик-ся деталіз-й аналіз складових соб-ті в залежності від обраного напрямку класифікації. 5)Здійс-ся аналіз динаміки фін-х результатів п-ва з визначених причин, які вплинули на зміну фін-х результатів. 6)Викон-ся оцінка джерел форм-я фін-х результатів та напрямків викор-ня. 7)Розрах-ся відносні показники, які хар-ють ступінь еф-ті роботи п-ва (всі можливі показники рентаб-ті). 8)Здійс-ся факторний аналіз показників рент-сті і визнач-ся резерви зростання прибутку п-ва та підвищення еф-ті його роботи.


Аналіз соб-ті окремих видів п-ції слід заверш-ти пошуком резервів її зниження. Поточні резерви соб-ті включають усі види непродук-х витат, а також виявлені під час аналізу перевитрати ресурсів і надмірні виплати грош коштів. Персп-ні резерви зниження соб-ті пр-ції, як правило, передбачають проведення значних організ-х, технол-х, конструкт-х та ін видів робіт, що потребує певних додаткових інвестицій.














Зовнішнє та внутрішнє середовище проектів


Здійс-ня проекту безпосер повязане з потребами ринку. Проте на його реал-ю впливають і інші чинники, які обєднують у так зване зовнішнє середовище. Ці чинники утворюються в середовищі функціонування проекту, впливають на його реалізацію та не піддаються впливу. Фактори зовн сер-ща:1)пол-ні – пол стабіл-ть, держ підтримка, рівень злочинності , міждержавні стосунки; 2)ек-ні – рівень опод-ня, інфляція, страхові гарантії, стаб-ть нац валюти, стр-ра ВВП; 3)суспільні – умови і рівень життя, рівень освіти, соц гарантії і пільги, розвиненість сис-ми ох. здоровя, свобода слова і пересування; 4)правові – стаб-ть зак-ва, право власності, дотримання прав людини; 5)наук-технічні – рівень розвиту звязку, транс-ту та енергетики, рівень інф-них і пром технологій; 6)культурні – рівень освідченості, релігійність, культурні традиції; 7)природні – клімат, ресурси, вимоги до захисту НС.


Аналіз ЗС зд-ся з метою визначення сприятливих можл-ей і загроз проекту. В ході аналізу фактори розглядають в розрізі макроек-х (макроек-і, соц.-демограф-і показ-ки, держ регул-я, природні умови) і галузевих (споживачі, постач-ки, конкуренти, перешкоди для входження в галузь, технології) факторів.  Аналіз ЗС заверш-ся аналізом справ на самому п-ві.


Крім зовн сер-ща на успіх реал-ї проекту впливає ВС – фактори, що визнач-ся самим проектом, формуються в результаті розподілу прав і обовязків між учасниками проекту. Фактори ВС: профес-зм, взаємини учасників, стиль кер-цтва, рівень комун-ії між учас-ми. ВС складають учасники проекту: ініціатор, замовник, інвестор, викон-ць, споживачі.


Викон-я проекту здійсн-ся проектною командою, до складу якої рекомендовано включати фахівців таких сфер знань: ек-ка галузі, технологія в-ва, проект-ня, менеджмент галузі, управління труд.ресурсами, бух облік і аудит, маркетинг, екологія, інші вузькі спеціалізації. 








Види проектів


1). За п-цькими цілями: *проекти обслуговування в-ва (найпростіші проекти); *проекти спрямованні на зниження соб-ті; *проект розвитоку існуючих товарів чи ринків; *проект створення нових товарів чи ринків; *безпечні або безприбуткові проекти; *інші проекти.


2). За тривалістю: *короткострокові (до 3 р.); *середньострокові (3-5 рр.); *довгострокові (>5 р.). 


3). За масштабністю: *монопроекти; *мегапроекти; *мультипроекти – проекти розвитку регіонів або окремих секторыв ек-ки.


4.) За складністю проекти поділ-ся залежно від співвідношення власних і запозичених коштів: *малі; *середні; *великі.


5). За взаємозалежністю: залежні; незалежні; взаємовиключні.


6). За ризикованістю: *безпечні; *з мін ризиком; *з середнім ризиком; *з високим ризиком; *авантюрні.


7) За сферою д-сті: *промислові – резул-ом є обєкт, який можна виміряти; *проекти розвитку і дослідження (нове програмне забезпечення і наукові технології); *організаційні – на реформ-ня системи управл-я та організ-ї різних заходів; *економічні – повязані з ек-ми перетвореннями в державі (зміна податків, с-ми нарахування пенсій); *соціальні – повязані з реформуванням ситеми соц захисту, системи ох. здоровя, НС, подолання наслідків катаклізмів); інші види.








Аналіз прибутку та рентабельності. Послідовність та фактори впливу


Аналіз прибутку здій-ся за даними фін-го звіту. При цьому дається оцінка викон-я плану прибутку в цілому і по окремих його видах, вивч-ся динаміка відпов-х сум і зміни порівняно з минулим періодом. Вивчаючи одержані суми прибутків за кілька років, треба встановити, яка склалася тенденція в її зміні, чи відображає вона зростання еф-ті роботи п-ва. Аналіз співвідношу-я балан-го прибутку і обсягу продаж п-ва за кілька років досить надійно констатує можливі погіршення якості прибутків.


Аналіз викон-я плану за прибутком від реал-ї товарної прод-ї поч.-ся з розрахунку впливу основних  факторів: 1) обсягу реалізації продукції – розрах-ся шляхом перемноження суми прибутку від реал-ї на коеф-т перевикон-я плану з реал-ї прод-ї. Збільш-я обсягу продажів прод-ї проводить до пропорц-го збільшення прибутку і навпаки. 2)структури прод-ї -  розрах-ся тому, що рівень рентаб-ті різних видів прод-ї неоднаковий. При підвищ-і в заг-у обсязі реал-ї питомої ваги більш рентаб-х товарів прибуток від реал-ї збільш-ся і навпаки. 3)соб-ті прод-ї – розрах-ся як різниця між факт-ю повною соб-тю реаліз-ї прод-ї за планом на факт обсяг реал-ї прод-ї.  Резерви ↑ прибутку: 1)↑ обсягу реал-ії прод-ї; 2)↑ ціни;  3)↓ соб-ті тов прод-ї; 4)↑ якості тов прод-ї; 5)пошук більш вигідних ринків збуту; 6)реал-я в більш оптим-ні строки.


Якщо сума прибутку показує особл-й ефект від д-ті, то рентаб-ть хар-ує міру цієї еф-ті, тобто відносний ступінь прибут-ті п-ва або прод-ї, що вироб-ся.. У заг формі рентаб-ть розрах-ть як відношення прибутку до витрат чи викор-хх ресурсів (капіталу). Рентаб-ть п-ва – може визнач-сь як відношення прибутку п-ва до сук-сті вироб-х фондів, балансових активів, власного чи акц.-го капіталу. Рентаб-ть прод-ї хар-є еф-ть витрат на її в-во і збут. Передусім обчис-ся рентаб-ть усієї реаліз-ї прод-ї як відношення прибутку від реал-ї до соб-ті реаліз-ї прод-ї. 


Показники рентаб-ті об’єдн-ть в групи: 1)показ-ки, що хар-ть рентаб-ть витрат в-ва; 2)що хар-ть рентаб-ть продажів; 3)що хар-ть рент-ть капіталу і його частин.











Життєвий цикл проекту


ЖЦ – період часу від виникнення ідеї проекту до завершення його реалізації. Поняття ЖЦП викор-ть для успішного управл-я проектом. При цьому врах-ть рух коштів, який відбув-ся протягом 5 стадій: 1)зародж-я або початок проекту - вкладення коштів на розробку док-ції і реал-ю проекту; 2)початок експлуатації проекту – кошти починають надходити, але ще не покривають здій-х почат-х витрат, 3)швидке зростання – постійно зростають прибутки від проекту, який завойовує ринок; 4)стабільне функт-ня – проект приносить прибуток, але він не зростає з часом; 5)занепад або друге народження проекту – знову почин-ся витрата коштів.


Протягом ЖТЦ виконується управлінські функції, як заг так і специфічні: вибір проекту, пл-ня, організація, контроль, оцінка результатів, завершення проекту. Оцінка рез-в відріз-ся від контролю тим, що: контроль зд-ся постійно, а оцінка лише після виконання певного обсягу робіт; контроль зд-ся керівником проекту, а оцінка, для забезпечення її обєкт-ті стороннім спостерігачем; контроль сфокус-й на деталях, а оцінка – на заг-му збагаченні проекту.


Поділ ЖТЦ на складові зд-ся з 2–х точок зору: а)банку, який фінансує проект  (ідентифікація; розробка, оцінка, прийняття, здійс-ня). б) виконавців проекту (передінвес-а фаза, інвест-а, експл-на). 


Згідно підходу ЄБРР існують такі стадії ЖЦП: ідентифікація – ідеї розвитку, визнач-я цілей; 2)підготовка – розробка ТЕО, склад-я проектів, контрактів; 3)експертиза – перевірка вих.-х даних, розрах-ів і висновків, склад-я фін проекту; 4)переговори та затверд-я – уклад-ня реал-х угод; 5)реал-я – конроль викон-я угод, управл-я реал-єю проекту, експл-я об’єкту; 6)оцінка резул-в – порівняння резул-в реал-ї проекту з плановими показ-ми, узагал-я досвіду розробки і реал-ї проектів.





Концепція беззбитковості в проектному аналізі


В ПА на відміну від бух підходу точка беззбитковості – це обсяг в-ва пр-ції проекту, яки не лише покриває всі в-ти на в-во прод-ї, але й забезпечує нормальний прибуток на капытал.  Для визначення  Тб існує 3 підходи:


1) матем-й: Приб = Виручка – В-ти, Приб = Цінаод – (ЗВ∙х+ПВ), х = (ПВ + П)/(Цод – ЗВ) 2) метод марж-го доходу – гран-го прибутку, який можна отримати від продажу додаткової 1-ці товару: Мд = Цод – ЗВод, Тб = (ПВ+П) / Мд; 3) графічний – на один графік накладається графіки сумарних втитрат (ПВ + ЗВ) або буд-ся графік залежності прибутку від обсягу.


Аналіз беззбит-ті досить простий і зручний метод дослід-нь, але його викор-я обмежене певними припущ-ми: 1). ПВ – не залежать від обсягу в-ва (насправді – змін-ся стрибкоподібно при змінах обсягу); 2). всі в-ти можна поділити на пост. і зм. (точний поділ є досить умовним); 3). змінні в-ти на 1-цю прод-ї незалежать від обсягу в-ва (величина ЗВ залежить від обсягу в-ва, через так звану гран-ну продук-сть). 4. обсяг в-ва = обсягу продажу (не обов’язково); 5). стр-ра асотр-ту в-ва прод-ї не змін-ся (якщо очік-ся зміни в стр-рі в-ва, то це призведе до змін в розподілі ПВ між видами прод-ї); 6). ціна реал-ї, ціни на мат-ли не змін-ся (зміни ціни відбув-ся як під впливом факторів так і від зміни обсягу); 7). на в-ти впливає лише обсяг в-ва (в-ти залежать від ін. вн-х та зовн чинників); 8)поведінка виручки і витрат лінійна (виручка і в-ти залежать і від ін. факторів, які впливають на них не лінійно).


Аналіз беззбитковості здійсн-ть в 2 аспектах – план-ні і контролю.








Чиста теперішня вартість проекту


Згідно методики ЄБРР при розрах-ку еф-ті проекту дотрим-ся таких припущень: 1) з кожним проектом пов'яз-й грош потік; 2) розрахунок здійс-ть по роках; 3) надходь-ня і витрати коштів відбув-ся в кінці року; 4) всі дані по проектам не є однозначно визначеними; 5)  рівень ризику по проекту відповідає середньоринк-у; 6) вартість капіталу не залежить від розміру інвестицій; 7) більшість проектів мають ординарні грошові потоки кап. вклад-я здісйс-я умовно одночасно.


Осн показ-м еф-ті проектів є ЧТВ – сумарна вартість дискон-х чистих грош потоків проетку: ЧТВ =� EMBED Equation.3  ���, де В – чисті дисконтовані вигоди, С -   дисконтовані витрити, t – порядковий номер року реал-ї проекту; Т – трив-ть реал-ї проекту, років; і - %-ва ставка. Економічний зміст: ЧТВ = сьогоднішня вартість майб-х доходів по проекту і сьогоднішня вартість майб-х затрат. Якщо ЧТВ > 0 то проект є еф-им, ЧТВ = 0 – проект визнається доцільним,  якщо ЧТВ<0, то проект відхиляють бо він не еф-ий. 


Переваги ЧТВ: 1)врах-є вартість грошей в часі, 2)врах-є ризик проекту через % ставку, 3)може визнач-ся для декількох проектів одночасно; 


Недоліки ЧТВ: 1)ЧТВ це абс-на величина, яка не показує рівень прибут-ті проекту, 2)залеж-ть від обраної %-ї ставки.


Значення ЧТВ залежить від внутр. складових (грош потоку) і зовн факторів (%-ї ставки).








Внутрішня норма рентабельності проекту, як показник його еф-ті.


ВНР – %-ва ставка при якій ЧТВ = 0, тобто вона = макс-му %-у за позиками, який можна платити за викор-ня необхідних ресурсів, залишаючись при цьому на беззбитковому рівні. 


Щоб знайти ВНР необхідно розв’язати р-ня відносно і: � EMBED Equation.3  ���. 


Універ-го способу розв’язку такого р-ня не існує. ВНР шукають підбором: шукають таку % ставку і1 щоб ЧТВ1 було >0, та таку % ставку і2 щоб ЧТВ2 <0, потім викор-ся формула наближення: ВНР = і1 + (ЧТВ1 ∙ (і2 – і1)) / (ЧТВ1 – ЧТВ2) – метод апроксимації. Економ. зміст: ВНР показує який мак-й % може бути сплачений за корис-ня кредитом, щоб проект залишався незбитковим. ВНР порівнюють з вартісю джерела фін-ня або з альтерн-ою %-ю ставкою. Якщо ВНР > ніж альтернативна % ставка, то проект є еф-м; ВНР < іальт – проект відхил-ся, ВНР = іальт – проект визнається доцільним.


Якщо розгляд-ся окремий проект, то оцінка його еф-ті за ЧТВ і ВНР буде однаковою, якщо порівн.-ся 2 і більше проектів, то кращим є той, в якого ЧТВ і ВНР більші.


Переваги ВНР: хар-ує відносну еф-ть проекту. Недоліком ВНР: не може бути визначена для групи проектів, для не ординарних проектів ВНР може мати декілька значень.








Оцінка ризиків у проектному аналізі


Ризик проекту – йм-ть того, що проект не буде реаліз-й з заплан-ою еф-тю, тобто ЧТВ < розрах-го значення або навіть = 0. Така можливість поясн-ся дією зовн-х (пол-ні, ек-ні, сусп.-ні, правові, наукові, культурні) і внутр (фін ризики, будівельні, експл-ні) факторів. Метою аналізу проект-х ризиків є надання оцінки всім видам ризиків проекту, а також визнач-я: 1)ступення доц-ті реал-ї проекту за наявного рівня ризику та способів його зниження; 2)можливих шляхів зниження ризиків.


Аналіз проект-х ризиків передбачає вирішення завдань: вияв-я ризиків проекту, оцінка ризиків проекту, вияв-я чинників що впливають на ризик, пошуків шляхів скороч-я ризиків, врах-ня ризику при оцінці доц.-ті реал-ї проекту, врах-ня ризику при оцінці доц.-сті реал-ї способу фін-ня проекту. При оцінці проектів передб-ся, що всі вихідні величини, зокрема величини грош потоків, відомі або можуть бути точно визначені. У реальній ситуації такого практично не буває. Пар-ри, які визначають величину грош потоків, можуть набувати значень, які дуже відхил-ся від очікуваних. Проектні ризики зумовленні особл-ми його ЖЦ. Для оцінки ризику при виборі  варіанта інвес-ня можна застос-ти метод експортних оцінок ризиків у різних фазах проекту. 


При оцінці ризиків розрах-ть показники ризикованості проекту: 1) матем сподівання: М(х) = хСЕР = ∑хірі; 2) дисперсія: σ2 = ∑(хі – хСЕР)2∙рі; - показує можливий обсяг значень ЧТВ; 3)середнє квадратичне відхилення: σ = корінь з σ2; 4)коеф-т варіації – показує на скільки % може відхилитись ЧТВ від середнього значення: КВАР = σ / х ∙ 100%; 5) половинчаста дисперсія.


Управл-ня ризиками передбачає: їх виявл-ня, оцінку, вибір методів та інст.-ів зниження ризику, фін-ня ризику та оцінку резул-ів. Існують 4 осн методи управл-я ризиками: 1)усунення ризику – відмова від ризикової д-ті; 2)попередж-я і контроль ризику; 3)страх-я ризику – переклад-я фін зобов’язань у випадку виник-я небажаної події на 3-тю особу; 4)поглинання ризиків – прийняття ризику на себе.








Аналіз чутливості проекту


Аналіз чутливості – це техніка аналізу проектного ризику, яка показує, як зміниться значення ЧТВ проекту при заданій змінні вхідної змінної за інших рівних умов.


Аналіз власного ризику проекту передбачає розрахунок впливу внутрішніх факторів проекту на ЧТВ. Класичним методом такого аналізу є аналіз чутливості, алгоритм якого: 1) визнач-ся базова модель для  розрах-у ЧТВ; 2) визнач-ся базове значення ЧТВ; 3) встан-ся фактори, які потребують особл-ї уваги; 4)встан-ся величини можливої зміни факторів. 5) вивчається значення ЧТВ з новим значенням окремого фактора; 6) визнач-ся відносна зміна ЧТВ; (кроки 5,6, повтор-ся для кожного з факторів); 7) встан-ся рейтинг впливовості факторів.


В межах аналізу чутл-ті розрах-ть показники: 1) величина переключення – показує на скільки % має змінитись фактор щоб проект став неефективним; 2) Діапазон впливу фактора – показує на скільки може змінитись ЧТВ при зміні фактора від мін-о можливого до макс-о можливого 3) йм-ть переключення – йм-ть того, що фактор досягне величини переключення.


Результати аналізу чутливості можуть бути представлені графічно. Існує 2 види діаграм: 1. Крива чутл-ті – відображає залежність відносної зміни ЧТВ від відносної зміни факторів. Чим більший кутовий коеф тим впливовіший фактор. 2. ростоподібна діаграма – відображає і позитивні і негативні ЧТВ.


Аналіз чутливості має основний недолік – вивчає вплив лише одного фактора. В реальному житті слід очікувати зміни декількох факторів.








Фактори підвищення ризикованості проекту


Фактори підвищення ризик-ті: 1. Довгот рив-ть проекту – підвищує ризик-ть через: 1) деякі ризики можуть бути не враховані на етапі їх оцінки; 2) оцінка ризиків може бути неточною через зміни в самому проекті; 3) оцінка ризиків вимагає кориг-я в зв’язку з появою нової інф-ії. Тому ЄБРР рекомендує: *необх-й постійний моніторинг умов реал-ї проекту; *збір ін-ції потрібно здійс-ти з найбільш значних ризиків; *внесення коректив у здійснений аналіз ризиків; *необхідно регулярно інфор-ти керівника проекту про зміни та додаткову ін-цію.  2. велика к-ть учасників проекту – означає, що: 1)кожний учасник проекту по своєму оцінює той чи інший ризик; 2)розподіл ризиків між учасниками залежить від домовл-ей між ними; 3)кожен учасник проекту сприйм-ся іншими як додаткове джерело ризику. ЄБРР рекомендує: *розподіл ризику між учасниками повинен бути здійс-й ще до початку фін-ня проекту; *всі учасники повинні викор-ти однакові методи для оцінки ризиків; *при розподілі методів не можна переван-ати когось з учасників; *підбір учасників проекту повинен здійснювати за реком-ями. 3. Комбін-й хар-р д-ті призводить до появи специфіч-х ризиків, що відповідають даному виду д-ті. ЄБРР реком-є – для аналізу та управл-я специ-м ризиком доцільно залучати відповідні експертні компанії. 4. Інтернац-й х-р проектів. Цей х-р проекту прояв-ся у тому що вони розроб-ся в одній країні, фін-ся іншою, реал-ся іншою. При цьому слід врах-ти міжнар-й поділ праці. Особливого значення в таких умовах набуває аналіз пол-х ризиків.








Використання точки Фішера при ранжуванні проектів


Як правило не виникає проблем у виборі показників еф-ті при порівнянні деяких проектів, однак може виник-ти ситуація незгод-ті між ними. Існують ситуації коли ЧТВ та ВНР не узгод-ся між собою: ЧТВА > ЧТВБ, а ВНРа < ВНРб. При виборі кращого проекту визначають т.Фішера – %-ва ставка при якій ЧТВ обох проектів рівні. Т.Фішера шукають графічно (на перетині кривих ВНР обох проектів) або шукають ВНР нового умовно створ-го проекту, який форм-ть з різниці грош потоків 2-х проектів. Ситуація незгод-ті між проектами виникає якщо: 1)проекти дуже відріз-ся величиною грош потоків – якщо реальна % ставка більша т. Фішера то неузг.сті не буде і необх-но більші інвестиції; якщо реальна % ставка менша т. Фішера то необхідно обґр-ти еф-ть додат-го вкладення коштів. Якщо є можл-ть вкласти додат-і кошти і еф-ть більше т. Фішера то обир-ся дешевший проект. Якщо немає можл-ті вкласти кошти під більше ніж визначену т. Фішера то обирають дорожчий проект.; 2)існує відмінність у послід-ті надход-я коштів – тобто проекту А кошти надходять спочатку великими сумами, а потім спадають по роках, а проекту Б – навпаки. Вибір буде залежати від того чи є можл-ть інвес-ти кошти в 3-1 проект, більш вигідний ніж проект Б; 3)проекти відріз-ся трив-тю – викор-ть спец методики, які усувають дану розбіжність.


 Існують такі групи критеріїв відбору проектів: 1) зовнішні та екол-і (правове забезп-я проекту, реакція громад-ї думки на здій-я проекту, вплив проекту на рівень зайнятості); 2) критерій реципієнта що здійснює проект (дані про потенціал росту, досягнуті результати д-ті та їх тенденції, дані про фін спроможність тощо); 3) наук-технічні критерії (перспек-ть наук-техн-х рішень що викор-ся, патентна чистота виробів і т.д); 4) фін-і (очікувана норма ЧТВ, значення норми дохідності, відпов-ть проекту критеріям еф-ті інвестицій, строк окупності  тощо); 5) вироб-і (доступність сировини, матер-в, наявність в-чого персоналу і т.д.); 6) регіон-і (ресурсна можл-ть регіону, міра соц. нестаб-ті, стан інфрастр-ри).








Вибір ставки дисконтування при обґрунтуванні проектів


Найбільшу проблему при обрахунку еф-ті проектів є вибір % ставки, яка буде викор-на в розрахунку норми дисконту. Існує багато підходів до її обґрун-я   викор-ня в якості норми дисконту: 1)середньозваженої норми капіталу – п-ва, як правило, реал-ть кілька проектів, доходність яких різна і вартість капіталу з кожного джерела фін-я різна. Переваги: можна точно обрахувати; враховує особл-ті п-ва. Недоліки: середньозв-а вартість капіталу постійно змін-ся; усереднює усі ризики, хоча проекти по ризикам можуть різнитись; передбач-ся, що ВНР має бути > за середньозв-у вартість кап-лу якщо розглядати портф-і інвестиції для різних проектів, але дана умова має викон-сь для усбого портфелю. 2)%-ї ставки за кредит – перевагою є легкість обчис-ня, а недоліками – не врах-є особл-ті проекту, особл-ті п-ва та схеми фін-ня, враховує суб’єк-і банк-і фактори 3) ставка по безпечним вкладенням –інвестиціям, ризик неотр-ня доходів від яких = 0. Безпечними вкладеннями в розв-х країнах є держ ЦП. Недоліки: В Укр. немає безпечних вкладень. 4)Комбін-ня ставок – ставку дискон-я розглядають як суму таких складових: приведена вартість грош потоків проекту після сплати податків, але без врах-ня кредиту і виплат по ньому; приведена вартість податків, що зекономлена в резул-ті викор-я позичк-х коштів; приведена вартість %-х виплат за пільговими кредитами. Переваги: врах-ся специфіка фін-я та особл-і проекту. Недоліки: ускладнює розр-к ЧТВ, можуть не бути чітко визначеними усі складові. 6) Альтер-на вартість грошей – це ВНР гранично прийнятого або неприй-го проекту. 


При обгрун-ні ставки дискон-я треба передбачити, що вона повинна компен-ти витрату вартості грошей в часі та забезп-ти норм-й прибуток.











Використання грошових потоків у проектному аналізі


Дослід-я еф-ті проекту баз-ся на порівнянні вигід і в-т. Дана концепція реал-ся викор-ям у фін-му аналізі грош потоку, а не прибутку. Це робить розрахунок еф-ті більш достовірним і створює сприятливі умови управ-я проектом. Грош потік п-ва – сук-сть розпад-х у часі надходжень і виплат коштів, які генер-ся його госп д-тю. Висока роль еф-го управ-я грош потоками п-ва у його успішному функт-ні визнач-ся такими осн положеннями: 1). Грош потоки зд-ть обсл-ня госп д-ті п-ва практично в усіх її аспектах. Грош потік можна сприймати як сис-му фін кругообігу госп механізму п-ва; 2) Еф-не управління грош потоками забезпечує фін рівновагу п-ва в процесі його страт-го розвитку; 3) Рац-не форм-я грош потоків сприяє підвищ-ю ритм-ті здійс-ня операц-го процесу п-ва. Будь-який збій у здійсненні платежів негативно впливає на форм-я вироб запасів сировини і матер-в, рівень ПП, реал-ї гот прод-ї тощо. 4) Еф-не управ-я грош потоками дозволяє скоротити потребу п-ва у позик-у капіталі. 5) Управ-я грош потоком є важливим фін важелем забезп-я прискорення обор-сті капіталу п-ва. Цьому сприяє скор-ня трив-ті вироб і фін ціклів, що досяг-ся в процесі управ-я грош потоками. 6) Еф-не управління грош потоками забезпечує ↓ ризику неплатоспр-ті п-ва. 7) Активні форми коштів дозволяють п-ву отримувати додат-й прибуток, що генер-ся безпосередньо його грош активами.


В рамках ПА слід знати: а)грош потоки, що приймають участь в проекті, змінюють свою вартість з плином часу; б)фін розрах-ки, пов’язані з залученими у проект коштами, баз-ся на принципах надання грошей в борг. Кошти можуть бути інвестовані у проект якщо майб доходи ком пенс-ть втрату вартості грошей в часі та забезп-ть певний доход; в)в ПА осн-м є грош потік – постнумерандум. Грош потік = Чистип прибуток + неявні надходж-я (амор-ія).











Роль та особливості широкомасштабних проектів радикально-нових технологій


Широкомасштабні проекти радикально-нових технологій – весь комплекс багатостадійних наук-дослідних, дослідно-констр-х та реаліз-х робіт, які викон-ся за єдиною програмою, єдиним колективом з метою винайдення нетрадиц-х або невідомих раніше шляхів вирішення широкомасш-х проблем. Особливості проектів: 1. багатоцільовий х-р задач проекту; 2. часто існує унікал-ть базисних сусп-х потреб, які не можуть бути вирішені існуючими на сьогодні способами; 3. принципово-нові можливості задоволення тих суспільних потреб, які раніше навіть не усвідом-сь; 4. концентрація в-ва, і пов’язані з цим переваги і недоліки; 5. неможливість отримання експерт-х даних для оц-ки еф-ті проектів; 6. низька та спадаюча по роках надійність прогнозованих результатів; 7. потреба в значному фін- і людських ресурсахні; 8. залежність проекту від ЗС; 9. мала гнучкість проекту до змін у ЗС; 10. довготривала фаза розробки проекту та наявність перехідного періоду при введенні проекту в експлуатацію; 11. значна роль та масштабність соц-х наслідків; 12. залежність екон-х показників проекту від технологічної частини, яка часто ідеалізується при створенні проекту. 








Аспекти проектного аналізу


Розвиток ПА почався ≈ зо р. тому після завершення нафтового буму. ПА спирається на методики ЄБРР. ПА – сук-сть методів та прийомів, які дозволяють обгр-ти доц.-ть окремого проекту або вибрати кращий з альтерн-х проектів. ПА спирається на такі науки: інвестування, Ек-ка п-ва, ризик, стратегія п-ств, маркетинг і т.д.


Проект – це комплекс взаємопов’язаних заходів, спрям-х на досягн-я висувної мети. Властивоссьі проекту: тимчасовість – проект має чітко визначені початок і кінець; спрямованість на визначену мету; унікальність; послідовне виконання – координоване викон-я всіх дій.


Будь-який проект здійсн-ся в рамках «потрійного обмеж-я» - проект має бути здійснений з макс-но можливою еф-тю, вчасно і в межах виділених ресурсів та у відповідності до технічного завдання. Для управл-я часом в сучасних умовах викор-ть сіткове та календ-не план-а. для управл-я ресурсами – викор-ть бюджетування. Для управл-я якістю – необх-не чітке, письмове формул-я всіх вимог.





Оцінка цінності проекту


Однією з осн задач ПА є оцінка цінності проекту. Цінність = Вигоди – витрати. Цінність проекту полягає у зростання суспільного або приватного добробуту. З цієї точки зору все, що зменшує суспільний або приватний добробут, це в-ти проекту, все що збільшує – це вигоди проекту. Проте в ПА краще розглядати не просто вигоди і в-ти, а ті зміни, які відбулись у надходь-ях. Цінність проекту = Змінв вигід в резул-ті проекту – Зміна витрит -//-. Крім того, необхідно врах-ти зміни, що відбув-ся незалежно від проекту. Методично вірно здісе-ти порівняння «з проектом» та «без проекту».


При оцінці витрат проекту слід врах-ти: безповоротні в-ти – в-ти, які не можна повернути незалежно від того чи прийнятий проект; неодержані вигоди – неодержані доходи від найкращого альтер-го викор-я коштів. В ПА в-ти класифікують: 1)Залежно від обсягу в-ва: постійні і змінні; 2)За статтями витрат: матеріали, в-ти на ЗП, відрах-я на соц. Заходи, аморт-ія та ін.; 3)Залежно від відображу-я в бух звітності; 4)За періодом здійсн-я: довго- і короткостр-ві; 5)За регул-тю здійсн-я: разові і поточні.


Окремо вивчають трансф-і платежі – платежі, які відображу-ть переміщення коштів, без зміни їх власника.








Процес стратегічного планування


Поч-чи із 60-х років п-ва стають все більш залежними від попиту спож-в, виникає потреба розробляти реальні і надійні плани майб-го розвитку п-ва з урах-ям ситуації, що склад-ся на ринку. Отже страт план-я хар-не тим, що воно розробляє страт в-ді на дії конкурентів і спрям-е на ↓ впливу загроз на д-ть п-ва і викор-я шансів, сприяє його успіху.. Страт план-я – це адапт-й процес за допом якого здійс-ся регулярне розроб-я та кориг-я системи порівняно формаліз-х планів на осн безпосер-го контролю та оцін-я змін, які відбув-ся як в середині так і зовні п-ва. Страт план-я посідає центральне місце у системі страт управ-я. При страт план-я відсутні передбачення про те, що майбутнє повинно бути кращим минулого і не вваж-я, що майбутнє можна передбачити методом екстраполяції. На 1етапі пров-ся аналіз перспектив п-ва, завданням якого є виясненя тих шансів, небезпек і можл-ей, які здатні змінити складні тенденції. 2 етапом є аналіз позицій у конкур-й боротьбі. Його завданням є визнач-я того наскільки можна ↑ еф-ть д-ті п-ва покращивши конкурентну стратегію у тих видах д-ті, яким воно займається. 3 етап – сибір стратегії; порівн-ся види д-ті п-ва, встан-ся персп-ви і розпад-ся ресурси між різними видами д-ті. Заг рівень резул-ів, на які може розрах-ти п-во, корист-сь аналізом конкур-х можл-тей, зображ-ся лінією існуючих можл-ей. П-ва можуть задовол-ся нею як орієнтиром на майбутнє. У цьому випадку аналіз закін-ся і п-во приступає до форм-ня цілей. Однак для більшості п-в ця лінія є неприйн-ю через: набір видів д-ті п-ва є стратегічно уразливим; лінія перспектив виявляє невідпов-ть між довго- і короткостр-ми персп-ми; упралінці претендують на досягнення темпів росту набагато вищих за лінію існуючого потенціалу. 4 етап – аналіз шляхів диверс-ї. Його завданням є оцінка недоліків набору видів д-ті і визнач-я нових видів, до яких п-ву необхідно перейти. 5 етап – форм-ня короткостр-х і страт-х цілей шляхом поєднання очікуваних резул-в із лінією існуючих можл-ей. (ТУТ МАЄ БУТИ ГРАФІК)








Ієрархія стратегій


Враховуючи багатоплановий характер діяльності підприємств, їм потрібно визначити певний набір взаємопов’язаних стратегій, що формують «стратегію підрозділу». Стратегічний набір-це система стратегій різного типу, яка розроблена підприємством на певний проміжок часу, що показує специфіку його діяльності, а також рівень претендування на місце та роль у зовнішньому середовищі.


 Так само як немає двох однакових п-в, так само не існує 2 однакових страт наборів. Кожне підприємство розробляє власний стратегічний набір, який залежить від умов існування, особл-ей зовн та внутр. сер-ща


. Процес побудови страт набору здій-ся на всіх рівнях управлінської ієрархії. На диверсифікованих п-вах страт набір складається з 4 рівнів (операційна стратегія; функціональна стратегія; стратегія бізнесу; корпоративна стратегія), на однопрофільних – з 3 рівнів (операційна стратегія; функціональна стратегія; стратегія бізнесу). 








Процес формування стратегій


Форм-ня стратегій – це процес, у ході якого керівники встан-ть місію, форм-ть цілі, створюють стратегії та страт набір, а також визначають усі складові процесу страт управ-я п-вом. Заг процес форм-ня стратегії охоплює етапи: 1)Оцінка і аналіз існуючої стратегії – діагностика  або оцін-ня стратегій п-ва провод-ся в кінці року і передбачає анал-ну оцінку його внутр можл-ей щодо задоволення потреб ринку та досяг-го рівня їх викор-ня. Дієздатність стратегії визнач-ся за допом певних критеріїв, таких: ●на скільки стратегія  хар-ся цілісністю, за яких умов кожна з її складових може працювати на заг стратегію; ●на скільки стратегія адапт-ся до навк-го зовн ринк-го сер-ща з точки зору його швидких змін; ●на скільки цілі п-ва збалансовані із матер-фін ресурсами і між собою; ●на скільки стратегія п-ва враховує можл-ть комерц ризику і які заходи по його нейтралізації вона пропонує; ●на скільки стратегія відображає горизонт ділового план-ня і терміни реал-ї; ●на скільки стратегія опир-ся на дії лінійних та функт-х структур, їхні орієнтири та цінності. Аналіз існуючої стратегії може засвідчити, що під-во: а) перебуває у більш-менш повній відпов-ті із сучасною вироб, інвест, фін-комерц-ю пол-ю п-ва; б) відповідає сучасним вимогам ринку лише частково; в) потребує докорінної зміни своєї д-ті. 2)кориг-я існуючої стратегії або форм-ня нової – якщо на п-ві має місце варіант б або в, то воно переходить до 2-го етапу. Необхідність в переході може виникнути і тоді, коли виникають нові цілі п-ва або ж виявляється, що досягти їх в межах існуючої стратегії неможливо. Кожне п-во реагуючи на різні можл-ті та загрози і маючи різні сильні та слабкі сторони здійснює власний страт вибір по відношенню до змін, що відбув-ся. Таким чином, в залежності від того, на якій стадії ЖЦ перебуває п-во, його кер-цтво обирає певний тип корпор стратегії. 3)Прогноз-я потенц можливих госп ризиків – процес прогноз-я охоплює: ●визнач-я макс-но 





можливих критичних допущень; розрахунки величини ризику кожного виду; виявлення можл-ей виник-я несподіванок; проп-ня системи захисних дій за умови виник-я критичних ситуацій. 4)Обґрун-я і вибір страт альтернатив – на основі резул-в ситуац-го аналізу здійс-ся конкр-й вибір страт альтернатив п-ва. Можливі варіанти вибору подаються у вигляді таблиці. Корис-чись цією таблицею, можна точніше узгоджувати стратегію п-ва із його можл-тями, особл-ями в-ва, реал-ї та сегментації спож-го ринку.








Стратегія бізнесу


    Стратегія бізнесу – сук-сть  наступ-х чи оборотних дій, спрям-х на створення стійкого становища в галузі з метою успішного подолання чинників конк-ції і гарант-я макс-ї віддачі від інвест-го капіталу. Стратегії бізнесу призначені для кожного окремого виду д-ті п-ва. В однопроф-му п-ві – корпор стратегія і стратегія бізнесу співпадають. Типи стратегій бізнесу: 1)стратегія найменших сукупних витрат – зростання вироб потуж-ей, ↓ витрат завдяки досвіду, пол-ці економії та мін-ії в-ат у таких сферах, як НДДКР, маркетинг, сервіс, робота торг персоналу, реклама. Для досяг-я цієї мети необх-й великий контроль за в-тами, хоча не можна нехтувати якістю сервісу та інших сфер. Стан-ще низькозат-го п-ва в галузі дає п-ву змогу отримувати прибуток вище середнього в галузі, незважаючи на наявність сильних чинників конк-ції. Таке стан-ще захищає п-во від супер-ва конк-тів, оскільки його низькі в-ти означають, що воно може отримувати такий самий прибуток після того, як конк-ти втратили свої прибутки в процесі конкуренції. Крім того, таке стан-ще захищає його від впливу постач-в, оскільки дає можл-ть гнучкіше впоратися із зростанням цін на ресурси. Стан-ще низькозат-го захищає від впливовох покупців, оскільки вони можуть застос-ти свій вплив лише до збивання цін до рівня найбільш еф-го конкурента. Фактори, які приводять до стан-ща низькозат-го дозволяють успішно подолати вхідні барєри п-цтва. Таке стан-ще ставить п-во і увигідне положення щодо товарів-замінників. 2)дифер-ція продукту – надання товару унік-х рис. Конк-на перевага п-ва при виокр-я цієї стратегії досяг-ся за рах якості, сервісу, зовн вигляду, умов та простоти викор-ня продукту, а також його розповсюд-я. Ця стратегія захищає п-во від конк-ції за рах лояльності клієнтів до певного бренду, вона дає можл-ть протидіяти силам пост-в і спож-в забезп-чи більш високу норму прибутку, дозволяє зайняти більш високе цінове стан-ще стосовно конкурентів. Однак вона обмежує 





можл-ть отримання більшої частки ринку, бо вимагає відмови від масового продажу. 3)стратегія зосеред-я на певній групі покупців, сегменті чи тов номен-рі. Метою є найбільш повне задовол-я конкр-ї цільової групи спож-в. Ця стратегія грунт-ся на припущенні, що п-во може таким чином досягти страт мети еф-ше, ніж конкуренти, зусилля яких розпорош-ся. Головну відпов-ть за розроб-я стратегії бізнесу несуть керівники підроз-в із залученням спеціалістів, затвердженим вищим кер-вом п-ва. 








Корпоративна стратегія


  Корпоративна стратегія підприємства – загальна стратегія управління п-вом, яка охоплює всі напрямки його д-ті. У процесі управління підприємством викор-ть такі типи корпоративних стратегій: 1) зростання – найефективніша, найсприятливіша стратегія стабільного збільшення п-ва, яка полягає у ↑ обсягів в-ва, продажу, прибутку і капіталу, зокрема через проникнення  на нові ринки та їх захоплення. Її найчастіше обирають ті п-ва, які діють у динамічних галузях зі швидкою зміною технології.; 2) стабілізації – стратегія д-ті п-ва, яка передбачає зосередження на існуючих видах д-ті та їх підтримки. Її переважно обирають ті п-ва, які діють у сформованих галузях  з відносно стабільною технологією.   Якщо кер-цтво задоволене положенням на ринку, то в перспективі воно буде дотримуватись цієї стратегії без змін, бо це найпростіший і найменш ризикований шлях. Однак тут є небезпека або ризик вчасно не помітити нового конкурента.; 3) скорочення / виживання – захисна стратегія, яка викор-ся під час кризового стану д-ті п-ва. Її переважно вибирають тоді, коли п-во збирається переорієнтовувати свою д-ть, хоча реалізовувати її здебільшого важко. Вона зумовлює скорочення частки ринку для збільшення прибутку внаслідок поступового виходу з ринку чи ліквідації певного виду д-ті. За розроблення корпоративної стратегії відповідає вище керівництво п-ва.








Загроза входу нових конкурентів на діяльність підприємства


До потенц-х конкурентів віднос-ся: 1. Диверс-ні п-ва, які працюють в суміжних галузях. 2. Спож-чі прод-ї вироб-техн-го признач-я, які можуть частково чи повністю налагодити в-во такої прод-ї 3. Постач-ки сировини, матер-в і компл-х, які здатні налаг-ти переробку і склад-я на своїх п-вах кінц-ї прод-ї 4. Невеликі п-ва, які можуть отримати підтримку держави або великих п-в, бути поглин-ми цими п-вами і швидко розвин-сь до статусу небезп-го конк-нта. 


Нові п-ва, які входять в галузь приносять нові потужності, значні ресурси для конк-ї боротьби і прагнуть здобути частку ринку. Це призводить до того, що можуть ↓ прибутки п-в, які вже освоїлися у галузі. Загроза входу у галузь залежить від 2 факторів: 1. Існуючих вхідних бар’єрів на шляху входу на ринок. 2. Очікуваної реакції п-в, які діють на ринку.


Вхідні бар’єри створ-ся такими способами: 1) Ек-мія за рах масштабів –  ↓ витрат на 1 прод-ї за рах ↑ абс-го обсягу прод-ї за певний час. Така економія перешкоджає входженню, змушує новачка ↑ обсяги в-ва. 2) Товарна дифер-ція –вже існуючі п-ва корис-ся ідентиф-єю марки та прих-тю покупців завдяки перевірки часом, проведеній реклам кампанії. Дифер-ія створює змушує новачків витрачати кошти на завоювання авторитету. 3) Вимоги інвест-ня – необхідно вкладати значні кошти щоб успішно конкурувати. 4) перехідні витрати – створ-ся наявністю разових витрат п-ва при переході від в-ва одного товару до іншого. 5) Доступ до каналів розподілу – створ-ся потребою п-ва новачка, забезп-ти збут своєї прод-ї. Нове п-во повинне переконати осіб, що займ-ся збутом прийняти його товар, при цьому пропонуючи цінові знижки, спільну рекламу, що в результаті ↓ прибуток. 6) Відносні перевитрати не залежно від масштабу – існуючи п-ва можуть економити на в-тах не залежно від економії на масштабах. Найваж-шу роль тут відіграють: 1. Запатен-на технологія або таємниця в-ва. 2. Сприят-й доступ до джерел сировини 3. Сприятливе розташ-я 4. Урядові субсидії 7. Еф-ть досвіду. Якщо ці бар’єри досить високі, то п-во новачок може очікувати рішучої відсічі від існ-их п-в, тому йм-ть входу в нову галузь є не великою.








Зовнішнє середовище підприємства його складові та властивості.


Будь-яке п-во перебуває і функт-є у сер-щі. Аналіз сер-ща є почат-м єтапом форм-ня стратегії п-ва оскільки забезпечує відповідну базу для визнач-я місії і цілей його функт-я. Це передбачає дослід-я і вивчення його гол-х складових зовн і внутр. сер-ща. В ринк-х умовах гол метою д-ті п-ва є макс-не задовол-я потреб ринку, забезп-я сталого прибутку, і як наслідок ріст добробуту його власників та прац-в. Для досяг-я цієї мети п-во повинно швидко адапт-сь до змін ЗС, оскільки і п-во, і ЗС взаємно впливають один на одне. ЗС – це сук-сть факторів, які форм-ть довгостр-у прибут-ть п-ва і на які воно не може впливати взагалі або чинить незначний вплив. ЗС п-ва склад-ся: 1). загальне (макро сер-ще) – формують фактори непрямої дії, які впливають на п-во не безпосер-о, а через певні механізми та відносини. Н-д: 1. ек-ні фактори –повязані з обігом грошей, товарів, інф-ції. 2. Пол-ні – впливають на пол погляди та поділяють людей на окремі пол групи і знаходять своє відображення у д-ті та прийняті рішень місц органами влади та Уряду. 3. Екологічні – це фактори, які повязані із станом НС і впливають на організацію в-ва. 4. Соц-демогр-і – впливають на рівень та трив-ть життя людей, а також формують їх цілісну орієнтацію. 5. Культурні традиції складені в країні – впливають на попит тих чи інших товарів та послуг. 6. Рівень освіти – чинить різностороній вплив. 2)Операційне (мікро) – формують фактори прямої дії, які безпосер-о впливають на д-ть п-в і залежать від неї. П-во, як відкрита система залежить від зовн світу у забезп-ті сировиною, матер-ми, енергію, труд ресурсами, а також від спож-в. Також операц сер-ще включає: конкурентів, які випус-ть аналог прод-ю;  фін установи, які визначають кредитно-фін ситуацію; держ закони, які регул-ть д-сть п-ва; джерела труд ресурсів, їх склад чи якість; технол-й фактор –повязаний з розвитком техніки, обл-ня, процесів обробки і вигот-я прод-ї. Цей фактор є і внутр фактором п-ва.


 ЗС має такі власт-ті: 1) взаємозв’язок усіх факторів ЗС; 2) складність ЗС –значна к-сть факторів, складність їх зв’язків і наслідків впливу. 3) динам-ть і рухомість ЗС; 4) невизначеність ЗС – це обмеженість інф-ції, невпевність у її тосності. 5) багатогранність ЗС.











Стратегічна сегментація


Розроблення корпор стратегії п-ва почин-ся не тільки з питань у якій галузі працювати, але і з обґрун-я шляхів зростання диверс-ї, а також вибору ринків сировини та збуту прод-ї. В першій половині 20-го ст більшість п-тв випускали різнорідну прод-ю і виходили з нею на численні ринки, однак, у другій половині 20 ст почалося насичення попиту, зростала конк-ція і п-вам потрібно було визнач-ся у якій галузі працювати далі. Для цього потрібно було макс-но врах-ти особл-ті спож-в, що зумовило поділ ринку на певні сегменти. У страт управління ці сегменти прийнято називати страт зонами господарювання (СЗГ) – це елемент оточення на яке п-во має або хоче мати вихід. Страт сегментація передбачає вибір цільових СЗГ, які найбільш відповідають можл-ям п-ва і особл-ям розвитку ринку, тобто аналіз майб-ї стратегії почин-ся із визначення СЗГ, на якій прац-ме п-во. Резул-ом цього аналізу є оцінка перспективи, яка відкр-ся у цій галузі з точки зору зростання, норми прибутку, стаб-сті і технології. Ця інф-ція потрібна для того, щоб вирішити як п-во буде конкурувати. 


У ост час зростає тенденція до децентралізації великих п-тв, які охоплюють різні форми д-ті та сфери бізнесу. З цією метою на п-вах створ-ся самостійні госп підрозділи (СГЦ), які мають безпосередні стосунки із групами спож-в, і є частиною п-ва, самостійно визначають свою стратегію і реалізують її, відповідаючи при цьому за результати своє д-ті. СГЦ – це самостійна госп одиниця, для якої може бути налагод-й облік доходів, витрат та капітал-нь, яка відповідає за розроблення страт позицій п-ва на певному сегменті ринку.  


Оцін-ням перспектив з точки зору ЗС займається страт бізнес центр – це організ одиниця п-ва, яка відповідає за розроблення страт позицій п-ва в одній або декількох СЗГ. СБЦ на п-ві може бути предст-й у вигляді штабу чи відділу, чи служби страт план-ня.











Вплив постачальників на діяльність підприємства


Постач-ки мають досить вагомий вплив на п-ва та галузь вцілому за рах цін, якості, обсягу та умов постачання. Так впливові пост-ки можуть отрим-ти значні прибутки за рах галузі, яка не здатна покрити зростання своїх витрат у власних цінах. Сила постач-ів як фактора конк-ції зростає при: 1) У постач-ків, де домінує к-ка компаній, концен-ція вище ніж в галузі покупця – постач-ки які продають товар більш розрізненим п-вам мають значний вплив у питаннях ціни, якості та строках поставки. 2) Галузь не може задовол-ся товарами замінниками – влада навіть великих впливових постач-в може контрол-ся, якщо для їхніх товарів існують замінники. 3) Галузь не є важливим покупцем для групи постач-ів – якщо постач-ки збувають свій товар к-ком галузям, а на конкретну галузь не припадає значної частки збуту то вони більш схильні застос-ти свої впливи. Якщо галузь належить до великих покупців, то успіх постач-ів тісно пов’язаний з нею, і для таких галузей постач-ки створять більш сприятливі умови через пільгове ціноутв-ня, надані знижки. 4) Товар постач-в – важливий ресурс для бізнесу покупця чи якості товара п-ва. 5) Товари постач-ка є диферент-і. Дифер-ція обмежує можл-ть вибору покупця, якому важко замінити постач-ка. 6) Постач-ки створюють загрозу прогрес-ї інтеграції. Це вимагає від галузі поліпшити умови на яких куп-ся товар.








Вплив існуючих конкурентів на діяльність підприємства


Між п-вами які пропонують однотипну продукцію найбільший вплив чинить конкуренція в середині галузі. Супер-во між п-вами виникає тому що з одного боку п-во може відчувати тиск з боку інших п-в, а з іншого п-во має можл-ть поліпшити своє стан-ще. Супер-во набуває форми боротьби будь-якими засобами, викор-ся такі види тактики: цінова та рекламна конк-ція, введення нових товарів, макс-й рівень сервісу, гарантії.


Конк-тні ініціативи одного п-ва мають помітний вплив на інших конк-ів тому можуть викликати протидію або опір цим ініціативам. Це означає, що п-ва є взаємозалежними. Деякі форми конк-ції, особливо цінова, не відзнач-ся стаб-тю і цілком можуть погіршити стан-ще в галузі з погляду прибут-ті. Цінові знижки автоматично повтор-ся конк-тами, а це зменшує виручку усіх п-в. З іншого боку рекламні баталії можуть збільшити попит, або підвищити рівень тов дифер-ції в галузі на користь усіх п-в. 


Кокуренція та її інтенс-ть є резул-ми к-кох стр-рних факторів, які взаємодіють одне з одним. 1) Числені або зрівноважені конкуренти – коли на ринку діє багато п-в йм-ть індик-ї поведінки є високою і деякі п-ва звикаються з думкою, що їх тактика може бути не поміченою. П-ва можуть бути схильними до взаємної сутички і володіти ресурсами достатніми для тривалої та енергійної боротьби. З іншого боку якщо у галузі домінує одне або більше п-в то лідери можуть диктувати правила поведінки на ринку. 2) Повільне зростання у галузі – ↑ попиту на галуз-й продукт перетвор-ся на конк-цію за здобуття частки ринку для тих п-в які прагнуть розширення. 3) Великі фіксовані в-ти або в-ти на зберігання – створюють значний тиск на всі п-ва, що часто призводить до стрімкого ↓ ціни за наявності надлиш-ї потужності. Коли зберігати гот прод-ю є складно і дорого то п-ва можуть маскувати ціни щоб забезп-ти збут. 4) Відсутня або не достатня дифер-ція –товари різних п-





в є дуже подібними, тому вибір покупця значною мірою залежить від ціни та сервісу, що змушує ↓ ціну і конкурувати у сфері послуг. 5) Відмінності між конк-тами – за стратегіями, походженням, особл-ями. Вони мають різні цілі та стратегії щодо того як конкурувати і можуть зіткнутись на ринку. Вибір стратегії яка є оптимальною для одного п-ва може зашкодити іншому. 6) Високі страт ставки – супер-во у галузі набуває більшої гостроти, якщо деякі п-ва з метою досягнення успіху ставлять на карту дуже багато. У таких ситуаціях цілі цих п-в можуть бути не лише й відмінними, але й дестабіл-ти стан-ще, оскільки вони означають готовність пожерт-ти прибут-тю щоб створити собі престиж, викликати довіру.








Модель М.Портера (основні чинники конкуренції)


Головним признач-ям форм-я стратегій є встан-ня взаємозв’язку п-ва та його зовн світу. ЗС є досить широким, проте ключовим аспектом його є галузі, в яких п-во веде свою д-ть. Фактори за межами галузі мають як правило невелике значення, оскільки решта зовн факторів впливає на п-во однаково, а відмінність проявляється у тому, що п-во по різному пристос-ся до цього впливу. Галузь – це сук-сть п-в, які випус-ть однорідну прод-ю, викор-ть однотипну сировину та матеріали, хар-ся спільністю вироб-госп д-ті, технол-х процесів, складом обл-ня, кваліфікацією кадрів. Галузі відріз-ся ек-ми хар-ками. Конкуренція є невід’ємним атрибутом такого сер-ща. Вона підпорядковує та спрямовує зусилля п-ва на закони ринку. Може бути сильною чи слабкою, орієнт-ся на ціну, якість, сервіс. Крім того умови конк-ції постійно змін-ся. Конк-ція – це боротьба, суперництво між учасниками ринкової ек-ки за найбільш вигідні умови в-ва та збуту продукції. Згідно Портера стан конк-ції в галузі залежить від 5 головних чинників (існуючі конкуренти, потенц конкуренти, спож-чі, постач-ки, товари-замінники), які з одного боку загрожують існуванню п-ва, а з іншого форм-ть можл-ті для його подальшого розвитку. Сукупний вплив усіх чинників впливає на потенціал граничного прибутку в галузі. 








Вплив споживачів на діяльність підприємства


В основі функт-я п-в в ринковій ек-ці лежить ідея задов-ня потреб спож-в, які відіграють подвійну роль у впливі на стан кожного п-ва та галузі. З одного боку вони визнач-ть необх-ть існ-ня галузі, а з іншого задають конк-тні показники для п-в (рівень цін; якість) При цьому спост-ся різна спрямованість цих показників. Рівень цін з точки зору спож-ча повинен ↓, а якість ↑. Необх-ть задов-ня цих потреб призводить до зіткнення інтересів і можл-ей окремих п-в у їхній боротьбі за спож-ча, яка призводить до втрати прибут-ті. Сила спож-ча, як фактора конк-ції зростає у випадках: 1) Спож-чі є сконцен-ми або купують значні обсяги товару порівняно із обсягом збуту. Якщо велика частка збуту куп-ся певним спож-ем, то це посилює важливість рез-ту його бізнесу і посилює його вплив на галузь. 2) Товар, який спож-ч купує на ринку є значною часткою його витрат чи закупок – покупець схильний збільшити обсяг необх-х ресурсів, щоб придбати товар за сприят-ю ціною і робити покупки вибірково. Якщо товар на ринку становить незначну частку витрат покупця то той за звичай він не так чутливо реагує на зміну ціни. 3) Товар куплений спож-ем на ринку є стандартним або недефер-ним. Покупці які впевнені що можуть знайти альтер-х постач-в можуть заставити конк-вати п-ва-виробників. 4) Група спож-в отримує низькі прибутки. , які створюють потужні стимули до ↓ закуп-х витрат, проте покупці з високими прибутками не дуже чуттєво реагують на ціну. 5) Спож-чі створюють реальну загрозу зворотної інтеграції. Якщо покупці частково інтегровані або створ-ть реальну загрозу зворотної інтеграції вони вимагають торг знижок. 6) Галуз-й продукт не має особ-го впливу на якість товарів чи послуг спож-ів. Коли якість товарів покупців зазнає істотного впливу галуз-го продукту то покупці не такі чутливі до ціни. 7) Спож-ч володіє повною інф-ією, яка дає йому більші переваги ніж відсутність інф-ції.








Цілі підприємства та їх визначення


Цілі - це конкр-й стан окремих хар-к п-ва, досяг-я яких є бажаним і на досяг-я яких спрямована вся його д-ть. Значення цілей для п-ва полягає у тому, що вони є вихідним пунктом план-я д-ті, лежать в осн побудови організ-х відносин, на них баз-ся система мотивації, вони є початком відліку у процесі контролю і оцінки резул-в праці окремих прац-в, підрозділів та п-ва вцілому. Залежно від часу необх-го для їх досягнення цілі є: 1)стратегічні – довгостр-і цілі (від 5 р), що вказують на специфіку д-ті та конкурентну позицію на ринку; 2)тактичні – середньостр-і цілі (1-5р), які визнач-ть бажані резул-ти та ринкову позицію з урах-ям досяг-го рівня розвитку; 3)оперативні – короткостр-і цілі (до 1р.), які точно визначають найближчі конкретні організ-і цілі та ринкову позицію, яку п-во прагне зайняти врах-чи такт цілі. 


Процес визнач-я цілей повинен передбачати: 1) визнач-ня к-сті в-ва певної групи товарів; 2)задов-ня потреб у конкр-й сук-сті товарів; 3)обсл-ня певної категорії спож-в. 


Вибрані цілі повинні форм-ся у показниках: 1)прибут-ть (обсяг прибутку, дохід від інвестицій); 2)продук-ть (виробіток на 1 прац-а, в-ти на 1-ю прод-ї); 3)прод-я (зміна номен-ри і асорт-ту, нові види); 4) потужністі (поточна величина і можлива динаміка у майб-му); 5)персонал (кваліфікація, ↓плинності тощо); 6)ринок (обсяг продажу, сегмент ринку). 


Сфор-ні цілі повинні відповідати певним вимогам: 1)повинні бути конкретними та кількісно вимір-ми; 2)зорієнтовані в часі; 3)реальними, практично досяжними, збаланс-ми з можл-ми п-ва; 4)взаємоузг-ми і підтрим-ми;5) сформ-ми письмово.


Такі цілі є своєрідними нормат-ми, за якими фікс-ся рівень еф-ті практ-ї д-ті.








Місія підприємства та її вибір


Стратегія як відомо є засобом досяг-я місії п-ва і тісно пов'язана з її цілями, тому почат-м етапом форм-я стратегії п-ва може бути визнач-я місії п-ва (корпор місії, концепції бізнесу). Проанал-ши зовн і внутр сер-ще п-во повинно визначати осн орієнтири своєї д-ті у вигляді місії – чітко виражена причина існ-ня п-ва або осн вид його д-ті. Вона розкриває статус п-ва, принципи його роботи, наміри кер-тва, визначає найважливіші хар-ки п-ва. Правильно сформ-на місія повинна висвітлювати 3 осн елементи: 1)признач-я п-ва з точки зору його осн д-ті (товарів, послуг) в умовах конкр-го сегменту ринку. 2) Осн напрямки розвитку, орієнтири, цілі п-ва і образ якого воно планує досягти; 3)  переваги, які виділяють п-во від конк-тів, і вказують на нові кращі і ориг-ші шляхи задов-ня потреб спож-в. Значення місії – вона є базисом для всіх планових рішень на п-ві, допом об'єднати зусилля персоналу. 


Процес вибору місії склад-ся з 3 етапів: 1) осмислюють резул-ти аналізу п-ва і сер-ща; 2) розроб-ть відпов-у місію; 3) форм-ть цілі п-ва. Іноді визнач-я місії та цілей п-ва передує аналізу сер-ща, оскільки саме існ-ня п-ва передбачає, що у нього є певні цілі і причини появи. Вибір місії п-ва може бути комплексним з урах-ям різних чинників, гол-ми з яких є: 1)рівень конк-ції на ринку; 2)наявність спож-в та значення їх потреб нині і в майб-му 3)можл-ті п-ва щодо вигот-я прод-я; 4) фін можл-ті п-ва; 5)наявність ресурсів, які п-во може викор-ти для досяг-я своїх цілей; 6)компет-ія і здібності кер-тва; 7)стаб-сть та гнучкість чинного зак-ва. 


Вибрана місія повинна включати в себе як інтереси самого п-ва, так і інтереси спож-в, їх очікування та цінності, при чому не лише тепер, але і в майб-у. Місія не повинна залежати від поточного стану п-ва. Тому у місії на відмінну від цілей не вказ-ся як гол мета отрим-я прибутку чи досяг-я інших ек-х показ-в.











Внутрішнє середовище підприємства, його внутрішні змінні та функціональні елементи


Досвід показує, що за наявності сприят-х зовн умов госп-ня чимало п-в зазнає невадач. Це спричин-ся недоліками та прорах-ми у д-ті самих п-в стосовно їх внутр. сер-ща. Внутр сер-щє п-ва – сук-тсь факторів, які формують його довгостр-у приб-ть і перебувають під безпосер-м конролем керівн-в і персоналу п-ва. Воно визнач-ся внутр. змінними – ситуац-ми факторами в середені п-ва, які беспосер-о впливають на в-во і реал-ю товарів та послуг. Гол. внутр змінами будь-якого п-ва є: 1)цілі – конкр. стан певних хар-к п-ва, досягнення яких є для нього бажаним і на досягнення яких спрям-на вся його д-ть. 2)орг. стр-ра – форма сис-ми управ-я, яка визначає склад, взаємодію та підпорядк-ть всіх елементів. 3)завдання – види робіт, які необхідно виконати певним чином, у визначений термін. 4)технологія – засіб перетв-ня вихідних елементів у кінцеві вироби. 5)люди – найважл-й фактор п-ва, роль якого визнач-ся здібностями, обдар-тю, потребами, знаннями, тощо. Внутр змінні п-ва пов’язані між собою і утворюють системну модель (МАЛЮНОК)


Госп д-ть п-ва хар-ся його осн-ми фукц-ми елем-ми, які хар-ся відпов-ми чинниками, що можуть бути як джерелом переваг так і недоліків п-ва. Хар-ка внутр. сер-ща п-ва:


Функц-ні ел-ти�
Визначальні чинники�
�
В-во�
Вир. потужність, розмір та стан обл-ня, рівень диверс-ії в-ва, доступ-ть джерел сировини, переваги розташ-я п-ва, еколог-на безпека вироб процесів.�
�
Фінанси�
Обор кошти, обсяг капіт-нь, активи, чистий П, рент-ть, доступність кредитів.�
�
Маркетинг�
Асор-нт прод-ї,обсяг,якість,страт-ї ціноутв-я,частка ринку,стан сис-ми збуту.�
�
Персонал�
Квалів-я, досвід прац-ів, кадрова пол-ка, плинність кадрів, джерела тощо�
�
Орг. управ-я�
Орг стр-ра, комунік-і процеси, розподіл прав та обовязків, ієрархія підлеглості.�
�












Формування витрат за рівнями управління


В-ти, які виникають на будь-якому рівні управл-я, пов’язані з певним місцем виник-я витрат. В-ти можуть виникати на кожному роб місці, де спож-ся вироб ресурси. Як правило, в-ти не збираються в розрізі роб. місць. Аналітичний облік витрат ведеться по більш укрупнених місцях їх виникн-я, які низив центрами виник-я витрта – це первинна аналіт-на одиниця, в розрізі якої можливе план-ня, облік і контроль витрат з метою управл-ня витратами вироб ресурсів та оцінки їх викор-ня.


Центр відповід-ті – це сегмент д-ті п-ва, в якому встан-но персональну відпов-сть керів-ка за кпоказники д-ті, які він повинен конролювати.


По відношенню до процесу в-ва центри відпов-ті поділяють на: 1)основін – організ-ть контроль за місцями виникнення витрат; 2)функт-ні – забезп-ть контроль над в-тами, що виникають в багатьох місцях, але під конролем одного керів-ка.


По відношенню до внутр. механізму центри відпов-ті поділяють на: 1) госпрозрахункові – як правило, співпадають з місцями виникнення витрат і забезпечують контроль в момент виникнення витрат; 2) аналітичні.





Калькулювання обмеженої собівартості. Стандарт-кост


Стандарт-кост – заздалегідь визначені або передбачені кошториси витрат на в-во одного або декількох виробів одного типу протягом певного звітного періоду і попереднього періоду з яким порівнюють фактичну соб-ть зміст системи Стандарт-кост(СК) полягає в тому, що фікс-ся лише те, що повинно відбутися, а не те що відбулося, і обґрунтовано відобр-ся відхилення, які виникли. В осн лежить чітке запровадження норм витрат матеріалів, ЗП та ін. витрат, пов’язаних із вигот-ям окремих видів прод-ї. перевищення норми витрат над фактом означає, що вона була встановлена помилково.


Переваги системи СК: 1)на підставі встанов-х стандартів можна заздалегідь визначити суму очік-х витрат на в-во і реал-ю виробів, обчислити соб-ть 1-ці прод-ї, встан-ти ціну та скласти звіт про доходи. При цій ситемі кер-во забезп-ся інф-цією про відхилення та про причини їх виникнення. 2)викор-ся менш складна техніка ведення обліку вироб витрат та кальк-ня соб-ті прод-ї, оскільки картки стандартної соб-ті друк-ся заздалегідь із зазначенням нормативів витрат. Кратка вироб соб-ті показує всі в-ти на вигот-я виробу, що включає повторне обчис-ня вироб витрат по операціях або замовленнях; 3)при правильному викор-ня цієї системи потрібний меншй штат облік-ів та ек-ів; 4)ця система може викор-сь для оцінки викон-я замовл-ня та оцінки д-ті підрозділу.


Недоліки СК: 1)складність визнач-я стандартів згідно з технол-ю картою в-ва; 2)не на всі в-ти можна встановити стандарти і це обумовлює послабл-я контролю за ними на місцях; 3) при викон-і п-вом великої великої к-сті різних за хар-ом і типом замовлень за порівняно короткий час, обчислювати стандарт на кожне замовлення за короткий час незручно і невигідно.





Калькулювання за діяльністю


Кальк-ня на основі д-ті – це метод кальк-я, що передбачає спочатку груп-ня накладних витрат за осн видами д-ті, а потім розподіл їх між видами прод-ї, виходячи з того, які види д-ті потрібні для вигот-я цієї прод-ї. 


Кальк-ня на осн д-ті передбачає, що прод-я вигот-ся в ході вироб процесів, а процеси споживають певні види ресурсів.


Для здійсн-я кальк-ня всі операції поділяють на 4 групи: 1)операції на рівні 1-го виробу; 2) -//- партії виробів; 3) -//- певного виду прод-ї; 4) -//- п-ва.


Потім вивч-ся взаємозв-к між певним видом витрат та їх фактором.


Накладні в-ти, що мають спільний фактор витрат, обєдн-ся в однорідні сук-сті. Накладні в-ти розподіл-ся між виробами диференційовано, тобто для кожної сукупності витрт вибирають відповідну базу витрат, а потім розрах-ть величину цих витрат на й-цю фактору.





Управління витратами


Управл-я витратами на п-ві – взаємопов’язаний комплекс робіт, які форм-ть коригуючи впливи на величину витрат під час госп д-ті п-ва та спрямовані на досягнення оптим-го рівня витрат в усіх підсистемах п-ва при виконанні в них будь-якої д-ті.


Усі витрати п-ва можуть бути ідентифіковані за їх видом, місцем виникнення і носієм. Форм-ня витрат на п-ві та управл-ня ними передбачає викон-ня всіх дій, які реаліз-ся під час управл-я будь-яким об’єктом, тобто цей процес включає розробл-я і реал-ю рішення, та контроль за їх виконанням. Ці дії реаліз-ся через елементи управл-го циклу: прогноз-ня, план-ня, організ-ю, мотивацію, облік та аналіз. Функцію оберненого зв’язку виконує контроль. 


Система управл-ня витратами склад-ся з 2-х підсистем: тобто тієї яка керує (керуюча) і керованої. Управл-ня витратами на п-ві здійсн-ся свідомо суб’єктами управл-я, якими є кер-ки, фахівці п-ва та його стр-рних п-ств. Об’єктом управ-я є процеси, операції, явища, які виникають на п-ві під час його госп д-ті, і які розгляд-ся з точки зору здійсн-ня витрат, тобто витрачання ресурсів.





Зниження собівартсті – важлива умова інтенсифікації в-ва


Шляхи і напрями зниження соб-ті розгляд-ся з точки зору способів досягнення оптимального поєднання якості та витрат. Цього можна досягти такими шляхами: 1)технічні (створ-я нової і ↑ якості існуючої прод-ї, раціон-ція в-ва, механ-я, автом-я, компют-я в-ва); 2) організаційні (вдоск-я організ-ї в-ва, праці та упрвл-я, стандар-ія і сетриф-я прод-ї, реінжиніринг бізнесу); 3)ек-ні (вартісний підхід до управл-я, ек-не стим-ня персоналу, ↑ обсягу в-ва, фін-ня інвестицій). Резерви або джерела ↓ соб-ті є невикор-ми можл-тями, вони або залежать або не зал-ть від д-ті п-ва.


Динаміка соб-ті в короткостр-у періоді визнач-ся, як правило, викор-ям резервів суб’єктивного хар-ру, тобто тих, що залежать від персоналу п-ва. Тому осн резерви ↓ соб-ті проявл-ся у більш еф-му викор-і засобів праці і роб сили.


Обгрунт-ня ↓ витрат проводять в розрізі таких резервів: 1)внутр.-виробничі: а)поліпш-я викор-я засобів праці (вдоск-ня технології в-ва, повне викор-я вироб можливостей, мех.-ія і автом-я вироб процесів); б)поліпш-я організ-ї праці (підвищення каліф-ї персоналу, наук організація праці і управл-я, ↓ втрат роб часу, вдоск-ня нормув-я і мотивації праці); в)поліпш-я викор-я предметів праці (компютеризація обліку, руху оборотних коштів і опису витрат на в-во, попередження втрат від браку, вдоск-ня норм-ня мат витрат, економія матер ресурсів); 2)зовн чинник: інфляційні процеси в макроек-ці; ціни на споживані ресурси, податкове навантаження на п-ва, спеціал-я і кооперув-я в умовах конкуренції.


Існує 3 методи план-ня зниження соб-ті: 1)укрупнений – ведеться на осн стр-ри соб-ті прод-ї звітного періоду і очікуваної зміни витрат за окремими статтями або елем-ми планового періоду; 2)уточнений – провод-ся шляхом зіставл-ня детально розроблених планових і фактичних калькуляцій на окремі вироби; 3)за техн.-ек-ми факторами.





Роль калькулювання в управлінні виробництва


У системі техніко-ек-х розрахунків на п-ві важливе місце займає кальк-ня – обчис-ня соб-ті окремих виробів, виконаних робіт та послуг, а також загот-ої соб-ті матер-х цінностей та засобів в-ва за елементами витрат.


Кальк-ня потрібне для вирішення низки ек-х завдань: обґр-ня цін на вироби, обчислення рентаб-ті в-ва, аналізу витрат на в-во однакових виробів на різних п-вах, визначення ек-ої еф-ті різних організ-техн-х заходів тощо. Метою кальк-ня соб-ті продукції (робіт, послуг) є визначення еф-ті в-ва. 


Завданнями кальк-ня є: 1. Складання зведеного кошторису витрат на в-во.  2. Складання планової і нормативної калькуляції. 3. Визначення факт-ї соб-ті одиниці прод-ї (робіт, послуг). 4. Контроль за виконанням планової соб-ті, додержа-м норм і нормат-х витрат. 5. Визнач-я ціни та рентаб-ті продукції.  6. Оцінка еф-ті підрозділів осно, допом, підсобного та побічного в-цтв. 7. Забезп-я внутр користувачів у процесі управління підприємством інформацією для аналізу і пошуку резервів зниження соб-ті продукції (робіт, послуг). 


Осн принципами кальк-ня є: 1) визнач-я об'єктів витрат – прод-я, роботи, послуги або вид д-ті п-ва, які потребують визначення пов'язаних з їх в-вом (виконанням) витрат; 2)визначення об'єктів кальк-ня і кальк-х одиниць; 3)наявність наук-технічно обґрун-х норм витрат на в-во; 4)вибір методів оцінки матер-х цінностей при їх відпуску у виробництво; 5)вибір методів обліку і калькулювання виробничої собівартості калькуляційної одиниці; 6)вибір бази розподілу накладних витрат; 7)розрахунок ставки накладних витрат і вибір методів розподілу накладних витрат; 8)розмежування витрат за періодами. 


Добре організ-й облік витрат на в-во та вміння застос-ти відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат і кальк-ня дають можл-ть приймати еф-ні управ-кі і вироб рішення.





Калькулювання повних витрат


У світовій практиці госп-ня застос-ся різні методи кальк-ня, що зумовлено різним призначенням калькуляцій, типом в-ва та традиціями внутрішньо-фірмового управління. Найчастіше викор-ся кальк-ня за повними й неповними витратами. За викор-ня методу кальк-ня за повними витратами всі види витрат, що стос-ся в-ва й продажу продукції (прямі матеріали; пряма ЗП;  інші прямі затрати; накладні загально виробничі затрати) включають у калькуляцію. Такий метод є традиц-м для вітчиз-х вироб п-тв.


Кальк-ня соб-ті продукції з повним розподілом затрат може здій-сь: 1) згідно із замовленням (проектами) - об'єктами обліку є певні окремі замовлення (проекти). Прямі затрати відносять на соб-сть замовлень на підставі груп-ня первинних док-тів. Загальновир-чі затрати, які є непрямими, протягом періоду врах-ть окремо, на окремих рахунках, а в кінці місяця відносять на соб-сть окремих замовлень через їх розподіл. Фактичну соб-ть замовлення визначають лише після його викон-я; 2)згідно з вироб процесами – викор-ть у тих в-вах, де вихідна сировина проходить цілу низку технол-х вироб процесів, переділів в-ва. Затрати за цим методом врах-ть по переділах і видах прод-ї. Об’єктами кальк-ії є напівфаб-ти кожного переділу і гот прод-я останнього переділу. Зведенням затрат у переділах підраховують соб-ть гот прод-ї на останньому переділі; 3)на осн вироб д-ті – дана система зорієнтована на контроль і скорочення трив-ті вироб процесу, особливо тих операцій, які не збільшують цінності виробу (трансп-ня, зберіг-я, контроль, інше), що сприяє зниженню витрат і соб-ті прод-ї. При цій системі кальк-ня вироб накладні затрати облік-ть за так званим "центрами вироб д-ті", а потім розподіляють між видами прод-ї на основі баз розподілу, за які можуть бути прийняті вироб показники, к-сть співроб-ків, к-сть відправ-го часу тощо.
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