ДЕТЕРМИНИРОВАННЫЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ 


 В ПРОИЗВОДСТВЕННОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ


Задача управления запасами возникает, когда необходимо создать запас материальных ресурсов с целью удовлетворения спроса на заданном интервале времени. В любой задаче управления запасами требуется определить количество заказываемой продукции и сроки размещения заказов.


 Спрос можно удовлетворить путем однократного создания запаса на весь период времени или посредством создания запаса для каждой единицы времени этого периода. В первом случае, требуются более высокие удельные (отнесенные к единице времени) капитальные вложения, но дефицит возникает реже и частота размещения заказов меньше. Во втором случае, удельные капитальные вложения снижаются, но частота размещения заказов и риск дефицита возрастают. Таким образом, решения относительно размера заказа и момента его размещения могут основываться на минимизации соответствующей функции общих затрат.


ОБОБЩЕННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ.


Любая модель управления запасами должна дать ответ на два вопроса:  


 1. Какое количество продукции заказывать?


 2. Когда заказывать?


 Размер и точка заказа обычно определяются из условий минимизации суммарных затрат, которые можно выразить в виде функций этих двух переменных. Суммарные затраты системы управления выражаются в виде функции их основных компонент следующим образом:


Суммарные затраты системы управления�



=�
затраты на приобретение�



+�
затраты на оформле-ние�



+�
затраты на хранение�



+�
потери от дефицита�
�






Затраты на приобретение  становятся важным фактором, когда цена единицы продукции зависит от размера заказа, что обычно выражается в виде оптовых скидок.


Затраты на оформление  представляют собой постоянные расходы, связанные с его размещением. Таким образом, при размещении более мелких заказов затраты возрастают.


Затраты на хранение запаса - расходы на содержание запаса на складе. Они обычно возрастают с увеличением уровня запаса.


Потери от дефицита - расходы, обусловленные отсутствием запаса необходимой продукции.


Модель управления запасами не обязательно должна включать все четыре вида затрат, так как некоторые из них могут быть незначительными.


Большое разнообразие моделей этого класса и методов решения соответствующих задач во многом определяется характером спроса, который может быть детерминированным или вероятностным. 


Детерминированный спрос может быть статическим (интенсивность потребления остается неизменной во времени, или динамическим (спрос известен, но меняется во времени). Вероятностный спрос может быть стационарным (функция плотности вероятности спроса неизменна во времени) и нестационарным (функция плотности вероятности спроса изменяется во времени).


Хотя характер спроса является одним из основных факторов при построении модели управления запасами, имеются другие факторы, влияющие на выбор типа модели. К их числу относятся:


1. Запаздывания поставок или сроки выполнения заказов. 


После размещения заказа он может быть поставлен немедленно или потребуется некоторое время на его выполнение. Интервал времени между моментом размещения заказа и его поставкой называется сроком выполнения заказа. Эта величина может быть детерминированной или случайной.


2. Пополнение запаса. 


Процесс пополнения запаса может осуществляться мгновенно или равномерно во времени. Мгновенное пополнение запаса может происходить при условии, что заказы поступают от внешнего источника. Равномерное пополнение может быть тогда, когда запасаемая продукция производится самой организацией.


При решении задач управления запасами применяются различные методы. 





