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РОЗДІЛ 1. Розрахунково-аналітичний

1.1 Загальна характеристика діяльності ВАТ „ЛЗ РЕМА”
ВАТ „Львівський завод радіоелектронної медичної апаратури” (далі РЕМА) – виробник з 60–річним досвідом медичного приладобудування. Основним напрямом діяльності є дрібносерійне виробництво радіоелектронних медичних приладів для функціональної діагностики та терапії, включаючи прилади для вимірювання багатоканальної реєстрації та візуального контролю біоелектричної та механічної діяльності різних органів та систем людини (електрокардіографи, апарати для фізіотерапії та ін.). Завод створено шляхом реструктуризації у ВАТ державного підприємства. До складу підприємства входять 5 цехів основного виробництва, 4 цехи допоміжного виробництва та три дочірні підприємства.
 До складу основного виробництва, входять:

· цех №2 – складально-монтажні роботи по виготовленню приладів ЛУЧ-04, ДІС, ДКІН;

· цех №3 – механо-складальні роботи;

· цех №6 – виготовлення нової техніки(прилади ЕК1Т-04; Р4-03);

· цех №7 – слюсарно-каркасні роботи;

· цех №11 – виготовлення друкованих плит.

До допоміжного виробництва відносяться:

· ремонтний цех;

· інструментальний цех;

· цех по виготовленню нестандартного обладнання;

· транспортний цех.

На базі діючих підрозділів створені такі дочірні підприємства:

· „Андрімар” ВАТ „ЛЗ РЕМА” – нестандартне обладнання;

· „Мехштамп” ВАТ „ЛЗ РЕМА” – метало – заготівельні роботи;

· „Інструмент-РЕМА” – виготовлення інструментів.

Реалізація продукції проводиться різноманітними шляхами, що обумовлене значними труднощами пов’язаними зі збутом та економією коштів. Зокрема продаж проводиться через:
· приватних підприємців;

· мережу „Медтехніка”;

· державні закупівлі(МОЗ);

· тендери та ін..

На заводі функціонують наступні види робіт: механічна обробка, холодна штамповка, слюсарні, складальні та монтажні роботи, гальванічні покриття, лакофарбові покриття, переробка пластмас і порошків, переробка гуми, зварювання алюмінію, литво алюмінію під тиском, термічна обробка металів, офсетний та трафаретний друк, виготовлення кріпильних деталей, виготовлення друкованих плит, виготовлення витих магнітопроводів, виготовлення дерев’яної тари, намагнічування магнітів, вакуумна формовка листової пластмаси, гнуття листового пластику, високочастотне зварювання полівініхлоридної плівки.
В допоміжному виробництві проводяться ремонтні роботи по виготовленню оснастки, інструменту та нестандартного обладнання.
1.2. Аналіз макрооточення ВАТ „ЛЗ РЕМА”
Перехід до ринкових умов господарювання призвів до збитковості багато промислових підприємств, в тому числі і ЛЗ РЕМА. На 0,7% в період 2002–2003 років зросла рентабельність операційної діяльності промисловості і складала 3,3%(на Львівщині - 0,7%), а номінальна заробітна плата зросла з 485 до 591 грн. 
Аналіз загальних тенденцій у промисловості Львівщини

У промисловості області шість років поспіль спостерігається нарощування обсягів виробництва. В результаті у 2004 році перевищено рівень виробництва 1999 року у 2,3 раза. Рівень виробництва 1999 року перевищено в усіх основних видах діяльності, а у машинобудуванні - у 2,7 раза. 

У 2004 році приріст промислового виробництва становив 9,2% і був нижчим ніж у 2003 році (14,1%). 
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Таблиця№

  Чисельність працівників, заробітна плата та індекси цін у промисловості Львівщини у 2000-2004 роках.
	Рік
	Середньо-облікова чисель-
ність найманих працівників

тис. осіб
	Середньомісячна заробітна плата одного найманого працівника
	Індекси цін виробників

промислової продукції, %

	
	
	грн.
	до попереднього періоду,

%
	з початку року

	2000
	194,6
	224,77
	147,5
	123,2

	2001
	176,5
	323,04
	143,7
	120,0

	2002
	159,3
	399,80
	123,8
	104,6

	2003
	149,5
	487,10
	121,8
	106,2

	2004
	146,6
	608,48
	124,9
	115,6


Машинобудування є лідером серед основних видів промислової діяльності за кількістю підприємств. Торік у машинобудуванні області працювало 579 підприємств, або 16,6% від загальної кількості промислових підприємств - юридичних осіб.
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Підприємства з виробництва електричного та електронного устаткування за кількістю переважають у машинобудуванні (315, або 54,4% від загальної кількості у машинобудуванні). У 2004 році проти попереднього спостерігався найбільший приріст на цих підприємствах серед інших машинобудівних, на – 94,5%. Слід зазначити, що і за внеском у результати машинобудування цей вид діяльності є лідером. Торік тут значно наростили обсяг виробництва такі впливові підприємства як ТзОВ “Леоні Ваерінг Системс УА ГМБХ”, ДП “Львівський державний завод “ЛОРТА”, ВАТ “Іскра”.
Аналіз інвестиційної діяльності у машинобудуванні Львівщини за 2004 рік.

У 2004 році відбулося суттєве скорочення обсяду інвестицій у машинобудування – на 46,8%(два попередні роки спостерігалось їх зростання). Пояснюється спад обсягу інвестування, в основному, завершенням розпочатих інвестиційних проектів та введенням в дію потужностей, що у 2004 році сприяло збільшенню вдвічі обсягу виробництва продукції.
 У 2004 році обсяг інвестицій в основний капітал підприємств у машинобудування склав 111,9 млн.грн., або 10,6% від загального обсягу вкладень у промисловість області. 

Обсяг інвестицій в основний капітал на підприємствах з виробництва електричного та електронного устаткування проти 2003 року зменшився на 55,5%. Натомість капітальні вкладення у підприємства з виробництва машин і устаткування торік зросли на 24,5%.

На кінець 2004 року в машинобудуванні було основних засобів на 2550,2 млн.грн., або 15,6% від їх загальнопромислового обсягу. Незважаючи на позитивні тенденції, що мали місце у попередні роки, оновлення основних засобів відбувається недостатніми темпами. Рівень зносу основних засобів машинобудування (58,2%) є одним з найбільших у промисловості, а суттєвіше зношені основні засоби  підприємств з виробництва машин і устаткування(65,4%).

Аналіз привабливості машинобудування Львівщини для іноземних інвесторів
Машинобудівні підприємства Львівщини на 1 липня 2005 року отримали від іноземних партнерів 81,3 млн.дол.США прямих іноземних інвестицій, що становило 35,1% від загального обсягу іноземного капіталу, внесеного у промисловість області. 
Прямі іноземні інвестиції надійшли з 16 країн світу і залучені у 44 підприємства області. Основними інвесторами машинобудування області є партнери з Угорщини – (31,8 млн.дол., або 39,1% від загального обсягу у галузь) та Німеччини (37,6 млн.дол., або 46,2%). Також надходили інвестиції з Кіпру (2,3 млн.дол., 2,9%), Канади (2,1 млн.дол., або 2,6%) та Великобританії(2 млн.дол., 2,5%). 
Упродовж січня-червня 2005 року в машинобудівні підприємства залучено 2,7 млн.дол. прямих іноземних інвестицій, що становило 21,3% загального обсягу їх надходження у промисловість. 

Аналіз інноваційної діяльності у машинобудуванні Львівщини за 2004 рік.

У 2004 році лише  15,7% машинобудівних підприємств від їх загальної кількості (без урахувань малих підприємств) здійснювали інноваційні заходи, спрямовані на підвищення технічного рівня виробництва та випуску нової продукції.
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Аналіз напрямів інноваційної діяльності у машинобудуванні Львівщини за 2004 рік.
Нові технологічні процеси впроваджували 46,2% інноваційно активних підприємств машинобудування. Ними у виробництво впроваджено у 2004 році 50 (68,5% від загальної кількості у промисловості) нових технологічних процесів, з них лише 13 спрямовані на економію матеріалів і ресурсів.

Упродовж 2004 року машинобудівні підприємства області освоїли 66 найменуваннь нових видів продукції, з них половину склали нові види техніки.

У 2004 році підприємства машинобудування реалізували інноваційної продукції на 128,1 млн.грн. (61,4% від загального обсягу реалізованої інноваційної продукції), а частка у загальному обсязі реалізованої промислової продукції склала 11,1%.

Найактивнішими у впровадженні нових технологічних процесів були підприємства з виробництва машин та устаткування (22, або 95,7% від загальної кількості у машинобудуванні). Нові види продукції освоювали також переважно підприємства з виробництва машин та устаткування: 22 найменування, або 84,6% від загальної кількості.
Кожне підприємство нашої країни і особливо державної, або частково державної форми власності торкнулись недавні зміни влади, певну невизначеність створюють і майбутні вибори, від цього не зменшується доцільність очікування позитивних змін.
І хоча політична та економічна ситуація поки що досить нестабільна, вище зазначені та багато інших фактів свідчать про покращення умов господарювання для промислових підприємств.

Далеко не всі проблеми охорони здоров’я на сьогодні вирішені, в тому числі щодо укомплектування медичних установ медобладнанням, зокрема попередньої діагностики. Сучасне медичне обладнання зазвичай є досить наукомістким та складним, а інколи може містити найсучасніші електронні технології. Крім того до них ставляться такі вимоги, як зручність та простота у користуванні, ергономічність, помірність розмірів, та багато інших, дотримання яких може бути досить важким завданням.   

1.3 Аналіз мезооточення ВАТ „ЛЗ РЕМА”
Виробництвом медичного, хірургічного та ортопедичного устаткування у Львівській області займаються 35 підприємств(6% від загальної кількості промислових підприємств) – цей рівень близький до середнього, порівняно з іншими галузями. Їхній річний оборот складає 0,8% до обсягів реалізованої продукції машинобудування, а приріст обсягів продажу у 2004 році становив 5,6%, більшість же галузей мають значно більші індекси обсягів продажу.

В свою чергу у 2004 році підприємства з виробництва медичних приладів, інструментів, точних вимірювальних приладів, скоротили випуск продукції на 49,3%, через нестачу обігових коштів на закупівлю матеріалів та комплектуючих, а також відсутність замовлень.

Державні установи купують значну кількість продукції ЛЗ РЕМА. Так у листопаді 2004 року була здійснена поставка 120 шт. електрокардіографів, а у вересні 2005 планувалось поставити ще 100 шт.

Час від часу ЛЗ РЕМА приймає участь у тендерах, проте інколи трапляються випадки необґрунтованих відмовлень, хоча апарати заводу не гірші, а інколи дешевші за куповані.

Для аналізу перспектив участі в тендерах було проаналізовано ряд запрошень у щомісячному виданні „Медичний бізнес України” за 16 серпня 2004 року та за листопад 2005 року. Результати доцільно звести в таблицю. Враховуються запрошення, в котрих зазвичай не вказується конкретне найменування приладів, а лише їх кількість, тому що вказують конкретний прилад рідко. В категорію обладнання котре потребується можуть потрапити і прилади ЛЗ РЕМА. Кількість найменувань може бути різною(можливо - 4, можливо і 120), тому в таблиці зазначається графа: „Запрошення високої привабливості”, в котрій враховано ті, в котрих кількість найменувань більша 10.

Таблиця 6.1

Пропозиція запрошень участі у тендерах, згідно даних журналу „Медичний бізнес України” за серпень 2004 та листопад 2005років.

	Місто, котре проводить тендер
	За даними серпня 2004 року
	За даними листопада 2005 року

	
	Загальна кількість запрошень
	Запрошення високої привабливості
	Загальна кількість запрошень
	Запрошення високої привабливості

	Дніпропетровськ
	5
	4
	-
	-

	Київ
	3
	2
	3
	2

	Харків
	-
	-
	1
	-

	Хмельницький
	1
	-
	-
	-

	Донецьк
	1
	1
	1
	1

	Ялта
	1
	1
	-
	-


Дуже низькі шанси пробитись на ринок східних областей, де є потреба в приладах заводу, але перевага надається обладнанню російського виробництва. І хоча можливостей прийняти участь у тендері може бути досить багато, скористатись можна не кожною, тому підприємство обирає ті, виграти котрі є значні шанси. 

Часто тендери проводяться у Києві і об’єктивнність їх досить ймовірна, а що стосується скажімо Дніпропетровська – важко сказати напевне.

 Проводиться також оснащення амбулаторій та акушерських та фельдшерсько – акушерських пунктів. Продаж на РЕМА не характеризується постійністю і визначається обсягами замовлень, викона котрі у повній мірі може становити труднощі технічного та кадрового характеру.

Втриматись ЛЗ РЕМА „на плаву” допомагають низькі ціни, хоча на виробництво завод витрачає більше, виконання певних замовлень, не пов’язаних з медичним обладнанням, проведення фінансових операцій та ін.. За даними вище зазначених видань, ціна на дефібрилятор одного з київських підприємств – 3280 – у ЛЗ РЕМА 3000 грн. (тут і далі, ціни на ЛЗ РЕМА вказуються без ПДВ, проте це не зменшує наочності переваги заводу у ціні); ціни на штатив ШДВ – 3 коливаються в межах від 115 до 132 грн. – у ЛЗ РЕМА 65 грн.; ціни на апарат ЛУЧ – 4: 4400 – 5900, у ЛЗ РЕМА – 3475грн. Крім зазначених виробів на підприємстві є в наявності ще шість видів обладнання. Низькі ціни безперечно створюють значні стратегічні переваги, проте їх не достатньо. Так, дані балансу свідчать, що ціни недостатні для покриття витрат на виробництво.

В аналізованих виданнях немає приладів, виробництво котрих планується налагодити, проте є багато аналогічного обладнання. В свою чергу пропозиції таких приладів як електрокардіограф та інгалятор не знайдено. Ціни, за котрими завод продаватиме обладнання ще невідомі, проте можна оцінити до якої категорії товару вони відносяться, можливі витрати на просування, насиченість ринку та ін., користуючись даними вище зазначених видань і зведеними в таблицю:

Таблиця 6.2

Діагностика ринку медичного обладнання, за номенклатурою виробів, виробництво котрих планується налагодити, згідно даних журналу „Медичний бізнес України” за листопад 2005р.

	Найменування обладнання
	Ціновий інтервал
	Кількість пропозицій (орієнтовне значення)
	Виробники

	Аналізатор біохімічний
	1300-22000
	17
	Герм., Швейц., США, Кит., Італ.

	Інгалятор
	200-13550
	100
	-

	Монітор реаніматологічний
	3900-62650
	35
	Укр., КНР.

	Пульсоксиметр
	 біля 3300
	-
	-


Продавати обладнання підприємству доводиться за ще нижчими цінами, про що свідчать дані балансу

Завод проводить гарантійний та післягарантійний ремонт придбаної техніки, та виготовляє нестандартне обладнання, апаратуру, тощо. Такі можливості створюють значні стратегічні переваги.

1.4 Аналіз внутрішнього середовища ВАТ „ЛЗ РЕМА”
1.4.1 Аналіз діючої системи менеджменту
Загальна характеристика організаційної структури та керованої системи управління 

Організаційна структура управління ВАТ ЛЗ „РЕМА” наведена на рис.1.2. Вищим органом управління виступають загальні збори акціонерів, та органи державного управління. На основі пріоритетів, встановлених на загальних зборах, діє правління в складі уповноважених осіб від акціонерів підприємства, якому підпорядковується голова правління – керівник підприємства. Організаційна структура департаментизована на п’ять секторів, управління якими здійснюють відповідні заступники. Функції управління заступників керівника наступні:
· Фінансовий директор–головний бухгалтер: управління підсистемою обліку для подання звітності відповідним органам статистики, державного контролю та акціонерам підприємства, а також інформування керівництва для прийняття ним правильних управлінських рішень;
· Комерційний директор: управління логістикою матеріально-технічного постачання, автотранспортом, зовнішньою кооперацією, а також маркетингом і реалізацією і маркетингом підприємства;
· Директор з виробництва: йому підпорядкована служба організації виробництва, цехи основного виробництва, а також дочірні підприємства;
· Директор з розвитку-головний інженер: керівництво інженерними роботами та стимулювання і координація впровадженням нової техніки;
· Директор з економічної безпеки: контроль за соціальними гарантіями для працівників підприємства, вчасній оплаті праці, а також забезпечення медикаментами на випадок виробничих травм чи інших ситуацій, котрі потребуватимуть медичних засобів. Він також координує діяльність господарського відділу та охорони підприємства;
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Серед підрозділів “РЕМА” за величиною виділяються виробничий відділ та відділ з розвитку. До обов’язків виробничого відділу входять організація виробництва, управління підсистемою основного виробництва, а також дочірніми підприємствами. До обов’язків відділу з розвитку входять управління Науково-технічним центром,  технологічним підрозділом та підрозділом метрології, службою по контролю, випробуваннях та сертифікації.

На заводі функціонують наступні відділи з обслуговування виробництва:

· д. 26 – автотранспортна дільниця;

· ВОВ – відділ організації виробництва;

· ВМТП – відділ матеріально-технічного постачання;

· ВЗК – відділ зовнішньої кооперації;

· ВМіР – відділ маркетингу і логістики;

· ВКБ – відділ капітального будівництва;

· ЕМВ – енерго-механічний відділ;

· НТЦ – науково-технічний центр;

· ВГТ – відділ головного технолога 

· ВГМ – відділ головного метролога;

· ВГО – відділ гарантійного обслуговування;

· СКВС – служба контролю, випробування та стандартизації; 

Завданнями НТЦ є проведення науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт по аналізу останніх досягнень техніки та вдосконалення приладів, виготовлюваних заводом. СГО проводить обслуговування обладнання, котре вийшло з ладу у термін його гарантійної служби. ВВНТ – проведення досліджень з пошуку останніх досягнень медичного приладобудування, можливих постачальників матеріалів та комплектуючих, аналізу можливих вигод від реалізації тих чи інших продуктових інновацій та ін.. Для формування перспективних напрямів розвитку відділ з розвитку відіграє вирішальну роль і на сьогодні є тим джерелом, котре створює підґрунтя для створення стратегічних пріоритетів розвитку підприємства.

До допоміжних обслуговуючих підрозділів входять ВГТ та ВГТ здійснюють моделювання виробничого процесу, переорієнтацію устаткування, проведення необхідних вимірювальних робіт та ін.. ЕМВ – догляд за системою забезпечення електроенергією та механічними процесами підприємства. Господарський відділ(підрозділ економічної безпеки) здійснює контроль та управління виробничою інфраструктурою підприємства.

Аналіз організаційної системи управління
Наведемо схему розподілу лінійних зв’язків керівних ланок підприємства (рис.2.2).  Дана схема зображає три рівні ієрархії лінійних керівників. На першому рівні обов’язками керівника є управління спорідненими підрозділами управління, об’єднаними за спільними функціональними обов’язками. Заступники керівників на другому рівні відповідають за роботу конкретних служб, виконуючих певні функціональні обов’язки. 
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І хоча на перший погляд утворена структура характеризується певним перенавантаженням деяких керівників підприємства цей момент не слід вважати визначальним її недоліком. Адже навантаження керівників визначатиметься не лише кількістю формально підпорядкованих служб, а обсягом реально виконуваної роботи. Так, поточних завдань у головного бухгалтера, котрому підпорядковані всього два підрозділи, може бути і не менше ніж у директора з виробництва, котрому окрім відділу з організації виробництва та дільниць основного  виробництва підпорядковані також і дочірні підприємства. Такі міркування обумовлені тим, що виробничий процес на заводі не є дуже інтенсивним, а робота бухгалтерії необхідно обтяжена багатьма завданнями обліку. 

Аналіз ОСУ підрозділами основної діяльності

Підрозділи основної діяльності підпорядковані директору з виробництва. Крім них, зазначеному керівнику підпорядковуються дочірні підприємства. 
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Таким чином, окрім цехів основної діяльності директору з виробництва підпорядковані і відділ організації виробництва, а також дочірні підприємства. Управління ВОВ здійснюється через посередництво начальника ВОВ. Уповноважених осіб, котрі здійснюють управління двома підрозділами, в складі котрих об’єднані виробничі цехи основної діяльності немає.
Зміни в апараті управління у період розвитку ринкових відносин

З переходом на ринкові основи функціонування перед підприємством постала необхідність створення обслуговуючих структур, котрі займаються маркетингом, логістикою, управлінського обліку, а також сформувати дочірні підприємства „Андрімар”, „Мехштамп” та „Інструмент-РЕМА”. Довелось також змінити механізм інноваційного розвитку і кількість служб НТЦ. Підсистема виробництва сильних змін не зазнала.
Сильною стороною ВАТ „ЛЗ РЕМА” є трудова дисципліна. Ведеться строгий облік відвідувачів, пропускають на підприємство тільки за службовими посвідченнями або тимчасовими перепустками. Хоча фінансовий стан досить скрутний це не спричиняє де зорганізованості. В робочий час працівники підприємства зайняті виконанням своїх службових обов’язків. Утримується стабільний розподіл функцій, виконуваних як окремими працівниками, так і підрозділами загалом.    

Управлінський контроль на підприємстві полегшений службою управлінського обліку, котра надає необхідну інформацію управлінським органам, потрібну для прийняття управлінських рішень. 
Через обмеженість матеріальних ресурсів управління економічними методами на підприємстві є досить ускладнене і зводиться до розподілу коштів, виділених на заробітну плату між усіма працівниками підприємства. В таких умовах організаційно-розпорядчі дії виважені і адекватні. Таким чином керівництву доводиться активно використовувати соціально-психологічні методи, підтримуючи ентузіазм новаторів, надії робітників і загалом сподівання на кращі часи. 

Аналіз та оцінка стану інших складових системи управління.

Відділ з розвитку оснащений всіма необхідними засобами інформаційного забезпечення, котрі дають змогу швидко і ефективно обробляти значні масиви інформації. Працівники відділу мають доступ до мережі Інтернет. Вони орієнтуються в тому, як знайти потрібну інформацію і у яких сайтах вона може міститись. Мова іде про сайти вітчизняних та польських організацій, які пропонують комплектуючі до медичного обладнання. Спектр комплектуючих таких постачальників зазвичай достатньо різноманітний, щоб зібрати будь-який (окрім, напевне, особливо складних) прилад. 

Персональні комп’ютери є в наявності, зокрема і у планово-економічному та маркетинговому відділах. На спеціалізованому програмному забезпечені ведеться бухгалтерія. Функціонує внутрішній телефонний зв’язок між працівниками підприємства. 
 Загалом діюча система менеджменту на підприємстві досить ефективна з позиції забезпечення діяльності підприємства сьогодні, а також розвитку у найближчі часи. Проте вже сьогодні РЕМА постає перед потребою впровадження стратегічно-орієнтованої діяльності, підвищення адаптивності, формування організаційних структур, адекватних обраній стратегії, формування інноваційної стратегії розвитку, та ін..

Серед сучасних підходів щодо побудови організаційних структур, вбачається доцільним застосувати принцип формування стратегічних господарських центрів - СГЦ. Кожен СГЦ орієнтуватиметься на спеціалізовану діяльність, яка визначатиметься конкретною зоною господарювання на ринку.

Завданнями формування стратегічних пріоритетів розвитку продукції займається відділ впровадження нової техніки. В цьому році має вирішуватись питання стосовно викупу державної частки акцій ВАТ „ЛЗ РЕМА”.  В разі позитивного рішення це сприятиме залученню значних коштів і в свою сергу, дасть можливість втілити стратегічні плани. 

1.4.2  Аналіз управління персоналом на ВАТ ЛЗ „РЕМА”

За даними звіту з праці(форма №1-ПВ) за 2003 та 2004 роки проаналізуємо складу фонду оплати праці та інших виплат.

Таблиця 1.1
Аналіз складу фонду оплати праці та інших виплат за даними 2003, 2004 років.

	№ з/п
	Показник
	2003 р., тис.грн.
	2004 р., тис.грн.
	Абсолютне відхилення 2004 до 2003рр., тис.грн.
	Відносне відхилення 2004 до 2003рр., 

%

	1.
	Фонд оплати праці штатних працівників, всього
	575,2
	598,0
	22,8
	4

	1.1.
	Фонд основної заробітної плати
	483,2
	492,1
	8,9
	2

	1.2.
	Фонд додаткової заробітної плати
	87,3
	104,4
	17,1
	20

	1.2.1.
	Надбавки та доплати до тарифних ставок
	24,8
	36,8
	12
	48

	1.3.
	Заохочувальні та компенсаційні виплати
	4,7
	1,5
	-3,2
	-68

	2.
	Оплата за невідпрацьований час
	35,2
	46,6
	11,4
	32

	3.
	Продано продукції в рахунок заробітної плати
	136,3
	150,9
	14,6
	11


Таким чином, за аналізований період фонд оплати праці(ФОП) у невеликій мірі зріс. В той же час статті ФОП змінились у різній мірі. Заохочувальні та компенсаційні виплати, котрі і так незначні, за аналізований період значно зменшились. Майже на половину зросли надбавки та доплати до тарифних ставок у фонді додаткової заробітної плати, а сам фонд зріс на 20%. Значну частину заробітної плати(більше  20% від ФОП),  підприємство покриває за рахунок продажу продукції в рахунок заробітної плати, а за аналізований період ці розрахунки помітно зросли.

Наведемо дані щодо розподілу працівників за розміром заробітної плати згідно Звіту з праці(форма №1-ПВ) станом на 1 грудня 2003 та 2004 років відповідно. 
Таблиця № 1.2
Розподіл працівників за розміром заробітної плати станом на 1 грудня 2003 та 2004 років.
	Назва показника Величина заробітної плати, грн.
	Чисельність працівників, яким нарахована заробітна плата за місяць, осіб
	Абсолютне відхилення 2004 до 2003рр.

	
	Грудень 2003р.
	Грудень 2004р.
	

	Чисельність штатних працівників, яким нарахована заробітна плата за місяць, всього
	131
	147
	16

	В тому числі у розмірі(грн.):

до 150
	25
	16
	-9

	від 150 до 250
	54
	37
	-17

	від 250 до 275
	11
	17
	6

	від 275 до 300
	6
	9
	3

	від 300 до 325
	9
	12
	3

	від 325 до 400
	15
	36
	21

	від 400 до 500
	5
	15
	10

	від 500 до 1000
	5
	5
	0

	від 1000 до 2000
	1
	0
	-1


Отже, чисельність штатних працівників зросла з 131 до 147осіб, тобто – на 12%.

Значне зростання кількості працівників спостерігається відносно тих, які отримують від 325 до 500грн., в той же час скоротилась кількість тих, які отримують зарплату меншу 250 грн. Хоча на 2004 рік 500 грн. невеликі кошти, проте слід врахувати те, що більшість працівників мали і значно менші оклади. 
Приймемо за середньорічну чисельність штатних працівників 131 особа у 2003 та 147 осіб у 2004 роках. Розрахуємо наближене значення ФОП в розрахунку на одного працюючого: 2003р. – 4,4тис.грн. на одного працюючого; 2004р. – 4,1тис.грн. на одного працюючого.

Більшість працівників підприємства – працівники старшого віку. В той же час на підприємстві функціонує відділ розвитку, до складу котрого входять молоді спеціалісти, віком біля 22 років.

І хоча рівень матеріального стимулювання на підприємства невисокий, ФОП в розрахунку на одного працюючого за аналізований період скоротився, а покриття частини заробітної плати здійснюється за рахунок продажу продукції працівникам, можна говорити про певне покращення матеріального заохочення праці. Зміни, наведені у попередній таблиці дають змогу говорити про зростання середньої заробітної плати на підприємстві. Слід відмітити також зростання кількості працюючих, як ще одну позитивну тенденцію. 

1.4.3. Аналіз фінансового становища ВАТ „ЛЗ РЕМА”

Оцінка майна та джерел його залучення

З метою оцінки фінансового стану проаналізуємо баланс підприємства станом на 30 вересня 2005 року, та Звіт про фінансові результати за 9 місяців 2005 року. З метою наочності аналіз Балансу ЛЗ РЕМА представимо у вигляді таблиць(Табл. 2.3, 2.4 і 2.5, ст. та 7). На сьогоднішній день ЛЗ РЕМА – збиткове підприємство. У 2005 році обсяг майна знизився на 13%, в свою чергу поточні зобов’язання зросли на 9%. Підприємство розрахувалось за більшістю своїх боргів, проте зобов’язання за товари, роботи та послуги, за котрими ЛЗ РЕМА винне найбільші кошти ( 74% вартості майна на кінець аналізованого періоду) зросли на 59%. І хоча коефіцієнт покриття приймає нормативне значення, цей показник незначний – 1,2 і за аналізований період помітно знизився. В свою чергу співвідношення власних і позикових коштів зменшилось вдвічі – з 60 до 30%. Отже якщо зазначені тенденції збережуться, підприємство ризикує втратити платоспроможність. 

Позитивним є перевага у структурі майна оборотних активів – біля 90%. У підприємства є в наявності капітал, котрий можна використати для інвестицій(1029,6 тис.грн.), хоча це значення майже у два рази менше від попереднього періоду. В свою чергу, значно зріс показник маневреності капіталу. Підприємство володіє значними запасами, котрі в кінці 2004 року складали 66%, а у вересні поточного – майже 70% вартості майна. Найбільше у запасах - готових товарів(майже 3 млн.грн. на кінець періоду) і це створює значні стратегічні переваги ЛЗ РЕМА. Як тільки з’являться можливості вигідної реалізації наявних товарів, підприємство буде спроможним поставити великі обсяги продукції і у короткі терміни.

Таблиця 

Аналіз майна ЛЗ РЕМА за даними балансу, станом на 30 вересня 2005 року.

	№
рядка
 

 
	Стаття балансу
	На початок 
звітного періоду
	На кінець 
звітного періоду
	Зміни
за звітний період

	
	
	тис. грн.
	%

	тис. грн.
	%

	абс.відх.,
тис.грн.
	темп
зміни,%
	струтурні
зміни,
%

	Актив

	 
	Майно разом
	7802,1
	100
	6778
	100
	-1023,9
	-13,1
	-

	1
	Необоротні активи
	1053
	13,5
	536,4
	7,9
	-517,2
	-49,1
	-5,6

	1.1
	незавершене будівництво
	198
	2,5
	0,4
	0,0
	-197,6
	-99,8
	-2,5

	1.2
	основні засоби
	855,6
	11,0
	535
	7,9
	-320,6
	-37,5
	-3,1

	2
	Оборотні активи
	6748
	86,5
	6242
	92
	-506,6
	-7,5
	5,6

	2.1
	запаси
	5133
	65,8
	4726
	69
	-407,6
	-7,9
	3,9

	2.1.1
	виробничі запаси
	1916
	24,6
	967,6
	14
	-948,9
	-49,5
	-10,3

	2.1.2
	незавершене виробництво
	388,3
	5,0
	174,1
	2,6
	-214,2
	-55,2
	-2,4

	2.1.3
	готова продукція
	376,4
	4,8
	656,8
	9,7
	280,4
	74,5
	4,9

	2.1.4
	товари
	2452
	31,4
	2927
	43
	475,1
	19,4
	11,8

	3
	Дебіторська заборгованість 
	665,4
	8,5
	1428
	21
	762,8
	114,6
	12,5

	3.1
	за товари, роботи, послуги
	599,4
	7,7
	1282
	18
	683
	113,9
	11,2

	3.2
	за розрахунками з бюджетом
	66
	0,8
	0,4
	0,0
	-65,6
	-99,4
	-0,8

	3.3
	за виданими авансами
	0
	0,0
	68,9
	1,0
	68,9
	
	1,0

	3.4
	інша дебіторська заборгованість
	0
	0,0
	76,5
	1,1
	76,5
	
	1,1

	4
	Грошові кошти та їх еквіваленти
	949,6
	12,2
	54,1
	0,8
	-895,5
	-94,3
	-11,4

	5
	Інші оборотні активи
	0
	0,0
	33,6
	0,5
	33,6
	
	0,5


В свою чергу більш ніж в два рази зросла дебіторська заборгованість, котра складає 25% і є ще одним джерелом значних майбутніх надходжень. 

В свою чергу, як і для багатьох підприємств Львівщини, у ЛЗ РЕМА є проблема зношеності основних фондів, котра складає біліше 90%. В свою чергу залишкова вартість необоротних активів знизилась майже на 50%.

За аналізований період доход ЛЗ РЕМА зменшився на 63%. Натомість окрім основної операційної діяльності підприємство займається іншою операційною діяльністю, та здійснює певні фінансові операції. У вересні 2005 року прибуток від операційних доходів не пов’язаних із спеціалізацією становив 92 тис.грн.. В свою чергу у 2004 році було здійснено фінансових операцій на суму 1403,4 тис.грн., прибуток від яких склав 170 тис.грн.. 

Таблиця 6.4

Аналіз джерел майна ЛЗ РЕМА за даними балансу, станом на 30 вересня 2005 року.

	№
рядка

	Стаття балансу
	На початок
звітного періоду
	На кінець
звітного періоду
	Зміни
за звітний період

	
	
	тис. грн.
	%

	тис. грн.
	%

	абс.відх.,
тис.грн.

	темп
зміни,%

	структ.
зміни,
%

	Пасив

	 
	Джерела майна разом
	7802
	100
	6778
	100
	-1023,9
	-13,1
	-

	1
	Власний капітал
	2919
	37
	1565
	23
	-1353,3
	-46
	-14

	1.1
	Статутний капітал
	4299
	55
	4299
	63
	-
	-
	8

	1.2
	Непокритий збиток
	-1380
	18
	-2734
	40
	-1353,7
	-49
	22

	2
	Довгострокові зобов'язання
	116,1
	1
	-
	-
	-116,1
	-100
	-1

	3
	Поточні зобовязання
	4767
	61
	5212
	77
	445,5
	9
	16

	3.1
	Короткострокові кредити банків
	35,6
	0,5
	-
	-
	-35,6
	-100
	-0,5

	3.2
	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, 
	3149
	40
	5007
	73,9
	1858,2
	59
	33,5

	3.3
	Поточні зобовязання за розрахунками:
	1582
	20
	201,1
	3
	-1381
	-87,3
	-17,3

	3.3.1
	з одержаних авансів
	-
	-
	56,8
	0,8
	56,8
	-
	0,8

	3.3.2
	з бюджетом
	802,3
	10,3
	40,5
	0,6
	-761,8
	-95
	-9,7

	3.3.3
	з позабюджетних платежів
	15,8
	0,2
	-
	-
	-15,8
	-100
	-0,2

	3.3.4
	зі страхування
	385
	4,9
	26,1
	0,4
	-358,9
	-93,2
	-4,5

	3.3.5
	з оплати праці
	371,9
	4,8
	77,7
	1,1
	-294,2
	-79,1
	-3,6

	3.3.6
	з учасниками
	6,9
	0,1
	-
	-
	-6,9
	-100
	-0,1


Таблиця 

Параметричний аналіз ЛЗ РЕМА за даними балансу, станом на 30 вересня 2005 року.

	Показник
	На початок
звітного періоду
	На кінець
звітного періоду
	Відхилення

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	0,6
	0,3
	-0,3

	Коефіцієнт покриття
	1,42
	1,2
	-0,22

	Робочий капітал, тис.грн.
	1981
	1029,6
	-952

	Маневреність капіталу
	2,6
	4,6
	2,0


Можна зробити висновок, що альтернативні джерела надходження коштів, у доволі скрутній ситуації в котрій знаходиться ЛЗ РЕМА, можуть забезпечити немалі прибутки і забезпечити стратегічні переваги. 

За даними Звіту з праці за 2003 та за 2004 роки у грудні 2004 року кількість працюючих складала 147 осіб, це на 12% більше ніж у 2003 році, а фонд оплати праці зріс на 4%. Проте за даними 2004 року завод все ще розраховується продукцією або послугами в рахунок частини заробітної плати.

Обсяги виробництва можна проаналізувати за даними Звіту про виробництво промислової продукції за 2004 рік. Дані для аналізу наведено в таблиці 6.6:
Таблиця 6.6
Аналіз обсягів виробництва промислової продукції ЛЗ РЕМА за 2004 рік.

	Вид продукції
	Фактично вироблено
	Вартість продукції у фактичних цінах, за 2004 рік.

	
	Одиниця виміру
	За 2003 рік
	За 2004 рік
	Відносне відхилення,

%
	

	
	
	
	
	
	тис.грн.
	%

	Електрокардіографи
	комплект
	93
	127
	27
	303,1
	40

	Апаратура електро-

діагностична, інша
	комплект
	204
	150
	-36
	390,1
	52

	Устаткування для переливання крові та анестезіології
	комплект
	-
	1166
	-
	55,6
	7

	Вироби різного нарізу
	тон
	-
	0,849
	-
	5,5
	0,7

	Промислові послуги з виробництва виробів з дроту
	тис.грн.
	-
	1,5
	-
	1,5
	0,2

	Разом
	-
	-
	-
	-
	755,8
	100


Таким чином виробництво промислової продукції, що не є медичним обладнанням – незначне і складало менше 1% у вартості виготовленої продукції 2004 року. Серед номенклатури медичного обладнання, найбільше виготовлено діагностичної апаратури, з врахуванням(скоріш за все незначної кількості) виробів, не зазначених в інших видах продукції і складають 52% у загальній вартості виробництва. В свою чергу обсяги виробництва цього устаткування знизились на 36%. Менше виготовляють електрокардіографів 40%, натомість цей показник досягнуто за рахунок збільшення обсягу виробництва на 27%. Найменші обсяги виробництва спостерігаються за устаткуванням для переливання крові та анестезіології – 7%, в свою чергу попереднього року цього обладнання, як і виробів з дроту та виробів різного нарізу не виготовляли взагалі.

Сильною стороною ЛЗ РЕМА є трудова дисципліна. На підприємстві ведеться ретельний облік відвідувачів, дотримуються розпорядку робочого дня. Відчутна чіткість в організації праці, розподілу завдань та повноважень. Крім того на підприємстві працюють фахівці, по словам працівників, котрі добре орієнтуються в сучасних умовах підприємництва. Завданням відділу зовнішньої кооперації – підрозділу, в котрий входять зазначені фахівці є знаходження нових напрямів господарювання, пошук вигідних для виробництва товарів, залучення інвесторів, та ін.. 

На підставі виконаного аналізу зробимо висновки про характер впливу макро- і мікро оточення на організацію, та визначимо її сильні та слабкі сторони. Метою першого етапу є декомпозиція середовища, узагальнена оцінка його чинників та прогнозування їх можливих змін, котрі можуть так чи інакше вплинути на організацію. 

РОЗДІЛ 2. Аналітико-рекомендаційний
SWOT-аналіз середовища
Таблиця 6.7
Аналіз макрооточення ВАТ ЛЗ „РЕМА”.

	Компонента
	Чинник
	Стан чинника
	Тенденції розвитку
	Характер впливу на орга​нізацію (негативний, позитивний)

	Політко-правова
	Державна економічна політика
	Нестабільність
	Стабілізація, проте можливі неочікувані зміни
	Негативний

	Техно-логічна
	Темпи технологічних змін


	Високі


	Хоча інтенсивність навряд чи зміниться, технології диктуватимуть високі вимоги


	Негативний

Позитивний

	
	Інноваційний потенціал галузі
	Високий
	Зростатиме
	Позитивний

	Еконо-мічна
	Обсяги інвестування
	10,6% від загального обсягу вкладень у промисловість Львівщини
	Відбулось скорочення, проте імовірні значні вкладення
	Позитивний

	
	Купівельна спроможність населення
	Невисока
	Зростатиме
	Негативний

	
	Рівень інфляції
	Біля 10%
	Зменшиться
	Негативний

	
	Доступ до кредиту
	Полегшився
	З’являтимуться можливості залучення при невисоких відсотках
	Позитивний

	
	Насиченість ринку медичною апаратурою
	Висока
	Збільшення, залучення іноземних підприємств, розширення асортименту
	Негативний

	Демо-графічна
	Міграційні тенденції
	Високі
	Скорочення
	Негативний

	Соціально-
культурна
	Ставлення до медицини
	Скептичне
	Покращення
	Негативний

	
	Рівень освіти
	Високий
	Покращення
	Позитивний


Таблиця 6.8
Аналіз мезооточення ВАТ ЛЗ „РЕМА”

	Компонента
	Чинник
	Стан чинника
	Тенденцї розвитку
	Характер впливу на орга​нізацію (негативний, пози​тивний)

	Конкуренти


	Галузеві конкуренти, які виробляють анало​гічну продукцію
	Велика кількість і при жорсткій конкуренції; пропонований асортимент дуже широкий; різноманітні умови поставки; надання гарантій; можливість обслуговування
	Збільшення, застосування нових підходів та методів
	Негативний

	Покупці
	Географічне розміщення
	Нерідко, досить віддалені
	Полегшення умов перетину кордону надасть змогу експортувати. Країни Молдова, Румунія, Білорусь, Росія імовірно будуть охочі купувати
	Негативний

	
	Соціально-психологічні характери-тики
	Трапляються випадки необґрунтованих відмовлень
	Тендерні закупівлі стануть більш прозорими. Поки що потрібно очікувати труднощі
	Негативний

	
	Соціальний статус
	Часто купує МОЗ, державні клініки, котрі прихильно ставляться до давно відомого ЛЗ РЕМА
	Потребуватимуть і надалі
	Позитивний

	Постачаль-ники
	Можливість забезпечити необхідними комплекту-ючими
	Постачальники в змозі надати потрібні матеріали, обладнання
	Вбачається можливість налагодження поставок комплектуючих для обладнання, котре планується виробляти
	Позитивний

	
	Гарантія якості
	Претензій щодо якості не постерігалось
	Якість дотримуватиметься
	Позитивний


Таблиця 6.9
Аналіз внутрішнього середовища ВАТ ЛЗ „РЕМА”

	Компонента
	Сильна сторона
	Слабка сторона

	Загальна характеристика
	Підприємство акціонерне, це дає змогу залучення коштів; велика частина акцій – державні, це дає певні преференції
	Підприємство збиткове, обсяги реалізації незначні

	
	ЛЗ „РЕМА” має 60-річний досвід приладобудування; користується довірою; має широкі налагоджені зв’язки 
	Обладнання підприємства морально застаріле

	
	
	Продукція не витримує вимог часу

	
	Наявний значний потенціал щодо виробничих площ, значні виробничі потужності(7 цехів основного виробництва4 цехи допоміжного виробництва)
	

	
	
	

	
	Переважна більшість конкурентів – реалізатори, - ЛЗ „РЕМА” самостійний виробник
	

	
	Співробітники покладають надії на покращення справ підприємства
	

	
	Наявна дійва трудова дисципліна
	

	
	Діють два дочірніх підрозділи
	

	
	Функціонує потужний комплекс по обслуговуванню виробництва
	

	Завдання та стратегія
	Покладають надії, готуються та планують у близькому майбутньому інвестиційні надходження, які б дали змогу налагодити виробництво та реалізацію сучасного обладнання. Створено спеціальну групу із зовнішньої кооперації; проводяться спроби налагодження закордонних зв’язків 
	Більшість ринків, на котрі прагне вийти завод можна охарактеризувати як нові, що може бути пов’язане із значними труднощами. 

	Фінанси організації
	Переважну частину у структурі майна становлять оборотні фонди – біля 90%
	Обсяг майна зменшився на 13%

	
	
	Зобов’язання за товари, роботи та послуги зросли на 59% і складають 74% вартості майна 

	
	Є досвід проведення прибуткових фінансових операці
	

	
	
	Коефіцієнт фінансової стійкості знизився з 0,6 до 0,3

	
	 Маневреність капіталу зросла
	

	
	
	Зменшився капітал, котрий можна використати для інвестицій


Продовження таблиія 6.9
Аналіз внутрішнього середовища ВАТ ЛЗ „РЕМА”

	Компонента
	Сильна сторона
	Слабка сторона

	Система збуту
	Ринки, на котрі планується виходити з певними товарами можна охарактеризувати як освоєні
	Підприємство не володіє власними торгівельними точками

	
	Налагоджено зв’язки, контакти по різноманітному розповсюдженню продукції
	Хоча продукція конкурентоспроможна, можливість прийняти участь в усіх тендерах є не завжди

	
	Розвинуте широке коло знайомств з розповсюджувачами обладнання
	

	
	
	Вузький асортимент продукції

	
	
	Сучасного обладнання поки що не виготовляють

	
	Підприємство користується довірою споживачів
	

	
	
	Недостатня поінформованість потенційних споживачів про завод і продукцію 

	
	Певні найменування виробів відпускаються без ПДВ
	

	
	Однією з головних переваг, що допомагають заводу вижити у складних умовах – це низькі ціни
	

	
	Забезпечується технічне обслуговування придбаного обладнання
	

	
	Підприємство володіє значними запасами товарів та готової продукції(більше 3 млн.грн.)
	

	Виробництво
	Наявні значні виробничі запаси
	Основні фонди характеризуються великим зносом біліше 90%. Залишкова вартість знизилась майже на 50%

	
	Діють два дочірні підприємства з виробництва нестандартного обладнання та метало – заготівельних робіт.
	

	
	Функціонує система контролю якості
	

	Кадри
	Останнім часом кількість працюючих зросла
	Більшість персоналу підприємства – працівники старшого віку

	
	Персонал підприємства сумлінний та дисциплінований
	

	
	
	Завод розраховується продукцією або послугами в рахунок частини заробітної плати

	Дослідження та розвиток
	В минулому діяв потужний комплекс дослідження та розвитку, це створює значні передумови для впровадження нововведень, конструкторських розробок
	В свою чергу дослідницький потенціал немає практичного застосування до виробництва новітніх виробів


6.4 SWOT – аналіз середовища ВАТ ЛЗ „РЕМА”, та обґрунтування можливих сценаріїв розвитку.

Згідно методичних засад проведення SWOT-аналізу зведемо результати попереднього розділу оцінивши сильні та слабкі сторони ЛЗ „РЕМА” та можливості і загрози зовнішнього середовища. Побудуємо дві таблиці для визначення профілю зовнішнього та внутрішнього середовища.

Таблиця 6.10
Оцінка можливостей і загроз зовнішнього середовища ЛЗ „РЕМА”

	Компонента, чинник
	Вагомість чинника
	Вплив на організацію
	Напрям впливу
	Рівень важливості чинника

	Макрооточення

	1.Політико-правова
	
	
	
	

	1.2 Державна економічна політика
	3
	2
	-1
	-6

	2.Технологічна
	
	
	
	

	2.2. Темпи технологічних змін
	2
	3
	-1
	-6

	2.3. Інноваційний потенціал галузі
	2
	3
	+1
	+6

	3. Економічна
	
	
	
	

	3.1. Доступ до інвестицій та кредиту
	3
	3
	+1
	+9

	3.2. Купівельна спроможність населення
	2
	1
	+1
	+1

	3.3. Рівень інфляції
	1
	1
	-1
	-1

	3.4. Насиченість ринку медичною апаратурою
	2
	3
	-1
	-6

	3.5. Участь в тендерах та виставках
	3
	3
	+1
	+9

	3.6. Різноманітність шляхів просування
	2
	3
	+1
	+6

	3.7. Загрози при виході на нові ринки
	3
	3
	-1
	-9

	4. Демографічна
	
	
	
	

	4.1.Міграційні тенденції
	1
	1
	-1
	-1

	5. Соціально-культурна

	
	
	
	

	5.1. Ставлення до медицини
	2
	2
	-1
	-4

	5.2. Рівень освіти
	1
	1
	+1
	+1

	Мезооточення

	6. Конкуренти

	6.1. Рівні конкурентні права
	3
	2
	-1
	-6

	7. Покупці
	
	
	
	

	7.1. Географічне розміщення
	2
	1
	-1
	-2

	7.2. Соціально-психологічні характеристики
	2
	2
	+1
	+4

	7.3.Соціальний статус
	1
	1
	+1
	+1

	7.4. Довіра споживачів
	2
	3
	+1
	+6

	8. Постачальники
	
	
	
	

	8.1. Можливість забезпечити необхідними комплектуючими
	2
	2
	+1
	+4

	8.2. Гарантія якості
	2
	1
	+1
	+2


Таблиця 6.11
Оцінка сильних і слабких сторін внутрішнього середовища.

	Компонента, чинник
	Вагомість чинника
	Вплив на організацію
	Напрям впливу
	Рівень важливості чинника

	Загальна характеристика
	
	
	
	

	1. Форма власності
	2
	1
	+1
	+2

	1.2. Досвід приладобудування 
	3
	3
	+1
	+9

	1.3. Виробничі потужності
	2
	1
	+1
	+2

	1.4. Сподівання персоналу
	2
	2
	+1
	+4

	1.5. Наявність дочірніх підрозділів
	2
	2
	+1
	+4

	1.6. Організованість праці
	3
	2
	+1
	+6

	1.7. Брак коштів
	3
	3
	-1
	-9

	1.8. Відповідність продукції сучасним вимогам
	2
	3
	-1
	-6

	2. Завдання та стратегія
	5
	
	
	

	2.1. Інвестиційні проекти
	3
	3
	+1
	+9

	2.2. Освоєність ринків, на котрі планується вийти
	2
	2
	-1
	-4

	3. Фінанси організації
	
	
	
	

	3.1. Співвідношення оборотних і необоротних активів
	2
	2
	+1
	+4

	3.2. Досвід проведення фінансових операцій
	2
	3
	+1
	+6

	3.3. Маневреність капіталу
	1
	2
	+1
	+2

	3.4.  Темпи зміни майна 
	2
	3
	-1
	-6

	3.5. Поточні зобов’язання  
	3
	3
	-1
	-9

	3.6. Обсяги капіталу, котрий можна використати для інвестицій
	2
	3
	+1
	+6

	4. Система збуту
	
	
	
	

	4.1. Контакти, коло знайомств по різноманітному розповсюдженню продукції
	2
	3
	+1
	+6

	4.2. Можливість продажу певних найменувань виробів без ПДВ
	2
	2
	+1
	+4

	4.3. Рівень цін
	3
	3
	+1
	+9

	4.4.Забезпечення технічного обслуговування придбаного обладнання
	2
	2
	+1
	+4

	4.5. Наявність запасів товарів та готової продукції
	2
	2
	+1
	+4

	4.6. Наявність власних торгівельних точок
	2
	2
	-1
	+4

	4.7. Ширина асортименту продукції
	3
	3
	-1
	-9

	4.8. Поінформованість потенційних споживачів про завод і продукцію
	2
	2
	-1
	-4

	5. Виробництво
	
	
	
	

	5.1. Виробничі запаси
	1
	2
	+1
	+2

	5.2. Система контролю якості
	3
	2
	+1
	+6

	5.3. Зношеність основних фондів
	2
	3
	-1
	-6

	6. Кадри
	
	
	
	

	6.1. Зміни чисельності працюючих 
	2
	2
	+1
	+4

	6.2. Ставлення персоналу до праці, трудова дисципліна
	3
	3
	+1
	+9

	6.3. Віковий ценз персоналу
	2
	3
	-1
	-6

	7. Дослідження та розвиток
	
	
	
	

	7.1. Передумови для впровадження нововведень, конструкторських розробок, забезпечені минулими досягненнями
	2
	3
	+1
	+6

	7.2. Практика впровадження сучасних виробів
	2
	3
	-1
	-6

	
	
	
	
	


Таблиця 3.3.

	 
	Можливості

	
	Довіра споживачів
	Інноваційний потенціал галузі


	Участь в тендерах та виставках
	Доступ до інвестицій та кредиту
	Різноманітність шляхів просування

	
	+6
	+6
	+9
	+9
	+6

	Сильні сторони


	Низькі ціни
	+9
	Довіра, що за ниж-чими цінами стоїть висока якість(+54) 
	
	Пряма конкурентна перевага(+81)
	
	Посередники зацікавлені у продукції за нижчими цінами(+54)

	
	Досвід приладобудування 

та конструкторських 

розробок
	+9
	
	Використання розробок та здобутків минулого; потенціал впровадження нововведень(+54)
	
	Практика різноманітного просування допоможе використати такі можливості
	

	
	Висока якість продукції
	+6
	Виправдання довіри(+54)
	
	Конкурентна перевага; Успіх продаж(+54)
	
	Зацікавленість приватних підприємців; кооперація(+36)

	
	Організованість праці
	+6
	
	Необхідна умова впровадження інновацій(+36)
	
	Хоча підприємство збиткове, це важливий фактор, що заохочуватиме інвестора або кредитора(+54)
	

	
	Інвестиційні проекти
	+9
	Сприятиме успіху при виході на ринки з новим товаром та диверсифікації(+54) 
	Інвестиційні проекти можна спрямувати на реалізацію нововведень; в розі успіху високо прибуткових(+54)
	Канал просування нової продукції(+81)
	
	Диверсифікація каналів збуту нової продукції(+54)


SWOT-аналіз ЛЗ „РЕМА”
Таблиця 3.4.

SWOT-аналіз ЛЗ „РЕМА”

	 
	Загрози

	
	Нестабільність економічної ситуації
	Необґрунтовані відмовлення на тендерах
	Загрози при виході на нові ринки

	
	-6
	-6
	-6

	Сильні сторони


	Низькі ціни
	+9
	Загрози зміни рівня цін(+54)
	
	Можливість демпінгу; стійкість до дії загроз(+54)

	
	Досвід приладобудування 

та конструкторських 

розробок
	+9
	Дасть змогу передбачити та запобігти можливі макроекономічні несподіванки(+54)
	
	Можливість передбачення та виходу із складних ситуацій(+54) 

	
	Висока якість продукції
	+6
	Збереження конкурентоспроможності дасть змогу протистояти економічній нестабільності(+36)
	Сприятиме належному ставленню(+54)  
	Зменшить вплив загроз(+36)

	
	Організованість праці
	+6
	Швидке, системне реагування на загрози; можливість єдиної тактики(+36)
	
	Мобілізація зусиль в подоланні труднощів; комплексно та швидко приймати необхідні дії(+54)

	
	Інвестиційні проекти
	+9
	Можливі несподіванки(-54)
	Можливі несподіванки(-54)
	Закономірні труднощі, пов’язані з можливою діяльністю конкурентів, невпевненістю покупців(-54)


Таблиця 3.5.

SWOT-аналіз ЛЗ „РЕМА”

	 
	Можливості

	
	Довіра споживачів
	Інноваційний потенціал галузі


	Участь в тендерах та виставках
	Доступ до інвестицій та кредиту
	Різноманітність шляхів просування

	
	+6
	+6
	+9
	+9
	+6

	Слабкі сторони


	Застаріла продукція
	-6
	-36
	Довіра споживачів обумовлена позитивним враженням минулого, проте зважаючи на скрутність нинішнього стану, позитивне враження підтримується  достатньою якість невеликої номенклатури нинішнього обладнання
	Нівелюється можливість використання(-54)
	
	
	При наявності потреби, реалізація застарілого обладнання(+36)

	
	Борги
	-9
	
	
	
	
	Доступ до кредиту нівелюється, інвестор неохоче вкладатиме кошти  (-81)
	

	
	Вузький асортимент 

продукції
	-9
	-54
	
	
	Обмеженість тих тендерів, на котрих можна прийняти участь, поміж всіх можливих(-81)
	
	Нереалізовані можливості розповсюдження(-54)

	
	Брак коштів
	-9
	-54
	
	Немає матеріальної платформи для використання(-54)
	Потреба в коштах на відрядження, організацію, транспортування(-81)
	Неохоче ставлення з боку кредиторів; невпевненість інвесторів(-81)
	Нереалізовані можливості розповсюдження(-54)

	
	Зношеність фондів
	-6
	-36
	
	Потреба заміни та вдосконалення обладнання(-36)
	
	Неохоче ставлення з боку кредиторів; невпевненість інвесторів(-54)
	

	
	Більшість персоналу 

підприємства – 

працівники старшого віку
	-6
	-36
	
	Потреба сприятливості до нововведень. Можливий опір змінам(-36)
	
	
	


ри наявності потреби, реалізація застарілого обладнання(+36)аження підтримується лії(+54)





































Таблиця 3.6.

SWOT-аналіз ЛЗ „РЕМА”
	Слабкі сторони


	
	Загрози

	
	
	Нестабільність економічної ситуації
	Необґрунтовані відмовлення на тендерах
	Загрози при виході на нові ринки

	
	
	-6
	-9
	-9

	
	Застаріла продукція
	-6
	-36
	Слабкі сторони організації роблять її уразливою до зовнішніх впливів макрооточення
	-54
	Конкуренти і організатори не виявляють належної поваги до організації, чиї позиції на ринку та внутрішній стан лишають бажати кращого
	

	
	Борги
	-9
	-54
	
	
	
	

	
	Вузький асортимент 

продукції
	-9
	-54
	
	-81
	
	

	
	Брак коштів
	-9
	-54
	
	-81
	
	Відсутність необхідних ресурсів, для протистояння можливим загрозам(-81)

	
	Зношеність фондів
	-6
	-36
	
	
	
	Реалізація інвестиційних проектів вимагатиме оновлення фондів, при забезпечені їх гнучкістю(-54)

	
	Більшість персоналу 

підприємства – 

працівники старшого віку
	-6
	-36
	
	
	
	Заплановані інвестиційні проекти вимагатимуть новітніх підходів, творчості мислення, що може бути досить складно для працівників старшого віку


Неважко уявити образ, котрого варто прагнути ВАТ ЛЗ „РЕМА” – це завод років двадцять тому, але у сучасних умовах. В свою чергу, основні стратегічні напрями розвитку можуть бути самі різноманітні, проте з огляду на проведений аналіз видається доцільним:
· сконцентрувати увагу на виробах середньої технічної складності

·  відповідно орієнтуватися на середній ціновий сегмент

· користатись стратегією низьких цін

· проводити інтенсивну збутову діяльність

Сьогодні значні сподівання пов’язані з запланованими інвестиційними надходженнями для виробництва новітнього обладнання, проте належної уваги вимагають підрозділи, котрі займаються виробництвом і реалізацією давньої, освоєної апаратури. Нове виробництво впроваджувати необхідно системно та послідовно, створюючи своєрідний „резервуар” нововведенням.

Стиль стратегічного управління має бути корпоративний, тобто систематично узгоджувати інтереси власників, вищого керівництва і працівників. 

Зокрема доцільно:

· враховувати та аналізувати шляхи можливої кооперації;

· підвищувати гнучкість організації виробництва;

· концентруватись на сегменти ринку.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Управління якістю та конкурентоспроможністю продукції  ВАТ ЛЗ „РЕМА”
З метою виявлення конкурентних переваг, а також оцінки рівня конкурентоспроможності(високий, середній, низький) наведемо порівняльний аналіз ряду медичного обладнання, котрий заплановано виробляти у майбутньому. За основний показник, котрий комплексно характеризує конкурентоспроможність обладнання приймемо співвідношення ціна/якість. Цей вибір обумовлений певними труднощами у зведенні даних різноманітного характеру до єдиного показника, а також оцінки їх вагомості.

Наведемо аналіз наявності складових елементів портативного приліжкового монітору МРП-02 в порівнянні з двома сучасними однотипними приладами. Показник якості оцінюється як відношення кількості складових елементів, наявних у оцінюваного обладнання до загальної їх кількості(в даному випадку – 15). Вагомість вказаних характеристик практично однакова, тому не подається.  
Таблиця 7.1

Аналіз наявності складових елементів портативного приліжкового монітору МРП-02

	
	Характеристика
	МРП-02
	MMED6

000DP/L6
	МИТАР 01-15

	1
	ЕКТ
	+
	+
	+

	2
	SpO2
	+
	+
	+

	3
	Систол
	+
	+
	+

	4
	Діастол
	+
	+
	+

	5
	ІТ
	-
	-
	-

	6
	ЧСС
	+
	+
	+

	7
	t
	+
	+
	+

	8
	ЧД
	+
	+
	+

	9
	СО2
	-
	-
	+

	10
	Контроль газів
	-
	-
	-

	11
	ФПГ
	-
	-
	+

	12
	LAN
	-
	+
	+

	13
	Енергонезалежна пам’ять 
	-
	-
	+

	14
	Термопринтер
	+
	-
	+

	15
	Батарейка
	+
	+
	+

	Показник якості 
	0,63
	0,63
	0,88


У наступній таблиці наведемо характеристики якості зображення та тип екрану (загальна характеристика – LSD), а також ціни оцінюваних моніторів. В цій же таблиці наведемо співвідношення ціна/якість, котре втім розраховується з використанням показника якості(у процентному вигляді), розрахованого в попередній таблиці. В даному випадку, цей показник не є комплексним, так як не включає наведені нижче показники LCD.
Таблиця 7.2

Порівняльна характеристика LSD, ціни та співвідношення ціна/якість портативного приліжкового монітору МРП-02

	Найменування
	LSD
	Ціна,
 грн
	Співвідношення Ціна/якість, (грн./%)

	
	Якість зображення 
	Тип екрану
	
	

	МРП-02
	640х480 pixels
	TFT 
	17850
	283

	MMED6

000DP/L6
	-
	Monochrom
	4539
	72

	МИТАР 01-15
	120х90 pixels
	TFT
	23653
	268


Отже, за частковим показником ціна/якість МРП-02 володіє найменшою конкурентоспроможністю. Проте LSD монітору, характеристика екрану, котра дуже важлива для аналізованого обладнання в порівнянні з конкурентами значно підвищує цей рівень. Екран значно більший ніж МИТАР 01-15, а якість зображення TFT значно краща ніж Monochrom.

Таким чином конкурентна перевага МРП-02 – технічна характеристика LSD, а конкурентоспроможність можна оцінити як середню.

РЕМА планує виробляти пристрій для ультразвукової діагностики, котрий володітиме показниками SSD-500 Версії 3.0 японської фірми Aloka. Наведемо характеристику згаданого пристрою порівняно з удосконаленим SSD-900. Для зручності у тій же таблиці наведемо показник якості за кожною ознак.

Таблиця 7.3

Порівняльна характеристика портативного пристрою для ультразвукової діагностики.  

	Наймену-

вання
	Ціна, грн.
	Розмір
	Вага,  кг.
	Охоплення при конвексному методі сканування, градусів
	Кратність збільшення, разів
	Розмір монітору,

дюйми

	
	
	Мм.
	Дм3
	
	
	
	

	SSD-500 Версія 3.0
	43605
	290х320х250
	23,2
	10
	90
	2
	7

	SSD-900 
	84787
	300х340х350
	35,7
	14
	120
	3
	9

	

	Показник якості
	
	
	1,5
	1,4
	0,75
	0,67
	0,78


Отже, показники  SSD-500 суттєво поступаються покращеній версії, хоча володіє значно меншими габаритами. Ці показники, обумовлюють рівень ціни SSD-500, у два рази менший ніж на SSD-900.

Таким чином конкурентна перевага SSD-500 – малі габарити, а конкурентоспроможність можна оцінити як середню.

Аналіз біохімічного аналізатора АБХ-01п проведемо в порівнянні з двома закордонними аналогами SBA-830 і BTS-300. Розрахунок рівня якості у двох наступних таблицях проводиться аналогічно, як і в таблиці 7.1.

Таблиця 7.4

Аналіз наявності складових елементів біохімічного аналізатора АБХ-01п

	Найменування
	Кінетика
	Кінцева точка
	Фіксований час реакції 
	Абсорбція
	Нефелометрія
	Мульти-стандарти
	Дві точки
	Ензиматичні стандарти
	Проба
	Подвійна довжина хвилі
	Диференціація
	Імунотурбо- діметрія
	Мультикінетика
	Фіксований час
	Рівень якості,

Ря1

	АБХ-01п
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	0,64

	SBA-830
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	-
	-
	0,43

	BTS-300
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	+
	+
	0,5


Важливою характеристикою біохімічного аналізатора є роздільна здатність при роботі на різній величині оптичного діапазону. У наступній таблиці наведемо аналіз цієї характеристики для АБХ-01п, а також інтегральний рівень якості з врахуванням Ря1 і  Ря2. Коефіцієнт вагомості для Ря1 – 0,7, а для Ря2 – 0,3.

Таблиця 7.5

Аналіз роздільної здатності при роботі на різній величині оптичного діапазону

	Наймену-вання
	340
	405
	450
	492
	495
	500
	505
	510
	515
	520
	545
	578
	600
	620
	630
	670
	Рівень якості,

Ря2
	Інтегральний рівень якості

	АБХ-01п
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	-
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	0,38
	0,56

	SBA-830
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	-
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	0,56
	0,47

	BTS-300
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	0,44
	0,48


Отже, за показником ціна/якість АБХ-01п займає позицію, гіршу ніж SBA-830, проте значно кращу, ніж BTS-300. 

Таким чином конкурентна перевага АБХ-01п – наявність ряду технологічних складових, а конкурентоспроможність можна оцінити як середню.

Таблиця 7.6

Аналіз технічних характеристик і ціни біоаналізатора АБХ-01п

	Найменування
	Ціна, грн.
	Співвідношення Ціна/якість,

(грн./%)
	Оптичний діапазон,
	Кількість фільтрів,

	
	
	
	нм.
	Найбільше значення
	штук
	Найбільше значення

	АБХ-01п
	12750
	250
	330-800
	
	6
	

	SBA-830
	7140
	155
	220-800
	+
	9
	+

	BTS-300
	36021
	766
	340-900
	
	7
	


Таблиця 7.7

Аналіз технічних характеристик і ціни кардіографів ЕК1Т-08 і ЕК3Т-08

	Найменування
	Ціна, грн.
	Живлення
	Акуму-лятор
	LCD, pixels
	Термо-принтер
	Синхронізація з ПК

	ЕК1Т-08
	3060
	AC/DC
	+
	192х64 
	+
	+

	ЕК3Т-08
	6120
	AC/DC
	+
	320х240 
	+
	+

	ЮКАРД-100
	7874
	~U=85-265 B Авто 12В
	2 год
	240х160 
	+
	USB, Blue Tooth


Отже, із зазначених технічних складових, наявних у сучасних аналогів, планується оснащення ними ж ЕК1Т-08 і ЕК3Т-08. Живлення AC/DC означає можливість споживання як змінного так і постійного струму, що також позначено і у ЮКАРД-100, проте з конкретизацією показників. 

Можна говорити про наявність конкурентної переваги по ціні у кардіографа ЕК1Т-08, котрий володіє невисокими даними LCD, проте ціню, більш ніж у два рази меншою, за ЮКАРД-100.

Таблиця 8

Аналіз наявності складових елементів інкубатора ІНД-02

	Найменування
	Ковпак з двійною стінкою
	Вбудована електрична вага
	Вбудований вимірювач концентрації кисню
	Регулювання концентрації кисню під ковпаком до 40%
	Регулювання концентрації кисню під ковпаком до 70%
	Нижня полиця
	Нижня шафка
	Полиця для приладів зі штативом
	Плавна регуляція ложа
	Ступінчата регуляція ложа
	Електронне регулювання висоти ложа
	Вимірювання, регулювання і індикація вологості
	Рівень якості

	ІНД-02
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	-
	0,54

	ИНД-02-04
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	0,62

	BLF 2001(SA)
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	0,77


Таблиця 9

Аналіз технічних характеристик і ціни інкубатора ІНД-02

	Найменування
	Ціна, грн.
	Співвідношення Ціна/якість,

(грн./%)
	Габарити
	Вага, кг.
	Споживання, ВА 

	
	
	
	Мм
	М3
	
	

	ІНД-02
	23730
	439
	1720х1650х620
	1,63
	95
	400

	ИНД-02-04
	32716
	528
	1720х1650х620
	1,63
	95
	400

	BLF 2001(SA)
	40361
	524
	580х330х1080
	0,21
	60
	420


Таким чином конкурентна перевага ІНД-02 – низька ціна, а конкурентоспроможність можна оцінити як високу.

На заводі приймаються досить серйозні заходи щодо забезпечення гарантії якості. Серед них: 

1. Всі засоби вимірювальної техніки забезпечені сертифікатами затвердженого типу; 

2. Діє система поопераційного контролю на всіх етапах виробництва;

3. Всі прилади забезпечені випробуваннями на відповідність ДСТУ 3798-98, що підтверджено відповідними протоколами;

На приладобудівних підприємствах м. Львова (серед яких і ЛЗ РЕМА) у 2002 р. було проведено дослідження рівня пріоритетності окремих видів діяльності в сфері управління конкурентоспроможністю продукції за шкалою від 1 – найбільший пріоритет, до 6 – найнижчий пріоритет[ ]. Результати оцінок наведені нижче.
Таблиця №

	Пріоритетні види діяльності
	Позиція пріоритетних видів діяльності

	
	ДП „Львівприлад”
	ВАТ „Мікроприлад”
	НДІ „РЕМА”

	Управління процесами проектування продукції
	5
	6
	5

	Управління якістю процесів і продукції
	1
	1
	3

	Стандартизація на рівні підприємства
	6
	4
	6

	Управління витратами на якість
	2
	2
	1

	Управління маркетинговим просуванням продукції
	4
	3
	2

	Управління якістю та вартістю сервісних послуг
	3
	5
	4


Аналіз інвестиційних пропозицій ВАТ „ЛЗ РЕМА”

1. Інвестиційний проект – освоєння та випуск медичної техніки нового покоління в основному виробничому корпусі ВАТ ЛЗ „РЕМА”.
 Опис інвестиційного проекту. 
Парк радіоелектронної медичної апаратури в Україні за період 1990-2001 рр. морально і фізично застарів. Зміна медичної апаратури необхідна також виходячи з умов забезпечення електробез​пеки та оновлення. Технічний ресурс апаратури прострочений. Маркетингові дослідження показу​ють потребу України та країн СНД в приладах: ЕК1Т-04 - 30ООшт в рік., ДКІ-Н-О2-2500шт. в рік, АЦП-2000 шт. в рік і Ампліпульс-Радіо -1000 шт. в рік.
Далі наведено опис технічних параметрів зазначеного вище обладнання. 

1). ЕК1Т-04 – малогабаритний електрокардіограф для графічної реєстрації ЕКГ на типовій діаграмній стрічці по одному, або трьох каналах. Додатковий вихід позволяє підключення до комп’ютера для подальшого відображення і обробки результатів.
Основні параметри:

· кількість відведень – 12;
· живлення від мережі змінного струму або від вмон гованої акумуляторної батареї;

· вивід ЕКГ на комп’ютер -  (RS-232C);
· габаритні розміри, Мм: 260х165х90.         
2). ДКІ-Н-О2 – портативний дефібрилятор для електроімпульсної дефібриляції серця пристосований для умов екстреної медичної допомоги з вмонтованою акумуляторною батареєю. Забезпечує стабільність параметрів імпульсу, автоматичні регулювання і індикацію імпульсного. Відповідає міжнародним стандартам. 

Основні параметри :
· Фіксовані дози для дефібриляції, Дж.: 45,65,90,140,190;
· Напруга живлення від вмонтованої акумуляторної батареї, В  - 12;
· Напруга живлення від мережі частотою 50 та 60 Гц, В – 220;
· Напруга живлення від бортової мережі автомобіля, В 10-14,5:
· Габаритні розміри ,мм - 285x342x40; 
· Маса, кг – 8.
3). АЦП – Аналого-цифровий перетворювач електричних сигналів від кардіографів, реографів і іншої апаратури медичного призначення. Забезпечує передачу вхідної інформації в комп’ютер для подальшої обробки, відображення і реєстрації. Одночасно забезпечує обробку 16 вхідних сигналів. Може з успіхом застосовуватися у інформтерапії. 

Основні параметри:

· вхідний сигнал ,В ,максим. -  5;
· вхідний сигнал В,типовий
-    1;
· розрядність 8 каналів -  12;

· частота дискретизації 8каналів - 1800Гц;
· частота дискретизації 16 каналів - 900Гц;
· живлення   - акумуляторна батарея;
· дискретні значення частоти Гц
· коефіцієнт модуляції дискретний .
· робота канілів
· габаритні розміри ,мм - 262x100x246;
· передача інформації на комп’ютер - RS-232C.
4). АМПЛІПУЛЬС-РАДІО - апарат для фізіотерапії синусоїдально-модульованими та радіо імпульсними стимулами. Приз​начений для забезпечення фізіотерапевтичних кабінетів.
Основні параметри:

· два канали електростимуляції;
· частота несучих коливань, Гц
- 5000;
· дискретні значення частоти Гц - 10,20,30,50,80,100,150;

· коефіцієнт модуляції дискретний% - 0,25,50,75,100;
· робота каналів – синфазна;
· діалоговий режим управління з індикацією на екрані режимів роботи та параметрів у вигляді графічної та алфавітно-цифрової інформації;
· габаритні розміри, мм
-  479x210x205;
· маса, кг. - менше 8;
Відпускна ціна Згаданих приладів становитиме, відповідно:
· ЕК1Т-04:
                       2650грн.(482$ США);
· ДК-І-Н -02:                         2100грн. (382$США);
· АЦП:                                     800грн.(146$ США);
· АМПЛІПУЛЬС-РАДЮ:  3400грн.(620$США)
Очікувані обсяги реалізації по кварталах наведені в таблиці 9.1.

Таблиця 9.1

Очікувані обсяги реалізації ряду медичного обладнання з розбиттям по кварталах у 2002, 2003 роках.
	
	Всього
	Очікуваний обсяг реалізації у 2002 році 
	Очікуваний обсяг реалізації у 2003 році 

	
	
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв

	ЕК1Т-04
	2800
	100
	200
	300
	400
	400
	400
	500
	500

	ДК-І-Н-02
	4400
	1000
	250
	350
	350
	1400
	350
	350
	350

	АЦП
	1800
	100
	200
	250
	250
	250
	250
	250
	250

	АМПЛІПУЛЬС-РАДЮ
	900
	-
	50
	100
	150
	150
	150
	150
	150


Оціночна вартість проекту 4550 тис.грн. (823,7тис. $США), в тому числі:

· кошти на закупку метрологічного га технологічного обладнання – 
1 750 000 грн(318 тис$ США);

· обігові кошти - 2 800 000 грн( 509,5 тис$ США); 
·  потреба в позичкових коштах 4 550 000 грн. 
Початок реалізації проекту з 1 січня 2002 року .
Вихід на проектну потужність згідно таблиці 9.1    

Термін окупності 2 р.
Спосіб забезпечення позики - застава майна;

Кількість створюваних робочих місць – не більше 100.
Аналіз інвестиційного проекту 
Розрахунок рентабельності від реалізації обладнання у 2002 та 2003 роках наведені в таблиці 9.2.
Таблиця 9.2

Розрахунок рентабельності від реалізації обладнання у 2002 та

 2003 роках

	Очікуваний обсяг реалізації, тис. грн.
	Очікуваний прибуток від реалізації, тис. грн.
	Рентабельність, %

	2002р.
	2003р.
	2002р.
	2003р.
	2002р.
	2003р.

	8405
	12775
	860
	1640
	10
	13


Отже, можна говорити про значну привабливість інвестиційного проекту, виходячи з невеликого терміну його окупності – 2 роки. Його реалізація обіцяє немалі прибутки – 2,5 млн.грн. в рік при рентабельності – біля 10%.

Наведемо графічну інтерпретації даних таблиці 9.1 
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Як бачимо, прогнозована реалізація всіх видів обладнання поступово зростатиме на протязі 2002 року(перші 4 квартали). Наявний значний контраст в обсягах реалізації ДК-І-Н-02, продаж котрого в 1 кварталі 2002 та 2003 років значно перевищує цю ж величину за інші квартали. Найменші обсяги реалізації очікуються від продажу апарату для фізіотерапії АМПЛІПУЛЬС-РАДІО. Більші обсяги плануються від аналого-цифрового перетворювача АЦП, електрокардіографа ЕК1Т-04 і найбільші від портативного дефібрилятора    ДКІ-Н-О2. 

 В той же час, проект передбачає залучення великих інвестицій – 4,5 млн.грн., що безумовно створює значні труднощі для його реалізації.

Інвестиційний проект по освоєнню цього ж обладнання  був запропонований на інвестиційному ярмарку у Львові в 2004 році. Очікуваний внесок інвестора складав вже  2244тис.грн.(вдвічі менше ніж по вище розглянутому проекту). Термін окупності проекту: 3роки.
2. Інвестиційний проект – технічне переоснащення підприємства, впровадження у виробництво нової конкурентно-спроможної та модернізації існуючої медичної техніки. 
Опис інвестиційного проекту. 
1).
        Можливі варіанти технічного переоснащення підприємства: 
а)  комплекс обладнання по виготовленню друкованих плат по базовій технології: 1300-1500тис.грн.;
б)  комплекс обладнання для виконання нависного монтажу друкованих плат: 2500-3000тис.грн.;
в)
ряд високоточного металорізального обладнання для виготовлення деталей точної механіки: 1200-1400тис.грн.;
г)   ряд термопласт-автоматів для виготовлення крупно габаритних деталей із пластмас 1300-1500тис.грн.;
2).
   Впровадження у виробництво нової конкурентно-спроможної медичної техніки.
а)  ЕК1Т-04 - одноканальний кардіограф з записом на теплочутли​вому папері з універсальним живленням. Підготовка виробництва під програму 1000 шт. приладів на рік - 650,0тис.грн., в т.ч:
· ​коректування документації по результатах проведення Держконтрольних випробувань - 40тис.грн;

· комплекс робіт по просуванню приладу на ринки Росії та інших держав СНД (супровідна та конструкторська документація, проведення випробовувань, включення в Державні реєстри приладів, дозволених до використання в медичній практиці, маркетингові проробки) – 100тис.грн.;
· виготовлення нестандартного обладнання, створення оснащених робо​чих місць, навчання кадрів виготовлення технічного оснащення - 360тис.грн.;
· поновлення обігових коштів під місячну програму на запуск 100тис.грн.;
Фінансування та виконання комплексу заходів дозволить забезпечити поставки на ринок медичної техніки України 500-600 приладів на рік; екс​портні можливості - 400-500 приладів по ціні 450-480$.
б) ДКІ-Н-02 - дефібрилятор, модернізація, приведення до міжнародних стан​дартів по безпеці, у відповідності з МЕК -601 розширення функціональних можливостей - 285 т.грн. в т.ч.:
· дослідно-конструкторські роботи , виготовлення установочної партії приладів, проведення заводських випробувань - 95 т.грн.;
· розробка технічних умов, проведення Держконтрольних випробувань, включення в Державний реєстр приладів дозволених до використання в медичній практиці - 60 т.грн;

· комплекс робіт по просуванню приладу на ринки Росії та інших дер​жав СНД (супровідна та конструкторська документація, проведення використання в медичній практиці, маркетингові проробки) - 80т.грн.;
· поновлення обігових коштів під місячну програму на запуск 40 приладів- 50 т.грн.
Фінансування та виконання комплексу заходів дозволить забезпечити
поставки медичної техніки України - 150-200 приладів на рік; експортні
можливості на ринки Росії та інших держав - 250-300 приладів по ціні 400-450$.

3).  Модернізація апарату для фізіотерапії ЛУЧ-4. Реалізується через переведення на сучасну елементну базу, забезпечення залежності виробництва від монопольності елементної бази Росії. Вартість реалізації - 105т.грн., в т.ч.:
· дослідно-конструкторські роботи, виготовлення установчої партії
приладів, проведения заводських випробувань - 65т.грн.;
· комплекс робіт по просуванню приладу на ринки Росії та інших держав(проведення чергових сертифікаційних випробувань в Росії, маркетингові проробки) - 40 т.грн..
Фінансування та виконання комплексу заходів дозволить забезпечити поставки на ринок медичної техніки України 150-180шт. приладів на рік, експортні можливості - 300-350 шт., по ціні 500-550$.
Наведемо аналіз інвестиційного проекту – технічне переоснащення підприємства, впровадження у виробництво нової конкурентно-спроможної та модернізації існуючої медичної техніки.
Якщо реалізувати всі запропоновані варіанти технічного переоснащення, це обійдеться інвестору в 6850тис.грн.. Метою такого переоснащення, є забезпечення підприємства обладнанням для виробництва комплектуючих, необхідних для виготовлення медичної апаратури. 

Аналіз інвестиційного проекту 
Таблиця 5.1

Аналіз інвестиційного проекту по впровадженню у виробництво нової та модернізації існуючої медичної техніки.
	Найменування
	Витрати на підготовку виробництва, тис.грн.
	Очікувані обсяги реалізації в рік, шт.
	Прогнозована

ціна,

грн.
	Прогнозовані сумарні обсяги реалізації, тис.грн.

	
	
	на ринку медичної техніки України
	в інших країнах
	всього
	
	

	ЕК1Т-04
	650
	550
	450
	1000
	2371
	2371

	ДКІ-Н-02
	285
	175
	275
	550
	2168
	1192

	ЛУЧ-4
	105
	165
	325
	725
	525
	381


Таким чином, найменші інвестиції потребує модернізація апарату для фізіотерапії ЛУЧ-4, майже в три рази більше - дефібрилятор ДКІ-Н-02 і в шість разів більше -  кардіограф ЕК1Т-04. Окрім продажу на ринку України, всі зазначені прилади планується експортувати. Експорт і імпорт розподілились відповідно: ЕК1Т-04: 45% і 55%, ДКІ-Н-02: 68% і 32%, ЛУЧ-4: 55% і 45%. Апарат ЛУЧ-4 коштує в 4 рази дешевше ніж два інші, котрі в свою чергу близькі за рівнем ціни.

Щоб інвестиції окупили себе на протязі року, рівень собівартості повинен скласти: ЕК1Т-04: 75%, ДКІ-Н-02: 76%, ЛУЧ-4: 72%. Таким чином, ці інвестиції(всього, біля 1млн.грн.) повинні окупити себе досить швидко. Загальна ж вартість інноваційного проекту, якщо реалізувати всі запропоновані варіанти технічного переоснащення, становитиме біля 7млн.грн..  
Керівництво РЕМА відмовилось від дорогої унікальної апаратури і зробило ставку на масову  медтехніку. Сьогодні виробництво проводиться під конкретного замовника. Вся медтехніка належить до розряду „ноу-хау” і вимагає спеціального дозволу для експорту. Слід зазначити, що „ноу-хау” на виготовлення медичної техніки мають тільки шість держав світу.

У світі випуск медтехніки вважають дуже перспективним напрямом: середній термін експлуатації – 4-5 років, а щорічний обсяг продажу стосовно високорозвинених країн становить понад 10млрд.дол.. 

Дефібрилятор ДКІ-Н-02 створено на базі моделей, котрі успішно виготовлялись 10 років. Цей прилад має значні перспективи на ринку країн СНД, де марку „РЕМА” пам’ятають і довіряють їй. Лише в Росії експлуатують сьогодні біля 15 тисяч львівських дефібриляторів. Перспективними вважають також ринки Азії та Африки. 

За ціною і якістю прилади РЕМА можуть конкурувати з закордонними аналогами, значного складніше завоювати доступ на престижні ринки збуту. Це доволі складні національні вимоги, міжнародні стандарти на документацію і, головне, окремі для кожної країни випробування на предмет сертифікації. Все це вимагає дуже великих коштів. Проте основною метою пошуку інвестора сьогодні є інвестиції на модернізацію і серійне виробництво апробованої апаратури для давно освоєних ринків. 

Вітчизняна медицина має значну потребу у кардіографі ЕК1Т-04. Оцінюється, що в кожній центральній районній лікарні потреба в ЕК1Т-04 становить біля 10 шт.(таких лікарень в Україні нараховується біля 640).

На базі наявних виробничих площ з замкненим технологічним циклом підприємство в змозі виготовляти багато інших електротехнічних пристроїв, котрі користуються значно більшим, ніж медичне обладнання, платоспроможним попитом. В такому разі завдання по залученню інвестицій могло б значно спроститись. В той же час стратегічним напрямом РЕМА є збереження результатів і розвиток у сфері медичної техніки.   

ДП „Андрімар”, „Мехштамп” та „Інструмент-РЕМА”
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Рис. 1.1  Структура управління ВАТ „ЛЗ РЕМА”
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Рис.1.2 Схема ієрархії лінійних керівників ВАТ „ЛЗ РЕМА”.
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Рис. 1.3 ОСУ підрозділами основної діяльності ВАТ „ЛЗ РЕМА”.
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Рис. 6.1 Схема можливої стратегічної орієнтації ВАТ „ЛЗ РЕМА”.
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Рис.9.1.Очікувані обсяги реалізації ряду медичного обладнання

100

1000

100

0

200

250

200

50

300

350

250

100

400

350

250

150

400

1400

250

150

400

350

250

150

500

350

250

150

500

350

250

150



Диаграмма1

		1		1		1		1

		200		250		200		50

		300		350		250		100

		400		350		250		150

		400		1400		250		150

		400		350		250		150

		500		350		250		150

		500		350		250		150



ЕК1-Т

ДЦІ

ППП

РРР

Період реалізації, квартал

Обсяги реалізації, шт

Рис. 9.2 Очікувані обсяги реалізації ряду медичного обладнання у 2002, 2003 роках.
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