РОЗДІЛ 3. Розробка плану організаційно-технічних заходів на підприємстві та їх вплив на показники виробничої діяльності підприємства

3.1. Розробка плану організаційно-технічних заходів

План організаційно-технічних заходів на підприємстві розробляється з метою: 

· Забезпечення планового росту  продуктивності праці;

· Покриття потреби матеріальних та трудових ресурсах для додаткового випуску продукції.

План організаційно-технічних заходів складається з двох розділів.

Впровадження заходів, передбачених розділом 1, повинно забезпечувати економію чисельності робітників в кількості, достатній для досягнення запланованого росту продуктивностів праці.

Економія чисельності (умовне вивільнення) визначається за формулою:
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 – чисельність працівників за проектом плану, чол.

Розробка заходів у розділі 2 плану організаційно технічних заходів повинна узгоджуватись з додатковою потребою в матеріальних ресурсах, а також потребою в додатковій чисельності робітників, які були обгрунтовані в попередньому розділі курсової роботи.

Для розробки плану організаційно-технічних заходів використовують довідкову інформацію.

План організаційно-технічних заходів оформлюється у вигляді таблиці (Табл3.1.).

При виборі заходів, які включаються до плану, потрібно пам’ятати, що впровадження певних заходів може вимагати чи не вимагати додаткових капітальних вкладень. Загальна сума капітальних вкладень, які підприємство може направити на впровадження заходів плану, не повинна перевищувати величини коштів фонду розвитку виробництва, науки і техніки.
Одночасно з розробкою плану організаційно-технічних заходів проводять розрахунок економії матеріалів, якої можна досягнути за рахунок впровадження запланованих заходів. Цей розрахунок відображають в табличній формі окремо для кожного виду матеріалів (Табл.3.2.1., 3.2.2., 3.2.3., 3.2.4.).
Таблиця 3.1.

План організаційно–технічних заходів

	Організаційно-технічні заходи
	Економія чисельності,

чол.
	Зниження норми витрат матеріалів на одиницю продукції, % 
	Додаткові капітальні вкладення,

тис. грн. 

	
	
	алюмініє-вий прокат
	труби
	лаки і

фарби
	пиловник
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	РОЗДІЛ1.

1. Механізація основного виробництва
	8
	-
	-
	-
	-
	44,0

	2. Вдосконалення системи управління
	5
	-
	-
	-
	-
	6,0

	3. Модернізація обладнання, варіант1.
	7
	-
	-
	-
	-
	43,0

	4. Впровадження групових методів обробки
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	5. Підвищення норм обслуговування обладнання
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Скорочення витрат робочого часу
	2
	-
	-
	-
	-
	-

	7. Механізація допоміжного виробництва
	6
	-
	-
	-
	-
	43,4

	8. Комплексна механізація виробничого процесу
	4
	-
	-
	-
	-
	31,0

	РАЗОМ ПО РОЗДІЛУ1.
	47
	-
	-
	-
	-
	167,4

	РОЗДІЛ 2.

1. Впровадження прогресивної технології, варіант 1.


	5
	-
	-
	-
	-
	34,7

	2. Впровадження групових методів обробки.
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Модернізація обладнання, варіант 3.


	-
	1,0
	-
	-
	-
	6,0

	4. Модернізація обладнання, варіант 5.


	-
	-
	-
	1,0
	-
	1,0

	5. Впровадження прогресивного інструменту, варіант 1.
	2
	-
	2,0
	4,0
	-
	-

	6. Впровадження прогресивного інструменту, варіант 5.
	-
	-
	-
	-
	1,0
	2,5

	7. Зміна натуральних матеріалів штучними, варіант 1.
	-
	-
	-
	-
	3,0
	-

	8. Зміна натуральних матеріалів штучними, варіант 3.
	-
	1,0
	-
	2,0
	-
	32,0

	9. Зміна натуральних матеріалів штучними, варіант 5.
	-
	-
	3,0
	-
	-
	28,8

	10. Скорочення браку
	-
	2,0
	1,0
	1,0
	2,0
	-

	11. Вдосконалення матеріально-технічного забезпечення
	-
	4,0
	3,5
	-
	-
	-

	12. Підвищення кваліфікації кадрів
	3
	-
	-
	-
	3,5
	-

	13. Вдосконалення матеріального стимулювання
	2
	2,5
	1,5
	3,0
	2,1
	-

	14. Покращення конструкції виробів, варіант 2.
	-
	-
	0,5
	-
	-
	2,9

	РОЗОМ ПО РОЗДІЛУ 2. 
	21
	10,5
	11,5
	11
	11,6
	107,9

	ВСЬОГО: 
	68
	10,5
	11,5
	11
	11,6
	275,3


Визначення економії матеріалів, якої можна досягнути за рахунок впровадження заходів другого розділу плану, проводимо в табличній формі. При цьому необхідно пам’ятати, що впровадження заходів стосується всієї діяльності підприємства, тобто економію потрібно рахувати на весь обсяг валової продукції підприємства.

Крім того, необхідно порівняти заплановану величину економії матеріалів з додатковою потребою в матеріальних ресурсах, розраховано в таблиці 2.7. Економія матеріалів повинна, з однієї сторони, — досягати і перевищувати додаткову потребу, а з іншої — не перевищувати її більше, ніж на 5 – 7 %.

Розрахунок економії матеріалів

Таблиця 3.2.1.

Алюмінієвий прокат

	Види продукції
	Вироб-ництво продукції,

шт.
	Норма витрат на

одиницю, кг. 
	Ціна за 1 

тонну мате-ріалу, грн.
	Зниження норми

витрат, %
	Економія

	
	
	
	
	
	на одини-цю, кг.
	на обсяг 

виробництва

	
	
	
	
	
	
	кг.
	тис.грн

	Виріб№1
	8318
	38,0
	8300
	10,5
	0,105*38=

3,99
	3,99*

8318=

33188,82
	275,47

	Виріб№2
	12880
	10,8
	8300
	10,5
	0,105*

10,8=
1,13
	1,13*

12880=

14554,4
	120,80

	Разом
	-
	-
	-
	-
	-
	47743,22
	396,27


Таблиця 3.2.2.

Труби
	Види продукції
	Вироб-ництво продукції,

шт.
	Норма витрат на

одиницю, кг. 
	Ціна за 1 

тонну мате-ріалу, грн.
	Зниження норми

витрат, %
	Економія

	
	
	
	
	
	на одини-цю, кг.
	на обсяг 

виробництва

	
	
	
	
	
	
	кг.
	тис.грн

	Виріб№3
	2511
	69
	1650
	11,5
	0,115*69=

7,935
	7,935*

2511=

19924,79
	32,88

	Виріб№4
	762
	98
	1650
	11,5
	0,115*98=
11,27
	11,27*

762=

8587,74
	14,17

	Разом
	-
	-
	-
	-
	-
	28512,53
	47,05


Таблиця 3.2.3.

Лаки та фарби

	Види продукції
	Вироб-ництво продукції,

шт.
	Норма витрат на

одиницю, кг. 
	Ціна за 1 

тонну мате-ріалу, грн.
	Зниження норми

витрат, %
	Економія

	
	
	
	
	
	на одини-цю, кг.
	на обсяг 

виробництва

	
	
	
	
	
	
	кг.
	тис.грн

	Виріб№3
	2511
	48
	6
	11
	0,11*48=

5,28
	2511*

5,28=

13258,08
	79,55

	Виріб№4
	762
	120
	6
	11
	0,11*120=13,2
	762*

13,2=

10058,4
	60,35

	Разом
	-
	-
	-
	-
	-
	23316,48
	139,9


Таблиця 3.2.4.

Пиловник

	Види продукції
	Вироб-ництво продукції,

шт.
	Норма витрат на

одиницю, кг. 
	Ціна за 1 

тонну мате-ріалу, грн.
	Зниження норми

витрат, %
	Економія

	
	
	
	
	
	на одиницю, кг.
	на обсяг 

виробництва

	
	
	
	
	
	
	кг.
	тис.грн

	Виріб№2
	12880
	24
	120
	11,6
	0,116*
24=
2,784
	12880*

2,784=

35857,92
	4302,95

	Виріб№3
	2511
	5,3
	120
	11,6
	0,116*
5,3=
0,61
	2511*

0,61=

1531,71
	183,81

	Разом
	-
	-
	-
	-
	-
	37389,63
	4486,76


3.2. Вплив впровадження плану організаційно-технічних заходів на показники виробничої діяльності підприємства

Таблиця 3.3.

Розрахунок економії заробітної плати за рахунок умовного вивільнення робітників для забезпечення підприємства

	№ з/п
	Показник
	Значення

показника

	1.
	Економія чисельності за рахунок впровадження організаційно-технічних заходів, чол.
	49

	2.
	Середньорічна плата одного робітника основного виробництва, грн.
	1884

	3.
	Економія заробітної плати, тис.грн.
	92,32

	4.
	Економія заробітної плати з відрахуваннями на соціальні заходи, тис.грн.
	126,94


Таблиця 3.4.

Розрахунок річного плану виробництва продукції матеріальними ресурсами

	Види матеріалу
	Потреба в матеріалах на додатковий випуск, кг, м3
	Економія на обсяг виробництва за рахунок впровадження заходів, кг, м3
	Перевищення (+)

Недостаток (-)

	Алюмінієвий прокат
	52456,8
	52714,09
	257,29

	Труби
	36725
	37677,12
	952,12

	Лаки та фарби
	30264
	30369,6
	105,6

	Пиловник
	22439,9
	24121,5
	1681,6


За результатами обрахунків таблиці 3.4.:

1. Визначити, на яку величину (у %) економія матеріальних ресурсів перевищує (або не забезпечує) потреб у матеріалах на додатковий випуск.
· Алюмінієвий прокат → 100,49 %;

· Труби → 102,59 %;

· Лаки та фарби → 100,35 %;

· Пиловник → 107,49 %.
2. Розрахувати вартість матеріальних ресурсів, які перевищують (або не забезпечують) потребу на додатковий випуск.
· Алюмінієвий прокат → 257,29*8,3=2135,51 грн/кг;

· Труби → 952,12*1,65=1571 грн/кг;

· Лаки та фарби → 105,6*6=633,6 грн/кг;
· Пиловник → 1681,6*120=201792 грн/м3.
Всього: 206132,11 грн.
Таблиця 3.5.
Забезпеченість річного плану виробництва продукції трудовими ресурсами

	Показник
	Потреба на додатковий випуск продукції
	Економія за рахунок додаткових організаційно-технічних заходів
	Перевищення (+)

Недостаток (-)

	Чисельність робітників основного виробництва, чол.
	15
	15
	0


Таблиця 3.6.

Розрахунок платного виробництва та реалізації продукції, тис. грн.

	Показники
	в співставних цінах
	в поточних цінах

	1
	2
	3

	1. Виробництво продукції за проектом плану, всього,

в т. ч. — виріб № 1

 виріб № 2

 виріб № 3

 виріб № 4
	3315,96

4393,25

2389,39

742,8
	3903,25

4991,66

2778,47

853,74

	Всього
	10841,4
	12527,12

	2. Вартість додаткового виробництва продукції, всього,

в т. ч. — виріб № 1

 виріб № 2

 виріб № 3

 виріб № 4
	629,51

225,46

403,4

74,94
	741

256,17

469,09

86,13

	Всього
	1333,31
	1552,39

	3. Виробництво з урахуванням додаткового випуску, всього,

в т. ч. — виріб № 1

 виріб № 2

 виріб № 3

 виріб № 4
	3945,47

4618,71

2792,79

817,74
	4644,25

5247,83

3247,56

939,87

	Всього
	12174,71
	14079,51

	4. Обсяг товарної продукції, всього,

в т. ч. — виріб № 1

 виріб № 2

 виріб № 3

 виріб № 4
	3743,92

4519,84

2552,55

815,27
	4407

5135,49

2968,2

937,03

	Всього
	11631,58
	13447,72


Таблиця 3.7.

Розрахунок чисельності промислово–виробничого персоналу

	Показники
	Значення

	1. Чисельність за проектом плану, чол.
	800

	2. Додаткова чисельність, яка необхідна для виробництва продукції за фактично підписаними угодами, чол.
	15

	3. Економія чисельності відповідно до плану організаційно–технічних заходів щодо забезпечення додаткового обсягу продукції, чол.
	15

	4. Чисельність з врахуванням додаткового обсягу продукції, чол. 
	800

	5. Економія чисельності по організаційно–технічних заходах згідно проекту плану на рік, чол.
	49

	6. Планова чисельність промислово–виробничого персоналу на рік, чол. 
	751


Таблиця 3.8.

Визначення планової собівартості додаткового обсягу продукції
	Види продукції
	Додаткове виробництво продукції, шт..
	Умовно–змінна частина собівартості одиниці продукції, грн..
	Умовно–змінна частина собівартості додаткового обсягу продукції, тис. грн..

	Виріб № 1
	1140
	398,3
	454,06

	Виріб № 2
	846
	173,6
	146,87

	Виріб № 3
	403
	668,5
	269,41

	Виріб № 4
	91
	533,8
	48,58

	Разом
	-
	-
	918,92


Таблиця 3.9.

Розрахунок росту продуктивності праці

	Показники
	Значення показника

	1. Чисельність за проектом плану, чол..
	800

	2. Чисельність промислово–виробничого персоналу з урахуванням додаткового обсягу продукції, чол..
	800

	3. Виробіток одного працівника (по продукції за проектом плану), грн./чол.
	13551,75

	4. Виробіток одного працівника (з урахуванням додаткового обсягу продукції), грн./чол..
	15218,39

	5. Ріст продуктивності праці, %
	112,30

	6. Планова чисельність промислово–виробничого персоналу на рік, чол..
	751

	7. Плановий виробіток одного працівника, грн./чол..
	16211,33

	8. Плановий ріст продуктивності праці, %
	106,5


· Чисельність за проектом плану, взято з вихідних даних.

· Чисельність промислово–виробничого персоналу з урахуванням додаткового обсягу продукції, взято з таблиці 3.7., пункт 4.

· Виробіток одного працівника (по продукції за проектом плану) - 10841,4*1000/800=13551,75грн./чол.

· Виробіток одного працівника (з урахуванням додаткового обсягу продукції) - 12174,71*1000/800=15218,39грн./чол.
· . Ріст продуктивності праці - 15218,39/13551,75*100%=112,30%.
· Планова чисельність промислово–виробничого персоналу на рік, взято з таблиці 3.7., пункт 6.

· Плановий виробіток одного працівника - 12174,71*1000/751=16211,33грн./чол..

· Плановий ріст продуктивності праці - 16211,33/15218,39*100%=106,5%

Таблиця 3.10.

Розрахунок собівартості товарної продукції та прибутку

	Показники
	Значення показника

	1. Собівартість продукції згідно плану, тис. грн..
	10886,8

	2. Собівартість додаткового обсягу продукції (умовно–змінні витрати), тис. грн..
	918,92

	3. Економія заробітної плати з відрахуваннями на соціальні заходи за рахунок організаційно–технічних заходів, тис. грн..
	126,94

	4. Економія матеріальних ресурсів за рахунок організаційно–технічних заходів, тис. грн..
	206,13

	5. Собівартість товарної продукції, тис. грн..
	11472,65

	6. Витрати на 1 грн. продукції, коп.:

· згідно проекту плану

· товарної
	87
85

	7. Зниження витрат на 1 грн. товарної продукції в порівнянні з проектом плану, %
	-2,3

	8. Прибуток, тис. грн..
	1975,07

	9. Рівень рентабельності, %
	17,22


· Собівартість продукції згідно плану:
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Виріб№1=554,13грн.

Виріб№2=264,45грн.
 

Виріб№3=1031,91грн.

Виріб№4=816,65грн.

На весь обсяг продукції:

Виріб№1=554,13*6005=3327,55 тис. грн.

Виріб№2=264,45*16485=4359,46тис. грн.

Виріб№3=1031,91*2387=2463,17тис. грн.

Виріб№4=816,65*902=736,62тис. грн.

Всього: 10886,8тис.грн.

· Собівартість додаткового обсягу продукції (умовно–змінні витрати), взято з таблиці 3.8., колонка4, сума.

· Економія заробітної плати з відрахуваннями на соціальні заходи за рахунок організаційно–технічних заходів, взято з таблиці 3.3., показник4.

· Економія матеріальних ресурсів за рахунок організаційно–технічних заходів, взято з таблиці 3.4.(пункт2), всього.

· Собівартість товарної продукції - 10886,8+918,92-126,94-206,13=11472,65тис. грн.
· Витрати на 1 грн. продукції, коп.:

згідно проекту плану - 10886,8/12527,12=87
товарної - 11472,65/13447,72=85
· Зниження витрат на 1 грн. товарної продукції в порівнянні з проектом плану – (85-87)/87*100%=-2,3%

· Прибуток - 13447,72-11472,65=1975,07тис.грн. 

· Рівень рентабельності - 1975,07/11472,65*100%=17,22%
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