РОЗДІЛ 2

ОЦІНКА ВАРТОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА І РІВНЯ ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ
2.1. Загальна характеристика підприємства

Підприємство створене з метою отримання прибутку шляхом реалізації виробленої продукції, а також ефективного використання державного майна шляхом запровадження нових технологій, форм організації виробництва, задоволення потреб у спирті, а також іншій продукції і наданні послуг, виходячи з виробничих можливостей.

Предметом діяльності підприємства є сукупність виробничих, господарських, комерційних торгово-посередницьких, постачальницько-збутових, фінансових та соціальних функцій, робіт і послуг, які виконуються в інтересах самих виробників та споживачів продукції, які виконуються в інтересах самих виробників та споживачів продукції.

Основними напрямками діяльності ДП “Зірненський спиртовий завод” є виробництво та реалізація:

· Спирту етилового із харчової сировини;

· Етанол-сирцю;

· Спирту етилового денатурованого (спирту технічного) та продукції на виробництво якої використовується спирт етиловий денатурований;

· Спирту етилового ратифікованого денатурованого для парфумерно-косметичної продукції;

· Розчинника для лако-фарбувальних робіт;

· Рідких миючих засобів; 

· товарів побутової хімії;

· крохмалю сухого;

· харчових продуктів, а також іншої продукції та надання послуг, виходячи із виробничих можливостей.

Виробничі і не виробничі фонди, а також інші цінності, вартість яких відображена в самостійному балансі підприємства, становлять майно підприємства, яке є державною власністю і закріплюється за ним на праві господарського відання. Підприємство володіє, користується та розпоряджається зазначеним майном на свій розсуд, вчиняючи щодо нього будь-які дії, які не суперечать чинному законодавству.

Проектна потужність спиртового заводу по промисловій переробці зерна становить 2,0 тис. т/місяць. Проектне виробництво харчового спирту становить 700000 дал./рік.

Коротка характеристика виробництва.

Зерно надходить на підприємство автотранспортом і розвантажується в завальні ями зерноскладу та транспортера подрібнювального майданчику. Із завальної ями транспортера подрібнювального відділення зерно подається на подрібнювач 4-ох вальцовий. Після зерноподріблювального агрегату подрібнене зерно самопливом на вагу та два буферні бункери подрібнювачів ємністю по 1,5т. кожний. Подрібнене зерно подається на два дезлямбратори, де подрібнена зернова маса перемішується з водою і поступає в ємність для замісу. В подальшому насосом типу АНБ готова маса подається на варочну технологічну схему, де проходить уварювання зернової маси з водою до температури 150-180 0С в залежності від сорту  та якості зерна. Підготовлена уварена маса перекачується у 12 бродильних апаратів, де згідно технологічного процесу протягом трьох діб проходить процес бродіння готова бражка подається в брагоретифікаційну установку, де і проходить ректифікація спирту. Готова продукція подається в спиртосховище.

	№ з/п
	Показники
	Од.виміру
	Роки
	Відносне відхилення

	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	1
	Обсяг виробництва продукції
	тис.грн.
	17959
	6403,0
	4887
	10195
	-64,34
	-23,67
	108,6

	2
	Середньорічна вартість ОВФ
	тис.грн.
	9488,5
	9755,50
	9877,00
	10175,50
	2,813
	1,245
	3,022

	3
	в т.ч. активної частини
	тис.грн.
	3214
	3361,50
	3443,50
	3703,50
	4,589
	2,4393
	7,55

	4
	Середньоспискова чисельність робітників
	чол.
	143
	135
	132
	136
	-5,594
	-2,22
	3,03

	5
	Фондоозброєність праці
	грн./грн.
	66,353
	72,26296
	74,8258
	74,819
	8,906
	3,546
	-0,007

	6
	Механоозброєність праці
	грн./грн.
	22,475
	24,9
	26,0871
	27,231
	10,78
	4,7675
	4,387

	7
	Фондовіддача
	грн./грн.
	1,892
	0,656348
	0,4947
	1,001
	-65,32
	-24,61
	102,4

	8
	Фондовіддача активної частини ОВФ
	грн./грн.
	5,587
	1,904804
	1,4192
	2,752
	-65,91
	-25,49
	93,96

	9
	Фондоємність
	грн./грн.
	0,528
	1,523583
	2,021
	0,998
	188,3
	32,652
	-50,61

	10
	Середньорічна продуктивність праці одного працівника
	тис.грн
	125,587
	47,43
	37,023
	74,96
	-0,622
	-0,219
	1,025

	11
	Фонд оплати праці
	тис.грн.
	892
	695
	666
	1135
	-0,221
	-0,042
	0,704

	12
	Середньомісячна заробітна плата працівників
	грн.
	519,81
	429,01
	420,45
	695,47
	-0,175
	-0,020
	0,654

	13
	Собівартість реалізованої продукції
	т.грн.
	12939
	3942
	3790
	7605
	-0,695
	-0,039
	1,007

	14
	Чистий дохід від реалізації продукції
	т.грн.
	14607
	4566
	4035
	8671
	-0,687
	-0,116
	1,149

	15
	Чистий прибуток
	тис.грн.
	64
	-1117
	-1320
	-301
	-18,453
	0,182
	-0,772

	16
	Рентабельність виробництва
	%
	0,49
	-28,34
	-34,83
	-3,96
	-58,837
	0,229
	-0,886


2.2. Оцінка вартості потенціалу підприємства та показники його використання
Використовуючи вітчизняні методичні підходи, розрахуємо вартість потенціалу підприємства та дамо оцінку рівня його використання в динаміці.

Вихідна інформація для оцінки вартості потенціалу підприємства і рівня його використання наведена в табл. 2.2.

Таблиця 2.1.

Вихідна інформація для розрахунку вартості потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод” і показників його використання

	№ з/п
	Показники
	Одиниці виміру
	Умовні позначення
	Роки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Середньорічна вартість основних виробничих фондів
	тис.грн
	Ф
	9488,5
	9755,50
	9877,00
	10175,50

	2.
	Коефіцієнт капіталізації
	дол. од.
	Ен
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15

	3.
	Нормовані оборотні засоби
	тис.грн
	НОЗ
	4179
	3102
	2436
	2516

	4.
	Коефіцієнт витягу продукції з оборотних засобів
	дол. од.
	Кв
	0,8
	0,81
	0,82
	0,82

	5.
	Сумарна вартість нематеріальних активів
	тис.грн
	На
	2
	7
	7
	125

	6.
	Середньоспискова чисельність промислово-виробничого персоналу
	осіб
	r
	143
	135
	132
	136

	7.
	Продуктивність праці на 1-го працівника ПВП
	тис. грн.
	ПП
	125,587
	47,43
	37,023
	74,96

	8.
	Товарна продукція у порівняльних цінах
	тис. грн.
	ТП
	14607
	4566
	4035
	8671

	9.
	Фондоозброєність в розрахунку на 1-го працівника ПВП
	тис. грн.
	Фо
	66,353
	72,263
	74,826
	74,820

	10.
	Витрати на управління
	тис. грн.
	УП
	323
	618
	642
	1332

	11.
	Балансовий прибуток(ВАЛОВИЙ)
	тис. грн.
	БП
	1668
	624
	245
	1066

	12.
	Повна собівартість товарної продукції
	тис. грн.
	Стп
	15526
	9736
	6275
	12055


На основі методики вартісної оцінки розміру складових елементів потенціалу підприємства визначено розмір складових елементів потенціалу ДП “Зірненский спиртовий завод”:

1. Потенціал основних фондів (ФП) визначається за формулою:

ФП=Ф*Ен,                                                                  (2.1)

де Ф – середньорічна вартість основних виробничих фондів;

Ен – нормативний коефіцієнт ефективності капітальних вкладень.

ФП2004=9488,5*0,15=1423,28тис.грн.

ФП2005=9755,5*0,15=1463,33тис.грн.

ФП2006=9877*0,15=1481,55тис.грн.

ФП2007=10175,5*0,15=1526,33 тис.грн.
2. Потенціал оборотних фондів (ОП):

ОП=НОЗ*Кв,                                                               (2.2)

де НОЗ – річний обсяг матеріалів;

Кв – коефіцієнт витягу продукції із ресурсної маси, який визначається відношенням вартості матеріальних ресурсів, використаних на виробництво продукції, до загальної вартості матеріальних ресурсів, спожитих підприємством.

ОП2004 =4179*0,8=3343,2тис.грн.

ОП2005=3102*0,81=2512,62тис.грн.

ОП2006 =2436*0,82=1997,52тис.грн.

ОП2007 =2516*0,82=2063,12тис.грн.

3. Потенціал нематеріальних активів (НП):

п

НП=( (На*Ен),                                                         (2.3)

і=1

де На – експертна оцінка вартості нематеріальних активів та вартість землі, яка вираховується згідно з методикою, прийнятою на державному рівні.
Так потенціал нематеріальних активів у 2003 р. становив:

НП2004=2*0,15=0,3 тис.грн.
НП2005=7*0,15=1,05 тис.грн.
НП2006=7*0,15=1,05 тис.грн.
НП2007=125*0,15=18,75 тис.грн.
4. Матеріально-технічний потенціал підприємства визначаємо за формулою:

МТП=ФП+ОП+НП                                                    (2.4)

МТП2004=1423,28+ 3343,2+0,3=4766,78тис.грн
МТП2005=1463,33+ 2512,62+1,05=3977тис.грн
МТП2006=1481,55+ 1997,52+1,05 =3480,12тис.грн
МТП2007=1526,33 + 2063,12+18,75 =3608,2тис.грн
5. При розрахунку потенціалу технологічного персоналу спочатку проводиться оцінка живої праці (тобто одного середньоспискового працівника) встановленням його фондового аналога у вартісному обчисленні за формулою:

А=Пп.*((Фо/(Пп),                                                             (2.5)

де А – оцінка одиниці живої праці;

Пп – продуктивність праці одного працівника;

(Фо – зміна фондоозброєнності праці одного працівника у базовому періоді;

(Пп – зміна продуктивності праці одного працівника у базовому періоді.

Так, оцінка одиниці живої праці на ДП “Зірненський спиртовий завод” у 2005 році становила:
А2005=47,43*((72,263-66,353)/( 47,43-125,587)) = -3,59 тис.грн.

Величину потенціалу технологічного персоналу (ПТП) визначаємо за формулою:

ПТП=А*Ч*Нт,                                                             (2.6)

де Ч – середньорічна чисельність ПВП;

Нт – коефіцієнт реалізації потенціалу технологічного персоналу, що приймається на рівні нормативу ефективності капітальних вкладень.

Тобто,

ПТП2005 = -3,59*135*0,15= -72,7 тис.грн.

Аналогічно розраховуються оцінка одиниці живої праці та потенціал технологічного персоналу у 2006-2007рр.

6. Ресурсний потенціал розраховуємо як:

РП=МТП+ПТП                                                            (2.7)

Таким чином величина ресурсного потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод”  у 2004 році становила:
РП2005 =3977- 72,7=3904,3 тис.грн.
Ресурсний потенціал за 2006-2007рр. розраховується аналогічно

7. Розмір виробничого потенціалу (ВП) вираховується як сума його складових частин:

ВП=РП+ІП                                                              (2.8)

де ІП – інноваційний потенціал.

Проте, так як ДП“Зірненський спиртовий завод” не проводить активної інноваційної діяльності, його інноваційні витрати можна вважати рівними нулю, то виробничий потенціал підприємства дорівнює його ресурному потенціалу.
8. Управлінський (УП), інноваційний (ІП), фінансовий (ФінП), маркетинговий (МП), науково-технічний (НТП), інформаційний (Пінф), інфраструктурний (Пінфр), потенціали та потенціал ОСУ (ПОСУ) визначаються часткою витрат на їх формування, яка припадає на рік, що обирається для аналізу.

9. Обсяг потенціалу підприємства (ПП) – це інтегральний показник:

ПП=ВП+ІП+ФінП+УП+МП+НТП+ПОСУ+Пінф+Пінфр              (2.9)

де УП – управлінський потенціал;

ФінП – фінансовий потенціал;

МП – маркетинговий потенціал;

НТП – науково-технічний потенціал;

ПОСУ – потенціал організаційної системи управління;

Пінф – інформаційний потенціал;

Пінфр – інфраструктурний потенціал.

Вартість потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод”обчислено в табл. 2.3.

Таблиця 2.3.

Оцінка вартості потенціалу ВАТ “Поліссяхліб”
	№ з/п
	Показники
	Одиниці виміру
	Умовні позначення
	Роки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Потенціал ОВФ
	тис.грн
	ФП=Ф*Ен
	1423,2
	1463,3
	1481,5
	1526,3

	2.
	Потенціал оборотного капіталу
	тис.грн
	ОП=НОЗ*Кв
	3343,2
	2512,6
	1997,5
	2063,1

	3.
	Потенціал нематеріальних активів
	тис.грн
	НП=НА*Ен
	0,3
	1,05
	1,05
	18,75

	4.
	Матеріально-технічний потенціал
	тис.грн
	МТП=ФП+ОП+НП
	4766,8
	3977
	3480,1
	3608,2

	5.
	Оцінка одиниці живої праці
	тис.грн
	А=ПП*(ΔФо / ΔПП)
	-
	-3,5865
	-9,1179
	-0,0118

	6.
	Трудовий потенціал
	тис.грн
	ПТ=А*r*Ен
	-
	-72,626
	-180,53
	-0,2418

	7.
	Ресурсний потенціал
	тис.грн
	РП=МТП+ПТ
	-
	3904,3
	3299,5
	3607,9

	8.
	Виробничий потенціал
	тис.грн
	ВП=РП+ІП
	-
	3904,3
	3299,5
	3607,9

	9.
	Управлінський потенціал
	тис.грн
	УП
	323
	618
	642
	1332

	10
	Потенціал підприємства
	тис.грн
	Пп=ВП+УП
	-
	4522,3
	3941,5
	4939,9


Оцінка вартості потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод” значно відрізняється по роках. Так у 2007 році спостерігається максимальна вартість потенціалу підприємства, що перевищує оцінку його вартості у попередніх роках і становить 4939,9 тис. грн.

Така ситуація склалася переважно за рахунок високого управлінського потенціалу та порівняно з попередніми роками трудового потенціалу, що пояснюється тим. 


Коливання потенціалу підприємства у попередні роки були порівняно не значні і пов’язані переважно із низьким управлінським і трудовим потенціалом.

Загалом, на ДП “Зірненський спиртовий завод”спостерігається зростання потенціалу ОВФ це спричинено тим що постійно зростає середньорічна вартість ОВФ.

Управлінський потенціал ДП “Зірненський спиртовий завод” протягом 2004-2007рр. постійно зростання, що в підсумку сприяє зростанню потенціалу підприємства, адже ефективне управління – важлива складова ефективного господарювання. 


В загальному виробничий потенціал за досліджуваний період не зазнав значних змін, але та ті зміни що все таки є спричинені змінами трудового потенціалу.
Для економічного аналізу ефективності використання потенціалу підприємства необхідно обчислити і проаналізувати систему показників ефективності використання потенціалу підприємства, а саме: показники фективності використання основних фондів та нематеріальних активів, оборотного капіталу, трудового потенціалу та підприємницького (табл.. 2.4). 

Таблиця 2.4.

Показники використання потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод”
	№ з/п
	Показник
	Методика розрахунку
	2004 рік
	2005рік
	2006 рік
	2007 рік

	Ефективність використання основних фондів та нематеріальних активів

	1
	Фондовіддача (Фв), грн./грн.
	ТП/Ф
	1,539
	0,468
	0,409
	0,852

	2.
	Ефективність використання ОВФ, грн./грн.
	БП/Ф
	0,176
	0,064
	0,0248
	0,1048

	3.
	Приріст товарної продукції (ТП) за рахунок зміни:
	ΔТП
	-
	-10041
	-531
	4636

	3.1
	фондовіддачі, т. грн.
	(Фв1-Фв0)*Ф0
	-
	-10162
	-577,69
	4378,51

	3.2
	основних виробничих фонів, т. грн.
	(Ф1-Ф0)*Фв1
	-
	121
	46,69
	257,49

	4.
	Перевірка
	
	-
	-10041
	-531
	4636

	5.
	Віддача нематеріальних активів, грн./грн.
	ТП/Не
	7303,5
	652,2857
	576,4286
	69,368

	6.
	Ефективність використання нематеріальних активів, грн./грн.
	БП/Не
	834
	89,14286
	35
	8,528

	Ефективність використання оборотного капіталу

	7.
	Коефіцієнт оборотності нормованих оборотних коштів (Ко)
	ТП/НОЗ
	3,495
	1,472
	1,656
	3,446

	8.
	Тривалість одного обороту (Т)
	360/Ко
	102,994
	244,573
	217,338
	104,459

	9.
	Коефіцієнт ефективності використання оборотних фондів
	БП/НОЗ
	0,399
	0,201
	0,101
	0,424

	10.
	Вивільнення (залучення) оборотних коштів, тис. грн.
	(Т1-Т2)* ТП/360
	-
	1795,687
	-305,255
	-2718,83

	11.
	Приріст товарної продукції за рахунок зміни: 
	ΔТП
	-
	-10041
	-531
	4636

	12.
	коефіцієнта оборотності, тис. грн.
	(Ко1-Ко0)* НОЗ0
	-
	-8455,71
	572,165
	4360,29

	13.
	обсягу нормованих оборотних коштів, тис. грн.
	(НОЗ1-НОЗ0)* Ко1
	-
	-1585,29
	-1103,17
	275,707

	14.
	Перевірка
	
	-
	-10041,0
	-531,00
	4636,00

	Ефективність використання трудового потенціалу

	15.
	Продуктивність праці (Пп), грн.
	ТП/Ч
	102,147
	33,822
	30,568
	63,757

	16.
	Прибуток на 1-ого працівника, грн.
	Пб/Ч
	11,664
	4,622
	1,856
	7,838

	17.
	Ефективність управлінських витрат, грн./грн
	БП/УП
	5,164
	1,010
	0,382
	0,800

	19.
	Приріст товарної продукції за рахунок зміни: 
	ΔТП
	-
	-10041
	-531
	4636

	20.
	продуктивності праці , тис. грн.
	(Пп1-Пп0)*Ч0
	-
	-9770,422
	-439,295
	4380,971

	21.
	чисельності промислово-виробничого персоналу, тис. грн.
	(Ч1-Ч0)*Пп1
	-
	-270,578
	-91,705
	255,029

	22.
	Перевірка
	
	-
	-10041
	-531
	4636

	Ефективність використання підприємницького потенціалу

	23.
	Рентабельність продукції, %
	Пб/ТП*100
	11,419
	13,666
	6,072
	12,294

	24.
	Потенціаловіддача, %
	ТП/Пп*100
	-
	13500
	13200
	13600

	25.
	Ефективність використання підприємницького потенціалу, %
	Пб/Пп*100
	-
	1844,941
	801,487
	1671,96


Проведений комплексний аналіз оцінки рівня використання потенціалу підприємства ДП “Зірненський спиртовий завод” на основі визначення системи показників ефективності використання основних фондів та нематеріальних активів, оборотного капіталу, трудового та підприємницького потенціалу дозволив встановити ряд як позитивних, так і негативних тенденцій використання потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод”.

Таким чином, результати аналізу показників ефективності використання основних виробничих фондів засвідчили, що на ДП “Зірненський спиртовий завод” спостерігається негативна тенденція до зниження фондовіддачі, хоч її величина у 2007р. дещо зросла порівняно з 2006р. у якому на 1 грн вартості основних виробничих фондів вироблялося 0,409 грн. продукції.
Знижується ефективність використання ОВФ з , що пов’язано передусім зі зменшенням прибутку підприємства.
Резервами зростання товарної продукції на сучасному етапі є збільшення як основних виробничих фондів, так і їх фондовіддачі.

Віддача нематеріальних активів та ефективність їх використання на ДП “Зірненський спиртовий завод” ” зменшуються зокрема через те, що темп зростання нематеріальних активів перевищує темп зростання товарної продукції та прибутку.

У зміні показників ефективності використання оборотного капіталу ДП “Зірненський спиртовий завод”  з 2005р. спостерігається позитивна тенденція  до збільшення ефективності їх використання та коефіцієнта оборотності, зменшення тривалості одного оберту. Таким чином вивільнення оборотних коштів спостерігалося у 2006р. (305,255тис. грн.) та у 2007році (2718,83тис.грн.), а з 2005р. йде їх додаткове залучення, що зменшує можливості підприємства використати їх на інші цілі. При цьому обсяг нормованих оборотних коштів ДП “Зірненський спиртовий завод” зростає, тому резервами збільшення товарної продукції є лише збільшення їх оборотності.

Аналіз показників, що характеризують ефективність використання трудового потенціалу, засвідчив існування на ДП “Зірненський спиртовий завод” ряду проблем, що стосуються трудового потенціалу. Протягом аналізованого періоду зменшуються прибуток на одного працівника та ефективність управлінських витрат, що пов’язано перш за все зі зменшенням прибутку підприємства. Резервами зростання товарної продукції на основі показників2005-2006рр. можна вважати як чисельність промислово-виробничого персоналу, так і його продуктивність праці.

Показники, що характеризують ефективність використання підприємницького потенціалу, засвідчили, що незважаючи на зменшення рентабельності продукції потенціаловіддача у 2007р. перевищує значення попередніх років. 

Специфіка спиртової галузі змушує ДП “Зірненський спиртовий завод” працювати за замовленнями своїх споживачів, які формуються на основі попиту на продукцію. Таким чином, якщо підприємство має всі можливості для виробництва більшого обсягу продукції, необхідно лише досягти збільшення обсягу її замовлень (попиту на неї). А це завдання лежить більшою мірою у площині маркетингу і передбачає дослідження умов ринку, потреб та смаків споживачів, стану конкуренції та конкурентоспроможності продукції ДП “Зірненський спиртовий завод”.
РОЗДІЛ 3

ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

Конкурентоспроможність потенціалу підприємства – це комплексна порівняльна характеристика, яка відображає ступінь переваги сукупності показників оцінки можливостей підприємства, що визначають його успіх на певному ринку за певний проміжок часу по відношенню до сукупності аналогічних показників підприємств конкурентів. Аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства дозволяє дати оцінку перспективам його розвитку в майбутньому.

Дослідимо конкурентоспроможність потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод” за використанням методу набору конкурентоспроможних елементів, що базується на твердженні, що конкурентоспроможність продукції підприємства є її головною складовою.
Конкурентоспроможність ДП “Зірненський спиртовий заводу” буде оцінено за основним товаром що виробляється, а саме спиртом. 
1. Сформуємо перелік індикаторів (INDj, де j = 1....m), які слугують базою оцінки конкурентоспроможності конкретного виду продукції, що оцінюється, до яких належать ціна, смак, товарний вигляд, упаковка та безпечність для здоров'я (відсутність шкідливих домішок, неякісної сировини, консервантів, розпушувачів тощо).

2. Експертним шляхом для кожного індикатору встановлюється його вага (Vagaj, де j=1…m) в загальній оцінці, при умові, що ∑ Vagaj = 1. Так прийнято, що вага ціни та смаку – по 0,25, товарного вигляду та упаковки – по 0,15, а безпечності 0,2.

3. За інформацією служби маркетингу про найближчих конкурентів будуємо матрицю визначення конкурентоспроможності одиниці продукції, що слугує об’єктом оцінки (табл.3.1 – табл. 3.3).

4. За допомогою абсолютних значень індикаторів визначаємо ранги одиниці продукції (Rij).

5. Знаходиться зважений на вагу індикатора загальний ранг одиниці продукції кожного підприємства:

Rang = ∑ Rij * Vaga j                                                      (3.1)

6. Після встановлення загальних рангів знаходиться підприємство-лідер (L) та підприємство-аутсайдер (А) за даною одиницею продукції, а також діапазон відстані А від L (Dv):
Dv = Rang A – Rang L                                                    (3.2)
Діапазон відстані аутсайдера від лідера дає уявлення про розмежування підприємств у конкурентному середовищі. Радіус кола лідерів (аутсайдерів) дорівнює чверті від діапазону відстані аутсайдера від лідера:

0 – ¼ Dv – коло лідерів

¼ Dv – ½ Dv – зона очікування нападу;

½ Dv – ¾ Dv – зона невикористаних можливостей;

¾ Dv – Dv – коло аутсайдерів.

7. Конкурентоспроможність одиниці продукції шукаємо за формулою:

KSop ia = (Rang A – Rang і) / Dv                                        (3.3)

8. Для визначення конкурентного статусу підприємства за всією номенклатурою продукції проводимо аналогічні розрахунки для всіх видів продукції, а потім зводимо отримані результати в таблицю, яка також містить інформацію щодо структури виробництва продукції за потужністю та фактичними обсягами продажу (табл. 3.4).

9. Ранг конкурентоспроможності потенціалу підприємства визначаємо за формулою:

Rangкпп = KSop ia*(1 – RKS ia)                                         (3.4)

RKS ia – резерв конкурентоспроможності.

10. Рівень конкурентоспроможності потенціалу підприємства розраховується як середній ранг по конкурентоспроможності за всією номенклатурою продукції.

Таблиця 3.1.

Матриця визначення конкурентоспроможності виробів із суміші житнього та пшеничного борошна
	№
	Індикатор
	Споживчі властивості виробу
	Rangi
	KSopia

	
	
	Клас спирту
	Смакові якості
	Якість сировини
	Рівень очистки продукту
	
	

	
	Підприємство
	бал
	ранг
	бал
	ранг
	бал
	ранг
	бал
	ранг
	
	

	1
	ДП “Зірненський спиртовий звод”
	9
	1
	9
	1
	10
	1
	10
	1
	2
	 1

	2
	ДП “Шпанівський спиртовий звод”
	7
	3
	8
	2
	8
	3
	7
	3
	5,3
	 0,389

	3
	ДП “Бершацікий спиртовий звод”
	8
	2
	7
	3
	9
	2
	10
	1
	3,1
	0,796 

	4
	ДП “Борщівський спиртовий завод”
	6
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	7,4
	 0

	Вага індикатора
	0,3
	0,3
	0,2
	0,2
	 
	 



Отже, лідером серед даних підприємств є ДП “Зірненський спиртовий завод” , а аутсайдером є ДП “Борщівський спиртовий завод” 
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Де:

2 – 3,35 – зона лідерства;

3,35 – 4,7 – зона очікування нападу;

4,7 – 6,05 – зона невикористаних можливостей;

6,05 – 7,4 – зона аутсайдерів
Отже, конкурентоспроможність потенціалу ДП “Зірненський спиртовий завод”  становить 0,9831, тобто максимально наближена до 1. Це свідчить про досить високу конкурентоспроможність потенціалу підприємства.
Таким чином проведені розрахунки підтвердили, що ВАТ “Поліссяхліб” займає досить міцні позиції на ринку, перебуваючи у зоні лідерства по конкурентоспроможності усіх видів продукції. Співвідношення ціна – якісні параметри продукції підприємства отримують найвищу оцінку споживачів серед виробників хлібобулочних виробів.

Проте варто пам’ятати, що у сучасних умовах ситуація на ринку дуже мінлива та нестабільна. Тому ВАТ “Поліссяхліб” потрібно прагнути утримати свої позиції, зміцнити та закріпити своє становище лідера. Адже існують певні проблеми, зокрема конкурентоспроможність найближчого конкурента підприємства ВАТ “Поліссяхліб” – ТзОВ “Хлібодар” обчислена для виробів із суміші житнього та пшеничного борошна дещо вища. ВАТ “Поліссяхліб” необхідно звернути додаткову увагу на упаковку та товарний вигляд своєї продукції, щоб закріпити своє становище лідера на ринку хлібобулочних виробів міста Рівне та області.
