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Вступ

       Метою даної виробничої аналітичної практики є закріплення теоретичних знань і набуття практичних навичок майбутньої професії на ДП „ СОСНІВСЬКЕ лісове господарство”.

       Під час практики студент набуває професійних умінь та навичок, необхідних для успішного виконання у майбутньому обов’язків економіста підприємства для прийняття самостійних рішень під час конкретної роботи в реальних ринкових і виробничих умовах, здійснювати організаційно-управлінську роботу.

      Основним завданням виробничої практики – є поглиблення професійної підготовки спеціаліста економіста, ознайомлення і набуття досвіду на робочих місцях методики господарювання,  формування вміння реально оцінювати переваги і недоліки різних методів господарювання, розвиток вміння аналізувати конкретні виробничі ситуації і приймати рішення.

Разом з цим завданням є збір основних планових і економічних даних, що характеризують планову і фактичну виробничо-господарську діяльність, техніко-економічні показники ефективності виробництва, інформації щодо системи взаємовідносин з партнерами, аналіз основних показників різних форм звітності.

Розділ 1. Загальна характеристика об’єкта практики

ДЕРЖАВНЕ ПІДПРИЄМСТВО «СОСНІВСЬКЕ ЛІСОВЕ ГОСПОДАРСТВО», засноване на державній власності, створене на підставі наказу Державного комітету лісового господарства України від 31 жовтня 1991 року № 131 «Про організаційну структуру управління лісовим господарством України", зареєстровано в Єдиному державному реєстрі належить до сфери управління Державного комітету лісового господарства України та входить до сфери управління Рівненського обласного управління лісового господарства
Підприємство створено з метою:
· ведення лісового господарства, охорони, захисту, раціонального використання та відтворення лісів;
· охорони, відтворення та раціонального використання державного мисливського фонду на території мисливських угідь, наданих у користування Підприємству.
Основними напрямками діяльності Підприємства є:
•
Проведення заходів з відновлення лісів, підвищення їх продуктивності,
створення насаджень із швидкоростучих і технічно цінних порід.
•
Здійснення заходів із заміни малоцінних низькопродуктивних насаджень
на високопродуктивні, залісення малопродуктивних земель.         
·     Організація лісонасінневої справи і лісових розсадників. 
·        Збереження та посилення захисних властивостей лісів, лісонасаджень, що    виконують    захисні,    водоохоронні,    санітарно-гігієнічні, оздоровчі та рекреаційні функції.
•
Поліпшення стану і підвищення продуктивності лісів.
•
Охорона   лісів   і   захисних   лісонасаджень   від   незаконних   порубів,
пошкоджень, самовільного сінокосіння, випасання худоби в заборонених
місцях та інших лісопорушень.
· Охорона   лісів   і   захисних   лісонасаджень   від   пожеж,   здійснення
протипожежних заходів, захист лісів від хвороб та шкідників.

· Облік лісових користувань.
· Виробництво продукції та товарів народного споживання, проведення
лісозаготівельних та лісопильно-деревообробних робіт.

· Ведення мисливського господарства та контроль за дотриманням правил
полювання.
· Здійснення    біотехнічних   заходів,    що   спрямовані    на    підвищення
продуктивності  і  поліпшення  якості  мисливських угідь та зростання
чисельності мисливських тварин.
· Організація   та   проведення   полювання,   в   тому   числі   й   полювання
іноземними громадянами, реалізація мисливських тварин та продукції
полювання, в тому числі і за кордон.
•
Ведення рибного господарства.
· Ведення сільського господарства, в тому числі вирощування, заготівля, зберігання і переробка сільськогосподарської продукції та її реалізація.
· Облік лісового фонду і реєстрація всіх змін у його складі; розробка і
подання   по   підлеглості   матеріалів   про   розподіл   лісів   на   групи   та
застосування лісових такс і зміну границь лісництв.
· Проведення       матеріальної   та   грошової   оцінки   лісу   на   лісосіках,
призначених до рубки; проведення рубок з додержанням діючих настанов
і правил.
· Забезпечення підвищення продуктивності  праці на основі механізації
трудомістких лісокультурних і лісогосподарських робіт.

· Популяризація   серед   населення   значення   збереження   і   правильного
використання лісів і захисних лісонасаджень; залучення громадськості до
справи відтворення та охорони лісів.
· Здійснення      капітального     будівництва,     ефективне     використання
виробничих фондів і капітальних вкладень, технічного переозброєння
Підприємства.
· Складання    виробничих,    фінансових    та    інших    планів    в    межах
установлених контрольних цифр та лімітів, балансів прибутків та витрат,
кошторисів;   подання  їх  по  підлеглості  та  здійснення  заходів  по  їх виконанню.
· Організація первинного обліку, складання фінансових та статистичних
звітів.
· Здійснення соціального захисту працівників, поліпшення їх житлових та
культурно-побутових   умов,   організація   торгового   обслуговування   та
громадського    харчування    працівників,    контроль    за    дотриманням
законодавства з охорони праці.
· Визначення  основних  напрямків  розвитку,  підготовка  пропозицій  по
створенню   науково-технічних,  технологічних,   нормативних  розробок,
організація їх впровадження.
· Здійснення     зовнішньо-економічної     діяльності;     співробітництво     з
міжнародними та іноземними організаціями і громадянами, відкриття
валютних рахунків в установах банків.
· Торговельна діяльність у сфері оптової, роздрібної, комісійної торгівлі та
громадського   харчування   по   реалізації      продукції,   продовольчих   і
непродовольчих   товарів,    алкогольних    напоїв,   тютюнових    виробів,
проведення  торгів  (тендерів)  на  закупівлю  товарів,  робіт,   послуг  за
державні кошти.
· Виробництво товарів народного споживання
· Проведення   робіт   щодо   сертифікації   продукції   та   ії   штрихкодового

   маркування.

•
Внутрішні та міжнародні перевезення пасажирів і вантажів автомобільним
та залізничним транспотранспортом.
•
Створення та експлуатація власної мережі багатопрофільних магазинів,
пунктів харчування, побутового обслуговування населення.
•
Розробка  та  реалізація   інноваційних  проектів  з  метою   вдосконалення
виробництва.
•
Інші види діяльності, що випливають з мети та предмету діяльності і не
заборонені чинним законодавством України.
       Підприємство    є    юридичною    особою.    Права    і    обов'язки юридичної особи Підприємство набуває з дня його державної реєстрації.
        Підприємство здійснює свою діяльність на основі і відповідно до чинного законодавства України та цього Статуту, який затверджується Органом управління майном. Участь Підприємства в асоціаціях, корпораціях, концернах та інших об'єднаннях здійснюється за рішенням Органу управління майном у встановленому законом порядку. Підприємство веде самостійний баланс, має розрахунковий, валютний та інші рахунки в установах банків, печатку зі своїм найменуванням, несе відповідальність за своїми зобов'язаннями усім належним йому майном згідно з чинним законодавством..
Майно Підприємства становлять основні фонди та оборотні засоби,
кошти, а також інші цінності, вартість яких відображається в самостійному
балансі Підприємства. Майно Підприємства є державною власністю і
закріплюється за ним на праві господарського відання. Здійснюючи право господарського відання, Підприємство володіє, користується і розпоряджається зазначеним майном на свій розсуд, вчиняючи щодо нього будь-які дії, які не суперечать чинному законодавству та цьому статуту.
 Джерелами формування майна Підприємства є:
· майно, передане йому Органом управління майном;
· доходи,  одержані  від  реалізації продукції,  а також  від  інших   видів
фінансово-господарської діяльності;
· доходи від цінних паперів;
· кредити банків та інших кредиторів;
· капітальні вкладення і асигнування з бюджету;
· безоплатні     або     благодійні     внески,     пожертвування     організацій,
підприємств і громадян;
· іншого майна, набутого на підставах, не заборонених законодавством.

Підприємство самостійно планує свою діяльність, визначає стратегію та основні напрямки свого розвитку відповідно до галузевих науково-технічних прогнозів та приоритетів, кон'юнктури ринку продукції, товарів, робіт, послуг та економічної ситуації.
Підприємство реалізує свою продукцію, послуги, залишки від виробництва за цінами, що формуються відповідно до умов економічної діяльності, а також у випадках, передбачених законодавством України, за фіксованими державними цінами.
Підприємство має право на випуск цінних паперів, реалізацію їх юридичним особам, і громадянам України та інших держав у відповідності з чинним законодавством.
     Підприємство   може   придбати   цінні   папери   юридичних   осіб України та інших держав відповідно до законодавства України. 

     Підприємство зобов'язується:
· Забезпечувати   відтворення, охорону, захист і підвищення
родючості грунтів, продуктивності лісових насаджень і посилення
їх корисних властивостей, виконувати інші вимоги законодавства
щодо ведення лісового господарства та використання лісових
ресурсів.
· Дотримуватись     науково     обгрунтованих     норм     і     порядку
спеціального використання деревних та інших ресурсів лісу та
користування земельними ділянками лісового фонду.
ДП "Соснівський лісгосп":
- забезпечує своєчасну сплату податків та інших відрахувань згідно з чинним законодавством;
- здійснює будівництво, реконструкцію, а також капітальний ремонт основних фондів, забезпечує своєчасне освоєння нових виробничих потужностей та якнайшвидше введення в дію придбаного обладнання;
          - здійснює    оперативну    діяльність    по    матеріально-технічному забезпеченню виробництва;
- закуповує необхідні матеріальні ресурси у підприємств, організацій та установ незалежно від форм власності, а також у фізичних осіб;
        - відповідно до державного замовлення і доведених Управлінням обсягів робіт, укладених договорів забезпечує виробництво та поставку продукції і товарів.
- створює належні умови для високопродуктивної праці, забезпечує додержання законодавства про працю, правил та норм охорони праці, техніки безпеки, соціального страхування;
· здійснює заходи щодо регулювання оплати праці працівників з метою
посилення їх матеріальної зацікавленості, як в результатах особистої праці,
так і в загальних підсумках роботи Підприємства, забезпечує економічне і
раціональне  використання   фонду  споживання   і   своєчасні   розрахунки   з
працівниками Підприємства;
· дотримується норм і вимог  стандартизації та сертифікації продукції
та її штрихкодового маркування;
         - дотримується норм та вимог щодо охорони навколишнього природного середовища, раціонального використання і відтворення природних ресурсів та забезпечення екологічної безпеки.
Підприємство   здійснює   бухгалтерський,   податковий   облік   та  веде статистичну звітність згідно з чинним законодавством.
Основним узагальнюючим показником фінансових результатів господарської діяльності Підприємства є прибуток (доход).
Чистий прибуток Підприємства, який залишається після покриття матеріальних та порівняних до них витрат, витрат на оплату праці, оплати відсотків по кредитам банків, податків та інших платежів та внесків до бюджету, передбачених законодавством України, відрахувань у галузеві інвестиційні фонди, залишається у його розпорядженні.
Підприємство утворює цільові фонди, призначені для покриття витрат, пов'язаних з своєю діяльністю:
· амортизаційний фонд;
· фонд розвитку виробництва;
· фонд споживання;
· резервний фонд;
· інші фонди.
Фонд розвитку виробництва створюється за рахунок коштів і відрахувань від чистого прибутку у порядку, передбаченому чинним законодавством. Кошти фонду використовуються для розвитку матеріально-технічної бази підприємства.
        Напрямки витрат фонду визначаються кошторисом.
        Фонд споживання створюється у розмірах, які визначаються згідно з чинним законодавством.
Джерелом коштів на оплату праці працівників Підприємства може бути бюджетне фінансування та частина доходу, одержаного в результаті його господарської діяльності.
Керівник Підприємства обирає форми і системи оплати праці, встановлює працівникам конкретні розміри тарифних ставок, відрядних розцінок, посадових окладів, премій, винагород, надбавок і доплат на умовах, передбачених колективним договором.
Мінімальна заробітна плата працівників не може бути нижче встановленого законодавством України мінімального розміру заробітної плати.
Умови оплати праці та матеріального забезпечення керівника
   Підприємства визначається контрактом.
Джерелом формування фінансових ресурсів Підприємства може бути бюджетне фінансування та прибуток (доход), амортизаційні відрахування, кошти, одержані від продажу цінних паперів, безоплатні або благодійні внески членів трудового колективу, підприємств, організацій, громадян та інші надходження, включаючи централізовані капітальні вкладення та кредити.



Трудові відносини в ДП "Соснівський лісгосп" регулюються чинним законодавством України про працю.
Припинення діяльності підприємства здійснюється шляхом його реорганізації чи ліквідації. Реорганізація здійснюється за рішенням вищого органу підприємства., а ліквідоване підприємство може бути у випадку збитковості його діяльності, за рішенням вищого органу, на підставі рішення суду чи арбітражного суду, у випадку визнання підприємства банкрутом та в інших випадках передбачених законодавством.
Розділ 2. Оцінка техніко-економічних показників діяльності підприємства.

 Дані показники представимо у таблиці 1.:

Табл.1.Основні техніко-економічні показники діяльності підприємства

	Показники
	Один. вим.
	2005

рік
	2006

рік
	Відхилення

	
	
	
	
	Абсолютне,

тис.грн.
	Відносне,

%

	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Витрати на ведення лісового господарства і мисливтва, охорона і захист лісів в лісовому фонді (1901060)
	тис. грн.
	3322,7
	4066,9
	744,2
	22,4

	в т.т. за рахунок бюджетних коштів
	тис. грн.
	0
	0
	-
	-

	Питома вага бюджетного фінансування у витратах на ведення лісового господарства
	%
	0
	0
	-
	-

	із витрат на ведення лісового господарства:
	 
	
	
	
	

	Рубки догляду за лісом
	га
	283
	287
	4
	1,4

	
	мЗ
	3657
	2828
	829
	22,67

	в т.ч. за молодняками
	га
	109
	122
	13
	11,93

	
	мЗ
	513
	629
	116
	22,61

	Інші рубки, пов'язані з веденням лісового господарства
	га
	822
	871
	49
	5,96

	
	мЗ
	25694
	27374
	1680
	6,54

	Рубки головного користування
	га
	57
	66,6
	9,6
	16,84

	
	мЗ
	17249
	19610
	2361
	13,69

	Лісовідновлення в ДЛФ
	га
	123
	109
	-14
	-11,38

	в т.ч. посів і посадка лісу
	га
	111
	103
	-8
	-7,21

	Заготівля насіння
	кг
	1608
	2337
	729
	45,34

	Доповнення лісових культур
	га
	91
	100
	9
	9,89

	Догляд за лісовими культурами
	га
	350
	370
	20
	5,71

	Самовільні рубки
	 
	
	
	
	

	- кількість
	кільк.
	51
	49
	-2
	-3,92

	- обсяг
	мЗ
	31,55
	23,23
	-8,32
	-26,37

	Збитки завдані лісовому господарству
	т.грн.
	5,3
	4,4
	-0,9
	-16,98

	в т.ч. відшкодовані
	т.грн.
	5,3
	4,4
	-0,9
	-16,98

	Обєм самовільних рубок скоєних невиявленими лісопорушниками
	мЗ
	8,45
	9,1
	0,65
	7,69



	% виявлення
	%
	74
	67
	-7
	9,46

	Лісопатологічне обстеження
	га
	2700
	2700
	0
	0

	Винищувальні міри боротьби
	га
	890
	890
	0
	0

	в т.ч. біологічним методом
	га
	890
	890
	0
	0

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Витрати на створення захисних лісових насаджень та полезахисних лісових смуг (1901070)
	тис. грн.
	0
	75,4
	75,4
	

	в т.т. за рахунок бюджетних коштів
	тис. грн.
	0
	30,8
	30,8
	

	Питома вага бюджетного фінансування у витратах на створення захисних насаджень
	%
	
	40,8
	40,8
	

	із витрат на створення захисних лісових насаджень:
	 
	
	
	
	

	Посів і посадка
	га
	0
	58
	58
	

	Доповнення лісових культур
	га
	0
	7
	7
	

	Догляд за лісовими культурами
	га
	0
	85
	85
	

	Обсяг реалізації продукції
	тис.грн.
	9653,6
	10418,2
	764,6
	7,92



	Рентабельність - всього
	%
	2,9
	0,9
	-2
	

	в т.ч. лісопродукції
	%
	9,1
	6,5
	-2,6
	-28,57

	Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	тис. грн.
	282
	99,60
	-177
	-62,77

	Чистий прибуток
	тис. грн.
	160,6
	55,10
	-105,5
	-65,69

	Вартість 1м3  заготовленої деревини
	грн.
	200,3
	211,0
	10,7
	5,34

	Вартість 1 м3 реалізованої продукції
	грн.
	200,8
	211,14
	10,34
	5,15

	Середньомісячна заробітна плата — всього
	грн.
	1010,8
	1334
	323,2
	31,97

	в т.ч. в лісовому господарстві
	грн.
	1010,8
	1334
	323,2
	31,97

	Середньооблікова чисельність персоналу в еквіваленті повної зайнятості
	чол.
	252
	238
	-14
	-5,56


        Отже, зробивши аналіз техніко-економічних показників за 2005-2006 рр. можна зробити висновок про те, що:

· Витрати на ведення лісового господарства і мисливтва, охорона і захист лісів в лісовому фонді зросли на 744,2 тис.грн (22,4 %);          

· Рубки головного користування (кбм) збільшились на 22,67 %;

· Питома вага бюджетного фінансування у витратах на ведення лісового господарства становить 0 %, за цей період держава невиділила коштів на ведення лісового господарства;

·  Питома вага бюджетного фінансування у витратах на створення захисних насаджень зросла на 40 %;

· Обсяг реалізації продукції зріс на 764,6 тис.грн ( 7,92 %);

· Рентабельність зменшилась на 2 %;

· Чистий прибуток зменшився на  65,69 %;

· Середньомісячна заробітна плата зросла на 31,97 %;               
Розділ 3.Оцінка змін капіталу підприємства 

На основі показників балансу оцінимо динаміку змін капіталу ДП ”Соснівського лісгоспу” та дослідимо структурні зрушення за три останніх роки ( табл.2)

Табл.2.Структурно-динамічний аналіз власного капіталу підприємства

	№

п/п
	Показники
	2004рік
	2005рік
	2006рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	2004-2005рр.
	2005-2006рр

	
	
	
	
	
	Абсол.
	%
	Абсол.
	%

	1.
	Статутний капітал, тис.грн
	782,4
	782,4
	782,4
	0
	0
	0
	0

	
	- у % до власного капіталу
	46,53
	43,94
	43,27
	-2,59
	
	-0,67
	

	2.
	Інший додатковий капітал, тис.грн
	559,6
	559,6
	1025,7
	0
	0
	466,1
	83,29

	
	 -у % до власного капіталу
	33,28
	31,43
	56,73
	-1,85
	
	25,3
	

	3.
	Нерозподілений прибуток, тис.грн
	339,5
	438,5
	0
	99
	29,16
	-438,5
	

	
	- у % до власного капіталу
	20,19
	24,63
	0
	4,44
	
	-24,63
	

	4.
	Реальний капітал
	1681,5
	1780,5
	1808,1
	99
	5,89
	27,6
	1,56

	5.
	Коеф. автономії 
	0,72
	0,66
	0,56
	-0,06
	-8,33
	-0,1
	-15,15

	6.
	Коеф. нагромадження власного капіталу
	0,2
	0,25
	0
	0,05
	25
	-0,25
	-100


  Як ми можемо побачити статутний капітал підприємства за досліджуваний період є незмінним, у % до власного капіталу за 2004-2005 рр. зменшився на 2,59 %, за 2005-2006 рр. на 0,67 %. Інший додатковий капітал за 2005-2006 рр. зріс на 83,29 %, а у % до власного капіталу на 25,3 %. Реальний капітал за 2004-2005 рр. збільшився на 5,89 %, за 2005-2006 рр. на 1,56 %. Коефіцієнт автономії за досліджуванний період знаходиться в рамках його оптимального значення від 0,5 до 1, а це означає становище підприємства є стабільним. Однак спостерігається й зменшення даного показника за 2004-2005 рр. на 8,33 %, за 2005-2006 рр. на 15,15 %.
     Використання робочого часу на підприємстві здійснюється за допомогою документа Форма №3-ПВ „ Звіт про використання робочого часу”. Згідно даних цього документа проведемо аналіз ефективності використання робочого часу у таблиці 3.

Табл.3.Аналіз ефективності використання робочого часу

  Згідно даної таблиці можемо зробити висновок про те що фонд робочого часу з кожним роком зменшується, так за 2004-2005рр. Він скоротився на 5032 люд.-год. (0,97%), а за 2005-2006 рр. на 24284 люд.-год. (4,71%) за 2004-2005 рр. число явок на роботу скоротилося на 4686 люд.-год. (1%), за 2005-2006 рр. на 51991 люд.-год. (11,22%). Таке скорочення явок на роботу спричинене збільшенням: щорічних відпусток за 2005-2006 рр. на 82,75%, тимчасової непрацездатності за 2004-2005 рр. на 36,16%, за 2005-2006 рр. на 5,38%, навчальних відпусток та інших неявок передбачених законодавством за 2005-2006 рр. на 66,70%, неявок з дозволу адміністрації за 2004-2005 рр. на 78,21%, а за 2005-2006 рр. на 94,71%, а також неявки у зв’язку з тимчасовим переводом для роботи на іншому підприємстві за 2005-2006 рр. на 100%. На підприємстві необхідно провести заходи, які б скоротили кількість неявок на роботу. Особливу увагу необхідно звернути на поліпшення умов праці, своєчасне та ретельне проведення інструктажу з охорони праці для того, щоб скоротити чисельність тимчасової непрацездатності. Загалом використання робочого часу є ефективним, судячи з розрахованих коефіцієнтів номінального фонду часу, максимально-можливого фонду часу.

   За допомогою даних Форми №1-ПВ „Звіт з праці” у таблиці 4 проведемо аналіз ефективності використання робочої сили на підприємстві.

Табл.4.Аналіз ефективності використання робочої сили на підприємстві

	Назва показників
	Роки
	Відхилення

	
	2004
	2005
	2006
	2005/2004
	2006/2005

	
	
	
	
	Абсол.
	%
	Абсол.
	%

	Облікова чисельність усіх працівників в еквіваленті зайнятості, осіб
	267
	252
	238
	-15
	-5,62
	-14
	-5,56

	Фонд оплати праці усіх працівників, тис. грн
	2358,8
	3056,8
	3810,1
	698
	29,59
	753,3
	24,64

	Сума прибуткового податку, що нарахований з величини доходу усіх працівників, тис.грн
	285,6
	367,0
	464,7
	81,4
	28,5
	97,7


	26,62

	Середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу, осіб
	259
	264
	248
	5
	1,9
	-16
	-6,06

	Кількість люд-год, за які була нарахована заробітна плата штатним працівникам(крім тимчасової непрацездатності)
	505656
	494764
	468224
	-10892
	-2,15
	-26540
	-5,36

	З них відпрацьовано
	468137
	463451
	411460
	-4686
	-1
	-51991
	-11,22

	Фонд оплати праці штатних працівників, тис.грн
	2257,6
	2927,3
	3676,1
	669,7
	29,66
	748,8
	25,58

	Середня заробітна плата
	736,2
	1010,8
	1334,0
	274,6
	37,3
	323,2
	31,97

	Продуктивність праці,

 кбм /год
	0,094

	0,102


	0,102
	0,008


	8,51
	0
	0

	Темп росту ПП
	-
	1,085
	1,0
	-
	-
	-0,085
	-7,83

	Темп росту заробітної плати
	-
	1,373
	1,320
	-
	-
	-0,053
	-3,86

	Коеф. випередження
	-
	0,790
	0,758
	-
	-
	-0,032
	-4,05


    Отже, як ми бачимо облікова чисельність усіх працівників в еквіваленті зайнятості за досліджуваний період скоротилась. Так за 2004-2005 рр. вона зменшилася на 15 чол., а за 2005-2006 рр. на 14 чол. Дана ситуація є негативним моментом підприємства, адже саме за допомогою робочої сили підприємство здатне отримувати прибуток. Незважаючи на скорочення кількості працюючих фонд оплати праці усіх працівників значно збільшився: за 2004-2005 рр. на 698 тис.грн (29,59%), а за 2005-2006 рр. на 753,3 тис.грн (24,64%). Дана тенденція є позитивним як для працівників, так і для самого підприємства. Як бачимо середня заробітна плата за 2004-2005 рр. збільшилась на 37,3 %, за 2005-2006 рр. на 31,97 %. Продуктивність праці за 2004-2005 рр. зросла на 8,51 %, а за 2005-2006 рр. є однаковою і становить 0,102 кбм/год. Коефіцієнт випередження за досліджуванний період свідчить про те, що заробітна плата працівників зростає більшими темпами ніж продуктивність праці. За 2005-2006 рр. цей коефіцієнт зменшився на 4,05 %.

Розділ 5.Аналіз основних фондів підприємства

Даний аналіз здійснимо на основі даних звіту 11-ОФ „Звіт про наявність, рух та амортизацію основних фондів”(таблиця 5).

Табл.5.Структурно-динамічний аналіз основних фондів

	№ п/п
	Показники
	2004 рік
	2005 рік
	2006

рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	2005/2004
	2006/2005

	
	
	
	
	
	Абсол.
	%
	Абсол.
	%

	1.
	Основні фонди, всього
	2155,7
	2686,6
	3692,1
	530,9
	24,63
	1005,5
	37,43

	
	Будинки, споруди та передавальні пристрої
	784,1
	843,6
	926,8
	59,5
	7,59
	83,2
	9,86



	
	Машини та обладнання
	372,3
	470,1
	891,4
	97,8
	26,27
	421,3
	89,62

	
	Транспортні засоби
	641,3
	970,8
	1 440,2
	329,5
	51,38
	469,4
	48,35

	
	Інструменти, прилади, інвентар (меблі)
	209,6
	251,9
	275,7
	42,3
	20,18
	23,8
	9,45

	
	Робоча і продуктивна худоба
	12,9
	12,2
	10,7
	-0,7
	-5,43
	-1,5
	-12,3

	
	Інші основні засоби
	112,5
	112,5
	112,5
	0
	0
	0
	0

	
	Інші необоротні матеріальні активи
	23,0
	25,5
	34,8
	2,5
	10,87
	9,3
	36,47

	2.
	Знос основних засобів
	158,9
	255,7
	355,5
	96,8
	60,92
	99,8
	39,03

	3.
	Темпи росту основних фондів
	-
	124,63
	137,43
	
	
	12,8
	10,27

	4.
	Темпи росту зносу
	-
	160,92
	139,03
	
	
	-21,88
	


    Згідно даної таблиці можемо зробити висновок про те, що основні фонди підприємства за 2004-2005 рр. зросли на 530,9 тис.грн (24,63 %), за 2005-2006 рр. на 1005,5 тис.грн (37,43 %), в тому числі: будинки, споруди та передавальні пристрої за 2004-2005 рр. на 59,5 тис.грн ( 7,59 %), за 2005-2006 рр. на 83,2 тис.грн (9,86 %); машини та обладнання за 2004-2005 рр. на 97,8 тис.грн  (26,27 %), за 2005-2006 рр. на 421,3 тис.грн  (89,62 %); транспортні засоби за 2004-2005 рр. на 329,5тис.грн (51,38 %), за 2005-2006 рр. на 469,4тис.грн  (48,35 %); інструменти, прилади, інвентар за 2004-2005 рр. на   42,3 тис.грн  (20,18 %), за 2005-2006 рр. на 23,8 тис.грн (9,45 %); інші необоротні матеріальні активи за 2004-2005 рр. на 2,5 тис.грн (10,87 %), за 2005-2006 рр. на 9,3 тис.грн (36,47 %); робоча і продуктивна худоба зменшилися за 2004-2005 рр. на 0,7 тис.грн  (5,43 %), за 2005-2006 рр. на 1,5 тис.грн (12,3 %). Знос основних засобів за 2004-2005 рр. збільшився на 96,8  тис.грн (60,92 %), за 2005-2006 рр. на 99,8 тис.грн  (39,03 %). Аналізуючи темпи росту показників можна сказати те, що темпи росту зносу перевищують темпи росту основних фондів.

Розділ 6. Аналіз „Звіту про фінансові результати”

     У даному розділі здійснимо аналіз на основі  „Звіту про фінансові результати”, співставивши темпи росту обсягів реалізації та темпи росту розміру валового прибутку (таблиця 5) та  елементами операційних витрат (таблиця 7).

Табл. 5. Загальна оцінка ділової активності підприємства за якісними критеріями

	№ п/п
	Показники
	2004

рік
	2005

рік
	2006

рік
	Відхилення, +/-

	
	
	
	
	
	2005/2004
	2006/2005

	1.
	Обсяг реалізації
	7909,5
	10655,0
	12060,2
	2745,5
	1405,2

	2.
	Темп росту обсягу реалізації продукції
	-
	134,71
	113,19
	
	

	3.
	Валовий прибуток
	3299,8
	4027,3
	3906,1
	727,5
	-121,2

	4.
	Темп росту валового прибутку
	-
	122,05
	96,99
	
	


        Отже як ми бачимо з таблиці 5 обсяг реалізації продукції у 2005 році  у порівнянні з 2004 роком зріс на 2745,5 тис.грн, а у 2006 році у порівнянні з 2005 роком на 1405,2 тис.грн. Валовий прибуток підприємства за 2004-2005 роки зріс на 727,5 тис.грн, однак у період 2005-2006 років він зменшився на 121,2 тис.грн. Проаналізувавши дані ми можемо спостерігати, що темпи росту обсягів реалізації продукції за досліджуванний період більші за темпи росту валового прибутку. 
Розділ 7.Структурно-динамічний аналіз витрат підприємства за економічними елементами
     За даними форми №2  „Звіту про фінансові результати” здійснимо структурно-динамічний аналіз витрат підприємства за економічними елементами у таблиці 7.
	Найменування показника


	Роки
	Відхилення



	
	
	2004-2005рр.
	2005-2006рр.

	
	2004
	2005
	2006
	абсол.
	%
	абсол.
	%

	Матеріальні затрати


	2142.0


	1843.5


	2337.1


	-298,5
	-13,94
	493,6
	26,78

	Витрати на оплату праці


	1522.5


	2384.5


	3082.2


	862,0
	56,62
	697,7
	29,26

	Відрахування на соціальні заходи


	557.8


	910.9


	1177.4


	353,1
	63,3
	266,5
	29,26

	Амортизація


	122.6


	158.9


	255.7


	36,3
	29,61
	96,8
	60,92

	Інші операційні витрати


	157.9


	1311.7


	1818.1


	1153,8
	730,72
	506,4
	38,61

	Разом


	4502.8


	6609.5


	8670.5


	2106,7
	46,49
	2061,0
	31,82


Табл.7. Структурно-динамічний аналіз витрат підприємства
   Отже за досліджуванний період спостерігається наступне: 
· матеріальні затрати за 2004-2005рр. скоротилися на 298,5 тис.грн, тобто на 13,94% ,  за 2005-2006рр.зросли на 493,6 тис.грн, а саме на 26,78%;

· витрати на оплату праці за 2004-2005 рр. зросли на 862,0 тис.грн (56,62%), за 2005-2006 рр. на 697,7 тис.грн (29,26%);

· відрахування на соціальні заходи за 2004-2005 рр. зросли на 353,1 тис.грн (63,3%), за 2005-2006 рр. на 266,5 тис.грн (29,26%);

· амортизація за 2004-2005 рр. зросла на 36,3 тис.грн  (29,61%), за 2005-2006 рр. на 96,8 тис.грн (60,92%);

· інші операційні витрати за 2004-2005 рр. зросли на 1153,8 тис.грн (730,72 %), а за 2005-2006 рр. на 506,4 тис.грн (38,61%);

       Загалом всі витрати за 2004-2005рр. зросли на 2106,7 тис.грн (46,49%), за 2005-2006 рр. на 2061,0 тис.грн (31,82%).

	Показники
	2004 рік
	2005 рік
	2006 рік
	Відхилення

	
	Надхо-дження
	Вида-ток


	Надхо-дження
	Вида-ток


	Надхо-дження
	Вида-ток


	2005/2004
	2006/2005

	
	
	
	
	
	
	
	Н
	В
	Н
	В

	1.Чистий рух коштів від операційної діяльності
	482.3
	
	863.6
	
	640.2
	
	381,3
	
	-223,4
	

	2.Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності
	
	265.9
	
	550.5
	
	1066.8
	
	284,6
	
	516,3

	3.Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	
	95.0
	
	99.6
	160.7
	
	
	4,6
	160,7
	-99,6

	4.Чистий рух коштів за звітний період
	121.4
	
	213.5
	
	
	265.9
	92,1
	
	
	265,9

	5.Грошовий потік 
	482,3
	360,9
	863,6
	650,1
	800,9
	1066,8
	381,3
	289,2
	-62,7
	416,7

	6. Питома вага операційної діяльності, %
	100
	
	100
	
	79,94
	
	0
	
	-20,06
	

	7. Питома вага інвестиційної діяльності,%
	
	73,68
	
	84,68
	
	100
	
	11
	
	15,32

	8. Питома вага фінансової діяльності,%
	
	26,28
	
	15,32
	20,06
	
	
	-10,96
	20,06
	


Розділ 8. Аналіз грошових потоків

    На основі „ Звіту про рух грошових коштів” проведемо аналіз руху грошових коштів (табл.8).

Табл.8. Аналіз грошових потоків

     Отже можемо зробити висновок про те, що за 2004-2005 рр. надходження коштів від операційної діяльності  на підприємство  зросло на 381,3 тис.грн, за 2005-2006 рр. ці надходження скоротилися на 223,4 тис.грн. За 2004-2005 рр. видаток коштів від інвестиційної діяльності зріс на 284,6 тис.грн, а за 2005-2006 рр. на 516,3 тис.грн. За 2004-2005 рр. видаток коштів від фінансової діяльності зріс на 4,6 тис.грн, за 2005-2006 рр. скоротився на 99,6 тис.грн., надходження у цей період зросли на 160,7 тис.грн. Загалом надходження грошового потоку підприємства за 2004-2005 рр. зріс на 381,3 тис.грн., видаток на 289,2 тис.грн, за 2005-2006 рр. надходження скоротилося на 62,7 тис.грн, видаток зріс на 416,7 тис.грн. 

Розділ 9. Система планування підприємницької діяльності

     Можливість планування як конкретного виду діяльності обумовлена природою підприємства та визначається загальними умовами господарювання.

     Поняття „планування діяльності підприємства” має два аспекти. Перший – загальноекономічний, з точки зору загальної теорії підприємства. Другий – конкретно-управлінський, з погляду функцій менеджменту.

      З загальноекономічної точки зору планування розглядається як механізм, що замінює ціни та ринок у внутрішньому середовищі підприємства. У межах ринкової системи господарювання головним координатором дій її учасників є ціни. Саме ціни визначають вигідні для продавців і покупців обсяги та способи виробництва й споживання товарів. Підприємство як учасник ринкової системи також вимушене підкорятися ціновому механізму, закону попиту і пропозиції, оскільки воно не має можливості скасувати їх дію. Але у внутрішньому середовищі кожного підприємства механізм цін витіснений свідомими діями та авторитетними рішеннями власників та менеджерів.

      Характерною особливістю планування як системи свідомих рішень є те, що воно витісняє ринок у внутрішній діяльності підприємства. Це зумовлено такими двома моментами.

       По- перше, обмежена величина підприємства дає змогу контролювати дії, що відбуваються в ньому, і таким чином максимально зменшувати невизначеність ринкового середовища та його негативні наслідки.

       По – друге, використовуючи планування, підприємство позбавляється  тих витрат, які пов’язані з купівлею та продажем. 

        Планування – це управлінський процес обґрунтування цілей діяльності підприємства, визначення способів та методів досягнення поставлених цілей на основі комплексу робіт, при раціональному використанні наявних трудових, фінансових ресурсів та низки управлінських рішень.

      Планування діяльності підприємства зводиться до розробки плану. На основі системи планів  здійснюється організація запланованих робіт, мотивація персоналу, контроль результатів.

      Планування – це не просто уміння передбачати усі необхідні дії. Це також спосіб передбачити проблеми, що можуть виникнути, а отже, і можливість успішно їх вирішити.

Проблеми, що виникають у зв’язку з плануванням, як правило, виникають у таких ситуаціях:

· події випереджають запланований графік;

· процес планування заважає прояву винахідливості й ініціативи;

· під час реалізації плану виникають непередбачені ситуації;

· поточні справи відволікають увагу керівників від реалізації плану.

     Принципи планування визначають характер та зміст планової діяльності на підприємстві. Послідовне дотримання принципів планування створює передумови для ефективної роботи та зменшує можливість негативних результатів планування.

Принцип необхідності планування означає обов’язкове застосування 

планів при виконанні будь-якого виду трудової діяльності. В умовах ринкових відносин дотримання цього принципу важливе, оскільки він відповідає сучасним економічним вимогам раціонального використання обмежених ресурсів на всіх підприємствах.

Принцип комплексності планування. Комплексні плани охоплюють усі 

сторони діяльності підприємства: виробництво, науково-технічний прогрес, собівартість, фінанси тощо.

Принцип єдності передбачає, що планування на підприєм​стві повинне мати    всеохоплюючий системний характер. Систем​ність досягається з допомогою "координації" та "інтеграції". Координація планової діяльності окремих функціональних під​розділів виражається в тому, що роботу жодної ланки підпри​ємства неможливо планувати ефективно, якщо вона не зв'язана з плановою діяльністю інших підрозділів даного рівня, а будь-які зміни в планах одного підрозділу мають бути враховані в планах інших підрозділів. Таким чином, взаємозв'язок та одночасність є головними рисами координації планування на підприємстві.
Інтеграція планової діяльності передбачає, що кожний план підрозділу складається виходячи із загальної стратегії підпри​ємства і є частиною плану вищого підрозділу та підприємства в цілому. Усі плани на підприємстві — це не просто сукупність, набір документів, це їх система.
Принцип участі означає, що кожний член підприємства стає учасником планової діяльності незалежно від посади та вико​нуваної ним функції. Планування, що ґрунтується на принципі участі, в західній літературі називають партисипативним.
Переваги принципу участі виявляються насамперед у тому, що:
• кожний із учасників отримує більш глибоке розуміння підприємства, значення різних сторін його діяльності;

· особиста участь у процесі планування веде до того, що плани підприємства стають особистими планами працюючих;
· працівники підприємства, беручи участь у плануванні, розвивають себе як особистість, набуваючи навичок, знань, розширюють власні можливості;
· партисипативне планування об'єднує дві функції мене​-
джменту, котрі часто суперечать одна одній, — це оперативне
керівництво та планування. Планування перестає бути друго-​
рядною справою для керівників та безпосередніх виконавців.
Принцип безперервності. Сутність цього принципу полягає в тому, що планування на підприємствах має здійснюватись по​стійно в межах установленого циклу, а розроблені плани повинні безперервно приходити на зміну один одному. Необхідність безперервності планування зумовлена такими моментами:
а)
невизначеність зовнішнього середовища та неминучість
непередбачених змін обумовлюють необхідність постійного
коригування очікувань підприємства стосовно зовнішніх умов і
відповідного виправлення та уточнення планів;
б)
змінюються не лише фактичні передумови, а й уявлення
підприємства про свої внутрішні цінності та можливості. Якщо
підприємство не враховуватиме таких змін, запланований та
отриманий результат може виявитися нікому не потрібним;
в)
безперервний процес планування дає змогу забезпечити
постійне залучення працівників підприємства до планової
діяльності з усіма вигодами, які з цього випливають.
Принцип гнучкості полягає в наданні планам і процесу планування здатності змінювати свою спрямованість у зв'язку з виникненням непередбачених обставин. Для здійснення принципу гнучкості плани повинні складатися так, щоб у них можна було вносити зміни, пов'язувати їх зі змінами внутрішніх та зовнішніх умов. Тому плани, як правило, мають так звані резерви ("надбавки безпеки").
З фінансової точки зору забезпечення принципу гнучкості вимагає додаткових витрат. Рівень витрат повинен враховувати ймовірність майбутніх ризиків. Надання гнучкості планам за допомогою додаткових витрат також має свої обмеження.
Принцип точності. Плани повинні бути конкретизовані та деталізовані до такої міри, до якої це дозволяють зовнішні та внутрішні умови діяльності фірми. Наприклад, стратегічне, довгострокове планування вимушене обмежуватися визна​ченням основних цілей і найбільш загальних напрямків діяль​ності, тому що обсяг довгострокової інформації про майбутнє дуже невеликий, а діапазон та швидкість змін постійно зростають.
Принцип соціальної орієнтації передбачає вирішення поряд з технічними та економічними проблемами соціальних проблем (екології, безпеки тощо).
Принцип ранжирування об'єктів планування за їх важли​вістю дає змогу раціонально розподілити наявні ресурси.
Принцип варіантності передбачає розроблення не менше двох-трьох альтернативних варіантів досягнення однієї і тієї самої мети та вибір оптимального варіанта.
Принцип збалансованості плану дає змогу досягти балансу показників (надходжень та витрат ресурсів тощо).
Принцип економічної обґрунтованості плану допомагає здійснити кінцевий вибір варіантів планових показників.
Принцип автоматизації процесу планування передбачає використання сучасних інформаційних технологій та комп'ю​терної техніки.
Узгодженість плану з параметрами зовнішнього середовища забезпечується аналізом динаміки чинників зовнішнього середовища і дослідженням впливу цих чинників на планові показники.
Принцип зворотного зв'язку системи планування означає, що виконавець дає пропозиції щодо коригування уточнення планів.
Послідовна й одночасна реалізація розглянутих принципів планування є складною справою, яка під силу лише великим фірмам, що мають відповідні кваліфіковані кадри, сучасні ін​формаційні технології та необхідні ресурси.
Головними ознаками, за якими визначається тип плану​вання, є міра невизначеності в плануванні, часова орієнтація ідей планування, горизонт планування.
Залежно від міри невизначеності планової діяльності розріз​няють два її типи: детермінований — коли планування здійсню​ється в середовищі, яке можна повністю передбачити, і стохастичний (імовірнісний) — це планування, що здійснюється в умовах часткового передбачення результату. Це типовий стан для підприємств.
Враховуючи те, що міра невизначеності умов планової діяльності теж рухлива і залежить від багатьох факторів, розрізняють такі варіанти (види) стохастичного типу плану​вання:
· планування, що ґрунтується на системі жорстких зобо​
в'язань. Таке планування найефективніше в ситуаціях, у яких
існує висока впевненість у тому, що все відбудеться згідно з
планом. Наприклад, планування контракту з добре відомим,
перевіреним партнером;
· планування під особисту відповідальність. Таке пла​
нування доцільне в умовах, протилежних першій ситуації, тобто
в ситуації повної невизначеності. За таких умов менеджер діє,
по суті, на свій страх та ризик, бере відповідальність на себе.
Для стійких, стабільних підприємств такий вид планування
нехарактерний;
· планування, пристосоване до випадкових обставин. Цей
вид планування є проміжним між першими двома: з одного боку,
воно відбувається в умовах постійної невизначеності в діяльності
підприємства, а з іншого, враховуючи можливі варіанти дій у
невизначеному середовищі, — збільшує їх передбачуваність.
Залежно від часової орієнтації основних ідей планування роз​різняють чотири типи планування.
Реактивне планування (повернення до минулого). Пред​ставники такого типу планування свої ідеї та спосіб існування підприємств знаходять у минулому. Вони заперечують усі досягнення сьогодення і тому негативно ставляться до техніки і сучасного інформаційно-технологічного суспільства, їхнє гасло: "Назад до природи". Головний метод реактивного планування — генетичний підхід, згідно з яким сучасні проблеми досліджу​ються з точки зору їх виникнення та минулого розвитку. Під​приємство сприймається прихильниками реактивного плану​вання як стійкий, стабільний, добре налагоджений механізм. Усе, що відбувається і відбудеться на підприємстві, заздалегідь відо'мо. Управлятися воно повинно зверху вниз за допомогою особистого авторитету керівника та його патерналістського ставлення до підлеглих. Реактивне планування спирається на минулий досвід.
До недоліків цього типу планування насамперед відносять такі:
· воно розглядається не як система, у якій ураховується
взаємодія різноманітних елементів підприємства;
· проводиться без достатнього врахування об'єктивних
обставин сьогодення та майбутніх змін (відсутня гнучкість);
· реактивне планування --це функція головним чином
вищого керівництва;
· оскільки запити нижчих рівнів ураховуються лише один
раз, а потім коригуються в бік зниження, то керівники нижчих
підрозділів прагнуть свідомо збільшити рівень своїх реальних
потреб і цим збільшують невиробничі витрати.
До позитивних сторін реактивного планування належать:
· постійне звернення до історії, минулого досвіду, з якого
можна багато запозичити;
· сильне відчуття спадкоємності, що оберігає від різних та
непродуманих змін;
· збереження традицій, що створює впевненість у праців​
ників підприємства.
Інактивне планування (інертність). Цей тип планування виходить з ідеї, що немає потреби повертатися в минуле і разом з тим прагнути до руху вперед. Існуючі умови сприймаються як достатньо добрі, принаймні задовільні. Задоволеність тепе​рішнім (існуючим) — відмітна риса інактивізму. Характерним для нього є також уявлення про те, що рівновага в становищі підприємства досягається природним шляхом, автоматично. Головним принципом планування у даному разі є правило: "Планувати мінімум необхідного, для того щоб не змінити при​родний хід речей". При прийнятті рішень панують бюрократизм та зволікання. Вважається головним злом та суворо карається нелояльність до організації та її цілей.
Недоліками такого планування є нездатність пристосуватися до змін та незадовільне використання творчого потенціалу працівників.
Позитивним можна назвати обережність при плануванні господарської діяльності.
      Преактивне планування (випередження) орієнтоване голов​ним чином на майбутні зміни. Всупереч інактивістам преак-тивісти прагнуть прискорити зміни, швидше приблизити майбутнє. Преактивне планування орієнтується не на мініміза​цію зусиль, а на пошук оптимальних рішень, з кількох варіантів розвитку вибирають найбільш економічний.
До недоліків слід віднести недостатнє використання накопи​ченого досвіду; недостатню увагу до повсякденних потреб орга​нізації; надмірне захоплення футурологією та новими метода​ми дослідження, ставлення до кожного з них як до панацеї.
Достоїнством є прагнення адекватно оцінити зовнішнє середовище та враховувати його фактори впливу на підпри​ємство в процесі планування.
Інтерактивне планування ґрунтується на принципі участі та максимально мобілізує творчі здібності персоналу. Цей тип планування виходить з того, що майбутнє піддається контролю і значною мірою є продуктом дій персоналу.
Мета інтерактивного планування — проектування майбут​нього, що передбачає побудову ідеалізованої моделі управління підприємством. Не варто забувати, що навіть з теоретичної точки зору окреме підприємство не може постійно "контролювати" своє майбутнє. Найбільше, на що воно здатне, — це ефективно пристосуватися до змін середовища.
Залежно від періоду, котрий охоплюють плани як результати планової діяльності, розрізняють планування довгострокове — 10—25 років (раніше це поняття ототожнювалося зі страте​гічним плануванням); середньострокове — 3—5 років, що конкретизує довгострокове; короткострокове — 1—2 роки. Останнє включає конкретні способи використання ресурсів, необхідні для досягнення цілей, визначених у двох перших.
Планування діяльності підприємства здійснюється за допомогою різних методів. При виборі цих методів необхідно враховувати певні вимоги до них. Методи планування повинні: по-перше, бути адекватними зовнішнім умовам господа​рювання, особливостям різних етапів процесу становлення та розвитку підприємства; по-друге, найповніше враховувати напрям діяльності об'єкта планування та різноманітність засобів і шляхів досягнення основної підприємницької мети — збільшення прибутку; по-третє, розрізнятися залежно від виду розроблюваного плану. Усі методи планування можна розбити на кілька груп за різними класифікаційними ознаками.
За вихідною позицією розроблення плану розрізняють ре​сурсний (за можливостями) та цільовий (за потребами) методи. Ресурсний метод планування ґрунтується на урахуванні рин​кових умов господарювання та ресурсів, що є у розпорядженні підприємства. Може застосовуватись при монопольному стано​вищі підприємства на ринку або при слабко розвинутій конку​ренції. Цільовий метод планування використовується підпри​ємствами в умовах сильної конкурентної боротьби. Адже за цих умов потреби ринку та попит на продукцію стають вихідною позицією діяльності підприємства, початковим моментом пла​нування.
Залежно від принципів визначення кінцевих та проміжних значень планових показників розрізняють метод екстраполяції та метод інтерполяції. Ці методи використовуються або при сильному та стабільному становищі підприємства на ринку, або при монопольному становищі, коли відсутні загрози з боку конкурентів і підприємство впевнене в тому, що розвиток у майбутньому здійснюватиметься зі збереженням тенденцій, які склались у минулому. При методі екстраполяції проміжні та кінцеві (на кінець планового періоду) значення планових показників визначаються на основі динаміки цих показників у минулому, припускаючи, що темпи і пропорції, досягнуті на момент розроблення плану, будуть збережені в майбутньому. Принципово протилежним є інтерполяційний метод, за яким підприємство встановлює ціль для досягнення в майбутньому і виходячи з неї визначає тривалість планового періоду та проміжні планові показники.
Тобто на відміну від наступального руху при екстраполяції інтерполяційний метод передбачає зворотний рух — від установ​леної мети та відповідного кінцевого значення планових показників з обчисленням проміжних їх величин.
Для визначення ступеня обґрунтованості показників важливим є виокремлення методів планування за способом розрахунку планових величин Метод пересічних показників передбачає використання фактичних статистичних даних за попередні роки, середніх величин при встановленні планових показників. Більш обґрун​тованим є чинниковий метод планування, відповідно до якого планові значення показників визначаються на основі розра​хунків впливу найважливіших чинників, що обумовлюють зміни цих показників. Розрахунки за окремими чинниками застосовуються насамперед при плануванні ефективності виробництва (визначенні можливих темпів зростання продук​тивності праці, зниження собівартості продукції тощо).
Найбільш точним і поширеним є нормативний метод плану​вання, сутність якого полягає в тому, що планові показники розраховуються на основі прогресивних норм використання ресурсів з урахуванням їх змін у результаті впровадження організаційно-технічних заходів у плановому періоді. Звичайно, застосування цього методу на підприємстві вимагає створення відповідної нормативної бази. У сучасних умовах самостійного господарювання підприємства самі розробляють нормативну базу відповідно до умов, що склались.
Узгодженість при плануванні потреб із необхідними ресур​сами для забезпечення постійної та ритмічної діяльності підприємства здійснюється шляхом застосування балансового чи матричного методів. Сутність балансового методу зводиться до розроблення спеціальних таблиць-балансів, в одній частині яких із різним ступенем деталізації показують усі напрямки використання ресурсів відповідно до потреб, а в другій — джерела надходження цих ресурсів. У процесі розроблення балансу має бути вирішене таке основне завдання: забезпечити рівність між указаними двома частинами балансу. Баланси на підприємстві розробляються для різних видів ресурсів (матері​альних, трудових, фінансових). Матричний метод планування є подальшим розвитком балансового методу і являє собою побу​дову моделей взаємозв'язків між виробничими підрозділами та показниками.
Залежно від варіантності розроблюваних планів розрізняють такі методи: одноваріантні (інтуїтивні) плани, поліваріантні та плани економіко-математичної оптимізацїї
Розділ 10. Взаємовідносини з партнерами 

ДП „ Соснівський лісгосп” здійснює реалізацію своєї продукції через аукціон, складаючи для цього перелік лотів, що будуть на ньому представленні. Покажимо це на прикладі перліку лотів на 3 кварталу 2007 року що виставляються ДП “СОСНІВСЬКЕ лісове господарство” на аукціон,який проходитиме 29 травня 2007 р
У випадку придбання товару з покупцем укладається біржовий договір в якому вказуються :

- предмет договору;

- якість товару;

- ціна та загальна сума договору ;

- умови і терміни поставки;

- пакування та маркування;

- приймання товару;

- порядок розрахунків;

- обов’язки сторін;

- форс-мажор (у випадку неможливості виконання однією із сторін своїх зобов'язань за даним договором з причин дії обставин непоборної сили, заборонних заходів державних оріааш, аварій, військових та диверсійних дій, блокади та надзвичайних обставин, які підтверджені належно завіреним документом, виданим Торгово-промисловою палатою України, потерпіла сторона негайно повідомляє про це іншу сторону та узгоджує з нею умови відстрочки виконання обов'язків);
- розгляд спірних питань (усі спірні питання, що виникають при виконанні даного договору, вирішуються шляхом переговорів, усі спірні питання між сторонами, з яких не було досягнуто взаємної згоди, вирішуються у відповідності до даного договору та законодавства України.);

- заключні положення ( наприклад інформація про те ,що даний договір вступає в силу з моменту реєстрації його на біржі,  всі зміни та доповнення до даного договору діють тільки у тому випадку, коли вони оформлені  в письмовій формі, підписані уповноваженими представниками обох сторін та зареєстровані на біржі та ін.).

 Про результати проведення аукціону із продажу товару (ресурсів необробленої деревини)  підприємством складається Аукціонне свідоцтво, де містяться дані як про продавця так і про покупця, кількість, назва асортименту, характеристика лота, ціна та ін. 
Розділ 11. Заходи щодо підвищення ефективності підприємницької діяльності

Пошук резервів підвищення ефективності діяльності підприємства зобразимо за допомогою рис.2.
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Рис.2

Узагалі проблема визначення ефективності підприємства та пошуку шляхів її підвищення є складною і такою, що важко формалізується. Адже будь-яке підприємство — це складна система, яку важко спростити, не втративши при цьому її суттєвих характеристик. Тому сподіватися, що можна дістати просту й легко зрозумілу схему аналізу, яка давала б змогу отримувати бажаний результат в усіх випадках, було б не зовсім правильно.
Схема, що пропонується, окреслює загальні напрямки ана​лізу об'єкта. Перший з них — ресурсний — відображає першо​чергову необхідність аналізу ефективності використання наяв​ної матеріальної бази виробництва та живої праці. При цьому слід враховувати рівень завантаження обладнання в часі, струк​туру собівартості продукції, що виготовляється, з точки зору співвідношення в ній часток амортизації, матеріальних витрат, витрат на оплату праці. Зазначені показники слід розглянути в динаміці, а також по можливості порівняти з показниками найближчих конкурентів. Для оборотних фондів найважли​вішим показником є швидкість їх обороту, отже, слід проаналі​зувати чинники її збільшення, зокрема такі:
· зменшення обсягів незавершеного виробництва;
· удосконалення системи матеріально-технічного забез​печення з метою оптимізації виробничих запасів;
· прискорення реалізації готової продукції (активізація маркетингової діяльності);
· зменшення обсягів дебіторської заборгованості.
Крім того, слід звернути увагу і на інші напрямки раціона​лізації використання матеріальних ресурсів:
· проаналізувати основні причини втрат та нераціонального використання ресурсів;
· забезпечити обґрунтоване нормування витрат матеріалів;
· організувати використання вторинних ресурсів;
· створити систему заохочення за економію сировини, енергії та матеріалів й відпрацювати її дійовість;
· акцентувати увагу на використанні сучасних високотехнологічних матеріалів.
Що стосується аналізу ефективності використання трудового потенціалу підприємства, то тут слід зосередити увагу на таких аспектах:
· внутрішньозмінні втрати робочого часу;
· втрати робочого часу внаслідок плинності кадрів;
· рівень використання засобів механізації, автоматизації праці та комп'ютерної техніки;

· аналіз системи стимулювання працюючих;
· визначення професійно-кваліфікаційної структури пра​цюючих.
У межах другого, тобто організаційного, напрямку здій​снюється пошук можливостей підвищення ефективності тих процесів, що відбуваються на підприємстві. При цьому насам​перед увага звертається на ефективність управління.
Важливою складовою ефективності підприємства, а отже, і значним резервом її підвищення, є організація виробничого процесу. У конкретних умовах підприємства слід проана​лізувати всі аспекти, що визначають ефективність організації робіт, від рівня робочого місця окремого робітника чи спеціаліста до рівня підприємства в цілому. Для виробничих підприємств, ураховуючи, звичайно, специфіку їх діяльності, особливу увагу треба звертати на можливості застосування більш ефективних типів виробництва (масового, великосерійного).
І, нарешті, останнім (але не за важливістю) напрямком пошуку можливостей підвищення ефективності є технологіч​ний.
Висновок

За час проходження практики я дізналась про наступне:
        -  в адміністративно-господарському відношенні держлісгосп розділений    

          на чотири лісництва: Любомирське, Мирогощанське, Радивилівське та   

          Смизьке.
· основним джерелом утворення основних фондів на Дубенському держлісгоспі є власні кошти підприємства, а фінансування з бюджету є дуже малим;

· за 2005-2006 рр. витрати на ведення лісового господарства і мисливтва, охорона і захист лісів в лісовому фонді зросли на 744,2 тис.грн (22,4%);          

      рубки головного користування (кбм) збільшились на 22,67 %; обсяг  

      реалізації продукції зріс на 764,6 тис.грн ( 7,92 %); рентабельність    

      зменшилась на 2 %; чистий прибуток зменшився на  65,69 %;   

      середньомісячна заробітна плата зросла на 31,97 %;  коефіцієнт 

      автономії за досліджуванний період знаходиться в рамках його 

      оптимального значення від 0,5 до 1, а це означає становище  

      підприємства є стабільним; фонд оплати праці усіх працівників значно  

      збільшився   на 753,3 тис.грн (24,64%);  коефіцієнт випередження за 

      досліджуванний період свідчить про те, що заробітна плата 

      працівників зростає більшими темпами ніж продуктивність праці; 

          основні фонди підприємства зросли на 1005,5 тис.грн (37,43 %); темпи     

           росту зносу перевищують темпи росту основних фондів; темпи росту 

            обсягів реалізації продукції за досліджуванний період більші за темпи 

            росту валового прибутку. Це свідчить про зростання собівартості  

           продукції та зниження рентабельності підприємства.
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